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تح    د المجتمع المنف نح، تهدف       ): OSI (معه ديم الم لإدارة وتق مؤسسة خاصة ل
وق    رام حق ديموقراطي واحت م ال اعة الحك ة لإش ات عام ياغة سياس ى ص إل

 وعلى المستوى    .الإنسان وتحقيق الإصلاح الاجتماعي والقانوني والاقتصادي     
يادة         م س ى دع ة إل ادرات الهادف ن المب ع م ف واس د بطي وم المعه ي، يق المحل

تقلة              ائل الإعلام المس ة ووس يم والصحة العام  وفي الوقت     .القانون ودعم التعل
ارات حول قضايا                      ابرة للحدود والق ات ع اء تحالف ى بن د عل نفسه، يعمل المعه

 .مثل محاربة الفساد والتعدي على الحقوق
 على يد المستثمر والإنساني جورج سوروس         1993تأسس المعهد عام     

ابق         وفييتي الس اد الس رقية والاتح طى والش ا الوس ي أوروب رآاته ف دعم ش  .ل
ام                 دءاً من ع د تأسست ب ذه الشرآات ق ى       1984وآانت ه دان عل  لمساعدة البل

د نشاطاته من شبكة شرآات سوروس         .التحول عن الشيوعية    م وسع المعه  ث
ة         إلى من  ى الديموقراطي  وتغطي شبكة     .اطق أخرى من العالم مهتمة بالتحول إل

  . بلداً، بما في ذلك الولايات المتحدة60شرآات سوروس أآثر من 
رى   ش وت و ووت تخدام     ریفيني تح أن الاس ع المنف د المجتم ة لمعه  التابع

ة             الشفاف للإيرادات الناجمة عن بيع ونقل الموارد الطبيعية قضية بالغة الأهمي
دني ع الم ة وتطوير المجتم ة المناطقي ق .في التنمي ى تحقي امج إل  ويهدف البرن

رادات       ف الإي تثمار وتوظي ة اس ول آيفي اوة ح ات ودع وث ومعلوم ر بح ونش
دني               وآيفية استجابة الحكومات والشرآات الاستخراجية لمطالب المجتمع الم

لية على مراقبة  آما يسعى إلى بناء قدرة الجماعات المح .بتطبيق مبدأ المساءلة  
ة                 وارد الطبيعي رادات الم تثمار إي نفط وضمان اس رادات ال إدارة الحكومات لإي

  .لعموماالحالية والمستقبلية لما فيه منفعة 
org.revenuewatch.www 
   

وزيف   أسس الاقتصادي الحائز على جائزة نوبل ج       2000 عام   يوليه/تموزفي  
ادرة الحوار حول السياسات           ى         )IPD(ستيغليتز مب ة عل دان النامي  لمساعدة البل

ي صنع    ع ف ة أوس اهمة مدني ام مس ال أم تح المج ة وف ات بديل اف سياس استكش
ادية ة الاقتص ى   .السياس ؤدي إل ادية ت ات الاقتص ل السياس ارات إن آ د خي  تفي

ا ن غيره ر م ة أآث المي .جماعات معين دل الع ز الج د ترآ ى  وق ى الآن عل حت
ول الاقتصادية              دلاً من استكشاف آل الحل ة ب مجال ضيق من السياسات البديل

ل    . رداً إيجابياً على هذه القضايا     IPDتمثل  و .الممكنة ائج المرتبطة     IPD تحل  النت
ة               ار للعملي د الخي رك تحدي بمختلف السياسات وتقدم بدائل اقتصادية جادة، مع ت
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 شخصية من     200شبكة عالمية تضم أآثر من        هي   IPD إن   .السياسية في البلد  
ف       ن مختل وب م مال والجن ن الش رآاء م ة والش اء السياس اديين وعلم الاقتص

 . مقر المبادرة في جامعة آولومبيا في مدينة نيويورك.الخلفيات والآراء
/ipd/edu.columbia.gsb.www 
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 صديرت
  
ا روة    هن ذه الث دد ه تغل وتب ة تس الموارد الطبيعي ة ب دان الغني ن البل ر م ك الكثي

اد وسوء              ر جراء الفس تنقع الفق ة في مس ة في حين تعيش الغالبي لمصلحة أقلي
  .الإدارة
وذج           ذا النم دان، ونظراً         .وليس من السهل التخلص من ه ذه البل ل ه  فمث

ى اق  ة إل ي حاج ت ف ة، ليس الموارد الطبيعي ا ب ى غناه ن إل ال م راض الم ت
راض   ى                 مؤسسات الإق ة وعل فافية المالي ى الش ح عل ددة الأطراف التي تل  المتع

ات ال يدةممارس ة  الرش ايا الموازن ي قض ديموقراطيات    . ف ون ال ا تك ادة م  وع
ى                       ل إل ة المي ادن قليل از أو المع نفط أو الغ تيراد ال ى اس د عل الرئيسية التي تعتم

ة الب ي لمطالب غط الدبلوماس تخدام الض ة اس الموارد الطبيعي ة ب دان الغني ل
د               .بممارسات مالية أفضل   ددة الجنسية التي تعتم ة المتع  آما أن شرآات الطاق

وارد              دة مع الحكومات المضيفة لاستمرار استخراجها الم ات الجي على العلاق
ين         ل تحس ن أج ات م ذه الحكوم ى ه ح عل ى الأرج غط عل ن تض ة، ل الطبيعي

  .الإدارة الاقتصادية
ة   الموارد   والنتيج ة ب دان الغني ذه البل واطني ه الكون  -أن م م الم  وه

م   ي بلاده ة ف روة الطبيعي ون للث ع  -الحقيقي ي دف ؤولية خاصة ف ون مس  يتحمل
ام     الح الع ي الص ال ف اق الم و إنف فافية ونح و الش دانهم نح ي  .بل ي يع  ولك

ة            يهم معلومات دقيق وا إل ى الصحفيين أن ينقل ا يجري، عل ة م المواطنون حقيق
بلاد              وموثق ة لل وارد الطبيعي إدارة الم اتهم ب ا حكوم وم به  .ة عن الطريقة التي تق
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ى        ادرين عل داً وق ين جي حفيون مطلع ون الص ب أن يك ك يج ق ذل ي يتحق ولك
  .الكتابة ونقل المعلومات بحرية

ت      رمتين، نظم نتين المنص دى الس ى م ش،  IPDعل و ووت  وريفيني
ين وراعين آخرين، ورش           ات عمل للصحفيين في       بالاشتراك مع شرآاء محلي

وع         ول موض ا ح تان ونيجيري ان وآازاخس ي أذربيج نفط ه درة لل دان مص بل
ر           .“ ثروة الموارد  الرقابة على ” ك الورشات التي عب  وهذا الكتاب هو نتيجة تل

د من المعلومات التي تساعدهم               ى المزي فيها الصحفيين عن حاجتهم الماسة إل
ذي يمك    ر ال م الأث نفط وفه ناعة ال م ص ى فه ه عل تثمارن أن يترآ رول اس  البت

 .وتصديره على بلدانهم
ان     ن الصعوبة بمك الم إن م اء الع ل أرج ي آ ا الصحفيون ف ال لن د ق وق

اجم        از والمن نفط والغ رادات ال ة لإي ن إدارة الحكوم ر ع داد تقري نقص .إع  ف
اريع القطاع  ات عن مش تخراجيالمعلوم ة، وقصر الاس اءة الفني اب الكف  وغي

ى  افة إل ل، إض دان     المه ن البل د م ي العدي رة ف حافة الح ومي للص ع الحك  القم
ذه القضايا                  اول ه ارير التي تتن ة التق د نوعي ى حد بعي  والصحفيون  .تضعف إل

ة في      ة معرفي ديهم خلفي دربين أو مهندسين وليست ل ادةً اقتصاديين م ليسوا ع
ا من المواضيع التي             علم الاقتصاد والهندسة والبيئة وتمويل الشرآات وغيره

ة                   تس روة المصادر الطبيعي ا ث ار التي تخلفه ة والآث م صناعة الطاق  .اعد في فه
ونظراً إلى غياب هذه المعرفة والى عدم القدرة على الوصول إلى المعلومات،  
ة            ة منهجي  .فإن الصحفيين يعجزون عن تغطية أخبار المصادر الطبيعية بطريق

ون       ن لا يتلق اً مم م غالب حفيين، وه إن بعض الص ك، ف ى ذل ة،  إل وراً آافي أج
ة، مساومين                م الشرآات المحلي دمها له يستسلمون أمام العطايا والمبالغ التي تق
ارير صادقة                   ة تق تهم في آتاب ى رغب اريرهم وموضوعيتها وعل على سلامة تق

  .ودقيقة
راس أن يتغلب   ذا الك ان لا يستطيع ه تغلال الصحافة عقبت ع واس إن قم

ن ة يمك ة أداة قوي ن المعرف ا، ولك جعان عليهم حفيين الش اعد الص  أن تس
  .يهين على التغلب عليهمانـزوال
ر         “ نفط وأث ناعة ال ول ص م ح هلة الفه ة س ة بلغ ات عملي حفيين معلوم ، للص

تج    د المن ى        .البترول على البل وائح ترشد الصحفي عل ى ل ر عل وي التقري  ويحت
ألهاا ه أن يس ي علي ئلة الت ا والأس ه متابعته ي علي ار الت حالات  ويتضمن .لأخب

ة اًواقعي راءة      . أيض ن الق د م وارد بالمزي اول الم ذي يتن ل ال ي الفص  . ويوص
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ة    شرح للمصطلحات  وهناك   .القراءة  يعرف المصطلحات القانونية والجيولوجي
اول        ذي يتن لأدب ال حفي ل م الص ن فه ن أن تحس ي يمك ية الت ة الأساس  والمالي

 نأمل أن يقدم هذا الكتاب للصحفيين المعلومات الأساسية التي           .تطوير البترول 
ى معلومات                 وي عل دة وتحت ة وناق ة وتحليلي يحتاجونها لكي يكتبوا تقارير عميق

ة  ة والتنمي دة حول الطاق اء -مفي ي أرج راء ف ين الق م ملاي ذي يه  الموضوع ال
  .العالم

ة     ”،  1ينظر الفصل   وارد الطبيعي ل الم ة          تحوي ى لعن يس إل ة ول ى نعم ، “ إل
دان       ي البل ات ف ه الحكوم ي تواج رى الت ة الكب ى بعض المعضلات الإداري إل

بأي سرعة   : الغنية بالموارد الطبيعية التي تسعى إلى زيادة العائد من إيراداتها         
ابات                   ة نظم الحس ى مراجع يجب إنفاق المال وعلى ماذا؟ آيف يجب العمل عل

ة إلى البلد؟ ما هي العواقب التوزيعية التي ستخلفها          للتعامل مع الأموال المتدفق   
 ثروة الموارد؟

ل    رح الفص وارد ”، 2يش ة الم تيعاب لعن ة “اس وارد ” مفارق ة الم  - “لعن
ة                 الموارد الطبيعي ة ب دان الغني ر من البل الواقع الغريب الذي يتجلى في أن الكثي

ة وم                  ن سوء   تعاني في الغالب من مشاآل اقتصادية ومن صراعات اجتماعي
ذا الفصل آيف أن     .إدارة أآثر من البلدان الفقيرة بالموارد الطبيعية        ويشرح ه

اع      ي والقط اع الزراع ى القط غط عل ى الض افة إل نفط إض عار ال ب أس تقل
لا     امي ال ب تن ى جان نيعي إل عف     التص ريبية وض ق الض اواة والعوائ مس

 . النموالمؤسسات تجتمع معاً لتولد إخفاقات إدارية وانهيارات في عملية
 معلومات أساسية في موضوع      “أساسيات عن البترول  ” 3ويقدم الفصل    
البترول               .البترول ة ب الج بعض القضايا الجيوسياسية الأساسية المتعلق  . فهو يع

ا هي                  نفط؟ وم ى ال اد عل ة للاعتم هل سينضب النفط؟ ما هي المضامين الأمني
 العواقب البيئية للاعتماد على النفط؟

ة      ش” 4أما الفصل     نفط العالمي  فيتضمن معلومات     “رآات النفط وسوق ال
نفط   ناعة ال ول ص ذه      .ح لت ه ف وص ة وآي رآات النفطي ر الش ي أآب ا ه  م

ؤلاء      ا ه ي يواجهه ديات الت ي التح ا ه يطرة؟ وم ا المس ى مواقعه رآات إل الش
ة؟               نفط في الأسواق الدولي الجبابرة في العقود القادمة؟ وآيف يتم بيع وشراء ال

 الفصل الضغط المتزايد على الشرآات لتبني ممارسات تعزز             آما يناقش هذا  
ي          فافية ف ن الش د م ك المزي ي ذل ا ف ؤولية بم ي المس ة ف ارآة الاجتماعي المش

  .موضوع المبالغ التي تدفعها للحكومات المضيفة
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نفط          “ألفباء العقود النفطية  ” 5ويغطي الفصل     م جوانب تطوير ال  أحد أه
 وهذه العقود التي .دان المنتجة مع شرآات البترولوهو العقود التي تبرمها البل   

ن    ة م ه الحكوم ذي تجني دار ال دد المق تثمارتح د  اس د، ق ة للبل وارد الطبيعي  الم
ر     30-20تغطي فترة زمنية تصل إلى        آيف يمكن للصحفيين أن        . سنة أو أآث

ذا الفصل      رح ه د أم لا؟ يش ائرة بحق البل ود ج ذه العق ت ه ا إذا آان وا م يعرف
ذه مختلف أ ية له ات الأساس دول المنتجة، والمكون ا ال ي توقعه ود الت واع العق ن

  .العقود، والمخاطر التي على الحكومات والشعب إدراآها
ة من         ”،  6ويعالج الفصل      ة الاقتصادات النامي ذبات حماي ، “ الأسعار  تذب

نفط   درة لل دان المص ه البل ي تواج رة الت ديات الكبي د التح ة : أح ة حماي آيفي
ى  .ن التقلبات الهائلة في أسعار النفط العالمية اقتصادها م   فالدول التي تعتمد عل

 .إيراداتها من النفط تواجه عدم استقرار آبير نظراً إلى التقلب في أسعار النفط            
ا حين تكون           .فتخطيط الموازنة يصبح أمراً صعباً      والحكومات تزيد من إنفاقه

ا حين تتراجع ا              ود      .لأسعار الأسعار عالية، ثم تخفض من إنفاقه  ويمكن أن تق
دم     ى ع ي وال توى الاقتصاد الكل ي مس ى فوضى ف ة إل رات المفاجئ ذه التغي ه

 بعض الأدوات التي يمكن أن تستخدمها       6 ويستكشف الفصل    .استقرار سياسي 
تقرار                  ك صناديق الاس ا في ذل الحكومات للحد من تأثرها بتقلبات الأسعار، بم

  .الحمايةوالتوفير ووسائل 
ار          ” 7صل  ويغطي الف   ة والآث ة للصناعة النفطي الآثار البيئية والاجتماعي

ان  وق الإنس ة بحق ة   .“المتعلق ات المحلي ن أن يعطي المجتمع ورد يمك نفط م  ال
ادل، ولكن يمكن ويجب النظر               فافية وبشكل ع ه بش منافع مالية إذا تمت إدارت

ى    ة عل ة المحتمل ة والاجتماعي ب البيئي ي ضوء العواق افع ف ذه المن ى ه ذه إل ه
ر من مشاريع           7 يناقش الفصل    .المجتمعات  مختلف المخاطر التي ترافق الكثي

اك       ة وانته ات المحلي ر المجتمع نفط وتهجي فك ال ك س ي ذل ا ف نفط، بم اج ال إنت
حقوق الإنسان وتدمير النظم البيئية المحيطة والمساهمة في رفع درجة حرارة           

ئلة التي            .الأرض اط الأس ى الصحفيين       يقوم هذا الفصل بتحديد أنم يتوجب عل
ين          ة ب طرحها حول مشاريع الصناعة النفطية بحيث يتمكن القارئ من الموازن

  .المنافع الممكنة والخسائر الممكنة
ة      :  ل يصدر عن مشروع         دليل الصحفي في مجال الطاقة والتنمي اني دلي  هو ث

رو      تح، المش ع المنف د المجتم ابع لمعه ش الت و ووت ى   ريفيني ه إل ذي يتوج ع ال
وارد  ”جماهير مختلفة من القراء لمساعدتهم على فهم ما بات يسمى    ة الم  .“لعن

رادات            الرقابة على الأموال   آراس ة إي ة لمراقب ر الحكومي ، دليل المنظمات غي
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وفر    ة، مت وارد الطبيعي وير الم ن تط ات م رادات الحكوم ة إي ة لمراقب الحكومي
 .Horg.revenuewatch.www :على الموقع

  
 سفيتلانا تساليك     آنيا شيفرين 
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 شكر بطاقة 
  
ارين م        .دون مساعدة عدد من الأشخاص      ا     أولاً نود أن نشكر آ اتوسيك لعمله

 آما نود أن نشكر آري آوربيفارا وويل آريمر من مكتب           .على تحرير الكتاب  
كولا    ين آريس ر وج ي التحري اعدتهما ف تح لمس ع المنف د المجتم اتصالات معه

  .لعملها في التصميم والإخراج
اآو                لقد جاء هذا الدليل حصيلة سلسلة من ندوات للصحفيين عقدت في ب

ا ولاغوس بمب تح  وألمآت ع المنف د المجتم ة لمعه و ووتش التابع ن ريفيني ادرة م
ات   ول السياس وار ح ادرة الح ن مب دوف  .)IPD(وم اردا أس ن ف ل م دم آ د ق  لق

تح        ع المنف د المجتم ي معه اعدة ف ة المس ن مؤسس اقروف م ان ب  -وروفش
ز      ن مرآ اقروف م ابت ب انوف وس اظم إيم دوف ون لاب أخم ان، وإنج أذربيج

ة   ة العام ة المالي ه أيضاً مراقب ام ب ا ق ذا م ثمن، وه در ب اآو مساعدة لا تق في ب
 آازاخستان، وأسيل   -أنطون أرتيمييف وداريوس زيتيك من مؤسسة سوروس        

تان الصحفي ادي آازاخس ن ن ا م ذلها .آارولوف ي ب ود الت ون للجه  ونحن ممتن
ك أنطوني                     ة نشاطنا بمن في ذل فانسانت نوانما إضافة إلى من يقومون برعاي

ن مك ا م ب ديوآ ب  UNDPت ى مكت افة إل وس، إض ي لاغ فارة OSCE ف  والس
د المجتمع   .الأمريكية في المآتا    وقد تم تمويل هذا الكتاب بمنحة رئيس من معه

و ووتش       امج ريفيني ا   .المنفتح إلى مبادرة الحوار حول السياسات وببرن ا أنن  آم
بيغل من                 .IPDمدينون بالشكر لكل من شانا هوفستيتر وأآبر نعمان وشاري س
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ة         ش بمتابع و ووت ن ريفيني ديفيل م ان مان ارثي ومورغ ولي مك ت ج د قام وق
 .الكتاب في مراحله النهائية مقدمين خلال هذه المراحل دعما مهنياً جيداً
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يس  - 1 ة ول ى نعم ة إل وارد الطبيعي ل الم تحوي
 إلى لعنة

   
  ستيغليتز.جوزيف ي

 
اديون     ميها الاقتص ة يس اهرة ملفت ة ظ وار ”ثم ة الم اً أن  .“دلعن دو عموم  إذ يب

ى  -ها أسوأ من البلدان الأقل غنى  ؤالبلدان الغنية بالموارد الطبيعية آان أدا   عل
ه المرء       ة        .النقيض تماماً مما يتوقع دان الغني ى آل البل ذا لا ينطبق عل  ولكن ه

ا     30 فمنذ   .بالموارد الطبيعية   عاماً آان معدل دخل الفرد في اندونيسيا ونيجيري
ابهاً، وه  نفط    متش رادات ال ى إي د عل ى حد بعي دان إل دان يعتم ا بل غ  .م وم، يبل  الي

ا        4معدل دخل الفرد في اندونيسيا       ره في نيجيري د هبط دخل       . أضعاف نظي  لق
ن  ري م رد النيجي ام 302.75الف ى 1973 دولار ع ام 254.28 إل  دولار ع

2001P)1(P.      ان متوسط       . بوتوسوانا وسيراليون آلتاهما غنيتان بالماس د آ  فق
ين عامي            معد و في بوتسوانا ب غ  2002P)2(P  و 1974ل النم ، في   %5.2  يبل

عن أما   .حين غاصت سيراليون في صراع أهلي للسيطرة على ثروات الماس         
النفط             ي ب حدث ولا   فالإخفاقات الاقتصادية الاجتماعية في الشرق الأوسط الغن

  .حرج
داً بالإجم              إن   ولكن حتى في البلدان التي آان أداؤها الاقتصادي جي ال، ف

اواة الفاحشة                 ة هو اللامس الموارد الطبيعي ة ب دان الغني ة     .ما يسم البل دان غني  بل
ـز ف ثلثا سكان     .وشعب فقير  ر              ويلا  ن ة أوبك يعيشون في الفق العضو في منظم

ة                ى أقلي د إل ذا البل نفط في ه رادات        .حيث تذهب ثمار نعمة ال ى أن إي  ونظراً إل
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ن  نفط يمك ى منتجي ال ع  الضرائب المفروضة عل ق مجتم ي خل تخدم ف  أن تس
ـز تسوده المساواة، فإن المرء يتوقع أن تكون المجتمعات الشبيهة بف   ويلا، أحد  ن

  .أآبر البلدان المصدرة للنفط في أمريكا اللاتينية، أآثر عدلاً وليس العكس
إنه لغز يبحث عن تفسير يتيح للبلدان أن تقوم بما من شأنه التخلص من            

ذه     وارد ه د  .لعنة الم د المنصرم                لق اء السياسة في العق ام الاقتصاديون وعلم  ق
ذه القضايا          درك أن المعضلة في          .ببحوث ساعدتنا على فهم أفضل له  ونحن ن

ية  ة سياس ا من طبيع وى  .معظمه م الق أن فه ى القناعة ب ذا الكراس عل د ه  يؤآ
ية   ات السياس ياغة العملي ى ص اعد عل ن أن يس ل يمك كل أفض ية بش الأساس

ى                بطريقة ترجح الح   م سيساعد عل ذا الفه ل ه صول على نتائج أفضل، وأن مث
لحة      وارد لمص تخدام الم من اس ي تض اتية الت لاحات المؤسس داث الإص إح
ى الحد                  ة سيساعد عل ة والمتوازن ة العميق الشعب، وأن قيام الصحفيين بالتغطي

  .الفظيعةمن الانتهاآات 
 لضمان   لا بد من وجود سياسات على مستوى الاقتصاد الكلي والجزئي          

د من                    ى المزي وارد إل ود الم استفادة البلد من موارده إلى الحد الأقصى؛ وأن تق
  .النمو؛ وأن يتم اقتسام المنافع على نحو واسع

  
 ة الكلييةالسياسات الاقتصاد

بأية سرعة يجب   : إن من أصعب الأسئلة التي تواجه البلدان المنتجة للنفط هي     
ف   نفط وآي تخراج ال تخدماس ال    هإيرادات تس دفق الم ادة ت د زي ى البل ل عل ؟ ه

ا لضمان    ي يجب إجراؤه اتية الت ي الإصلاحات المؤسس ا ه الاقتراض؟ وم ب
 اتخاذ وتنفيذ القرارات الاقتصادية الكلية المناسبة؟

  
  الاستخراجتمعدلا

ا              وم تبقى مكانه ع    . فهي لا تختفي     -إن الموارد التي لا تستخرج الي ه   والواق أن
ا يمكن            ليس من الحكمة في شيء       ة بأسرع م وارد الطبيعي  وإذا  . استخراج الم

آان ثمة بلد لا يستطيع استخدام إيراداته بشكل جيد، فقد يكون من الأفضل أن                
اع  وارد وارتف درة الم ع ن اً م ا تالي د قيمته وارده، فتزي تخرج م لا يس

عارها دات .P)3(Pأس تخدم عائ ة أن تس ة الديكتاتوري ن للأنظم ا يمك روات   آم ث
 الشعب   يصبحمع الشعب وشراء الأسلحة لتمويل حروبه، وبالتالي        قفي   بلدانها

  .في وضع أسوأ مما لو لم يكن ثمة في البلاد موارد طبيعية
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د      روة البل ن ث نقص م ة ي وارد الطبيعي تخراج الم ا أن اس  إلا إذا -آم
ة      رى منتج كال أخ ي أش وال ف تثمرت الأم ة   .اس وارد الطبيعي تخراج الم  فاس

ر لأن     آالنفط والغاز والمع    د أفق ا ادن يجعل البل ا أن تستخرج من    ؛ لا تتجدد ه  م
اع  اطن الأرض وتب ى ب ن تعويضهاحت ذي .تنتهي ولا يمك د ال بيل الوحي  والس

رادات             استهلاآهايعوض عن    الي للإي تثمار الت  ويجعل البلد أآثر ثراءً هو الاس
 .)مادي أو طبيعي(وتحويلها إلى رأسمال 

ة     وارد الطبيعي ى أن الم راً إل ي ونظ ول ه ى   أص ر إل ب النظ ، فيج
ل       ة، بتحوي ع للسندات التجاري الاستخراج على أنه ببساطة نوع من إعادة توزي

نغلاديش،     . من شكل الموارد الطبيعية إلى شكل آخر       صولبعض الأ   فبلد مثل ب
ي   ذرة ف ون ح د تك ي، ق از الطبيع ن الغ دود م اطي مح ى احتي وي عل ي تحت الت

ى عدم و         أمين نفسها في وجه              عملية بيع غازها، نظراً إل ة لت ة فعال جود طريق
 .زيادة أسعار الطاقة على المدى البعيد

  
 آلمة تحذیر: الاقتراض

اق                  غالباً نفط نحو إنف ع الحكومات المصدرة لل ة في دف وك الدولي  ما تساهم البن
ى إقراضهم        ،عندما تكون أسعار النفط عالية    ف .يفوق طاقتها   تميل هذه البنوك إل

ر جديرة      .معدل إنفاقهم المال ليزيدوا من      ولكن أسواق رأس المال متقلبة، وغي
ة ا .بالثق ا يطال    وحالم رعان م دة فس دلات الفائ ع مع عار أو ترتف بط الأس  ب ته

هم دائنين بقروض م   و .ال ي أنه رفيون ه دها المص ي يعتم ة الت ة العام الحكم
ه            ه ب إن           .يفضلون إقراض المال لمن لا حاجة ل نفط، ف بط أسعار ال دما ته  وعن

ب        لالب ذات يطل ة بال ذه اللحظ ي ه ن ف ال، ولك ى الم ة إل ي حاج بح ف دان تص
والهم  ترداد أم دائنون اس يما   .ال ال، ولاس دفق رأس الم إن ت بب ف ذا الس  وله

ذبات                 اقم التذب ا يف ة، مم التدفقات قصيرة الأجل، تميل إلى أن تكون غير منتظم
 .الناجمة عن انخفاض سعر الموارد الطبيعية

ردود عال،    الحكوأما إذا آانت   مة توظف الأموال في استثمارات ذات م
ن يكون                     ه، فل ا أن تدفع ذي عليه دة ال دل الفائ تدر عائداً يتجاوز بنسبة آبيرة مع

تثمار       . ولكن الواقع هو غالباً خلاف ذلك      .ثمة مشكلة   فالزيادة الصافية في الاس
الغ المقترض                    ر من المب ل بكثي ة، وهي أق  .ةالناجم عن الاقتراض قد تكون قليل

ذه        إن ه ة، ف ات المحلي ل النفق ة لتموي وال المقترض تخدام الأم تم اس دما ي وعن
ه،                  اً في اً مبالغ دل الصرف تقييم ؤدي   مالنفقات يمكن أن تساهم في تقييم مع ا ي م
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ذي                    أثير ال ين من خلال الت ة المزودين والمصدرين المحلي في الواقع إلى إعاق
  .P)4(Pيدعى المرض الهولندي

  
 طرق المحاسبة

ن أ بة     م رق المحاس ق بط ا يتعل ا م ات لإيراداته وء إدارة الحكوم باب س س
دو         ف . المتبعة على نطاق واسع    المعيارية الحكومات ترغب بشكل طبيعي أن تب

دة  ة إدارة الاقتصاد إدارة جي ة بكيفي ى دراي دل  .عل ادة مع ن زي ت م إذا تمكن  ف
ا نجحت  ن أنه و تظ الي  .النم ي الإجم اتج المحل ن الن يس مقي)GDP( ولك اً  ل اس
وارد              ف .حقيقياً للرفاه الاقتصادي   د من الم د المزي ا، إذا استخرج البل كما لاحظن

راً                      زداد فق د ي إن البل دة ف ة جي ة بطريق وال الناجم تثمار الأم الطبيعية ولم يتم اس
  .وليس غنىً

اً        مى أحيان ي تس ة، الت رق البديل اول الط الي   ”تح ي الإجم اتج المحل الن
ر “الأخضر  ة أآب يس بدق تد ، أن تق اه المس ا  .P)5(Pما الرف  تفعل الشرآات فمثلم

تلاك     بانها اه ي حس ذ ف ين تأخ ولهاح ة، أص ب  الثابت د  يج د أن يعتم ى البل عل
ه             ة وتضرر بيئت ا   .طريقة محاسبة تأخذ في الحسبان نفاد موارده الطبيعي ومثلم

ذلك يجب               تأخذ ار الأصول والخصوم، آ  طرق محاسبة الشرآات بعين الاعتب
رق محاس  ون ط ي    أن تك ادة ف ة زي ان ثم ا إذا آ ظ م د، إذ يجب أن تلح بة البل

دين(الخصوم  ى الأصول) ال ة  .إضافة إل وارده الطبيعي ع م ذي يبي د ال  إن البل
رادات  ى حساب الإي وال عل ة ويقترض الأم نفط الوطني ويخصخص شرآة ال
الي، ولكن                    ي الإجم اتج المحل د من الن ورة استهلاك تزي المستقبلية، قد يعيش ف

  .هر طريقة الحسابات أن هذا البلد أصبح في الواقع أآثر فقراًيجب أن تظ
  

  صنادیق الاستقرار-الإصلاحات المؤسساتية 
تقرار                   اه إنشاء صناديق اس دفع باتج اً ي صناديق  ”(إن تقلب أسعار السلع عالمي

اق     ) “الأيام الصعبة  يد الإنف تقرار         .التي تسمح بترش  ولكن يمكن لصناديق الاس
اق              ف .ائف أخرى هذه أن تقوم بوظ    ود نمط الإنف ا أن تضمن أن لا يق مثلاً يمكنه

 إن صناديق الاستقرار تستطيع، من       .إلى ظهور مشاآل الداء الهولندي الكبيرة     
ة                     ل الحكوم تقل، أن تحد من مي وال في حساب مس خلال وضع قسم من الأم
ذه                    ا؛ وأن تضمن توظيف ه وارد التي في حوزته الطبيعي إلى صرف آل الم

ادة رأس               الأموال   ة بزي وارد الطبيعي اد الم في الاستثمار، بحيث يتم تعويض نف
  .المال المادي والبشري
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ع     عي وراء الري ن الس د م تقرار للح تخدام صناديق الاس ن اس ا يمك ، آم
ة              وأ لدرء وآذلك دان الغني ا ميزت البل تخفيف الصراعات العنيفة التي آثيراً م

  .بالمصادر الطبيعية
   

 ة الجزئييةادالسياسات الاقتص
 

مان         رادات وض ادة الإي ات لزي ن السياس د م ذ العدي ات أن تتخ ن للحكوم يمك
 .استخدامها استخداماً حسناً

  
 الشفافية

فافية       ن الش د م ى المزي ي تفضي إل ي الت ات ه م السياس ل أه ن  : لع د م المزي
تخراج           ي اس املين ف ك الع ع أولئ ة م ل الحكوم ة تفاع ول آيفي ات ح المعلوم

ة؛   الموارد الطبي  ا؛         وعي تم توقيعه ود التي ي ة؛        والعق ا الحكوم الغ التي تتلقاه المب
وارد  و دار الم تخرجةمق ة المس اق؛ وآيفي ة إنف وال المجني ذه  . الأم ل ه  إن مث

ا يكون أرخص للشرآات أن            ففي المحصلة   .الشفافية تحد من الفساد    اً م ، غالب
اء الحصول           ى حق   ترشي حكومة البلد المنتج من أن تدفع أسعار السوق لق عل

اد       .استخراج احتياطي النفط   ا    . إن الشفافية تحد من فرص الفس أضعف  ويمكنه
تتلق الحكومة القيمة الكاملة مقابل الموارد       لماذا لم : التساؤلاتر  يأن تث  الإيمان

 الطبيعية للبلد؟
نفط          ة،            BPعندما اقترحت شرآة ال ة الأنغولي ه للحكوم ا تدفع ن م  أن تعل

دان المنتجة الأخرى، ومن           اًكن عدد   ول .P)6(Pعارضت هذه الحكومة    من البل
 والطلب  “نشر ما يدفعون  ” جميع شرآات النفط     راحت تطالب ضمنها نيجيريا،   

  .P)7(Pالمحصلةمن المسؤولين الإعلان عن مصير الأموال 
 تصميم المزادات

ي    ود الت واع العق اإن أن ية      يوقعه ددة الجنس رآات المتع ع الش تج م د المن  البل
رادات                  موارده جالاستخر دار الإي ى مق راً عل راً آبي رك أث الطبيعية يمكن أن تت

ة بالمحصلة ا الحكوم ي تتلقاه د .الت ذه  وقضية التعاق دة ه ها سقضية معق نناقش
 . في الفصل الخامسموسعبشكل 
ة      وقد تفضي بعض الطرق في        د     إدخال شرآات أجنبي ى البل ى الحد    إل إل

دوره      ي ب ذي يفض ر ال ر الأم كل آبي ة بش ن المنافس رادات  م ض إي ى خف إل
ة    ”إن .الحكومة ال، حيث          “المبيعات السريعة المتلاحق ى سبيل المث  تعرض عل
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ة  زاءالحكوم نفط أج ول ال ن حق عة م ريعل واس اري بتعاقب س تثمار التج  ،لاس
رة لا        .P)8(Pقود على الأرجح إلى انخفاض الأسعار     ت نفط الكبي  حتى شرآات ال

 شراء المزيد من خيارات التنقيب  تبدي إقداماً آبيراً على المجازفة، وتميل إلى   
قبل أن تعرف العائد الذي تحققه عقود الإيجار التي حصلت           (بأسعار مخفضة   
  .)عليها من قبل

ة       ن المنافس ل م د يقل ا ق ل غيره د قب ى البل رآة إل دخول ش ماح ب إن الس
اطع                  .التالية تفيد من تق دئي سوف تس  فالشرآة التي تدخل البلد لإجراء تنقيب ب

ديها سيكون  و - المعلومات  ة التي نقبت      ل يس فقط حول المنطق ر ل ة أآب  معرف
حتى لو قامت  و .P)9(Pفيها عن الغاز والنفط بل أيضاً حول المناطق المجاورة     

إن      ي، ف ي التنافس المزاد العلن رى ب اطق الأخ رض المن ذ بع ة بعدئ الحكوم
 ستضعف) إضافة إلى صلتها بالمسؤولين   (المعلومات المتوفرة للشرآة الأولى     

افؤ في          . إيرادات الحكومة  وبالتاليالمنافسة    وسيعلم المتنافسون أنه لا يوجد تك
ا          : المعلومات اً فيه ا     ،فإذا ربحوا المزاد فذلك لأنهم قدموا أسعاراً مبالغ ر مم  أآث

ل ة للحق ة الحقيقي ي تعرف القيم ى الت ه الشرآة الأول تكون .قدمت ة، س  وبالنتيج
  .ر الذي تقدمهالشرآات الجديدة أآثر تحفظاً في السع

نفط بطرق              و  اطق ال تثمار من يمكن للحكومات أن تنظم تقديم عروض اس
غ اعتماداً على   الشرآات  عروض العلاوة تتنافس    في   .مختلفة  العلاوة التي     مبل

د  ة العق ي بداي يفة ف ة المض يدفعونها للحكوم ر .س لاوة تجب روض الع  إن ع
ة آم     دماً دون معرف رة مق الغ آبي ع مب ى دف ين عل ة   المنتج وارد الطبيعي ة الم ي

تخراج  ات الاس ودة أو نفق ا عرض   .الموج وي عليه ي ينط اطر الت ذه المخ  وه
افس      ن التن رآات م ع الش د يمن لاوة ق ا  .الع روض أم اوةع دفع  الإت ث ي ، حي

اوات،  ة أت ة بمثاب ى الحكوم رادات إل ى فالمتنافسون جزءاً من الإي تنطوي عل
رة مناسبة       .وةمخاطر أقل وتغذي المنافسة أآثر من عروض العلا          ذه الأخي  فه

ام       ي قي ب وف ة التنقي ي عملي ر ف اطر اآب د مخ ث يوج ة حي دان النامي ر للبل أآث
اوة         .P)10(Pالحكومات المقبلة بتعديل شروط العقد     إن عروض الإت  وبالنتيجة ف

غ  قد توفر للحكومة إيرادات أآثر من عروض العلاوة،          لأنها لا تتطلب دفع مبل
بقاً ال مس ن الم ر م ى إضافة  آبي ا الشرآات إل ي تواجهه اطر الت ة المخ ي قل ف

  . خسارات آبيرة في حال قصرت الحكومة في التزاماتها لاحقاًتحمل
ق من أن      )من ضمنها الولايات المتحدة   (في بعض الأماآن      ة قل ، آان ثم

ى                    نفط أو، في حالات أخرى، إل ار ال ى إغلاق مبكر لآب تقود عقود الإيجار إل
 تخفض العائد الصافي المجني      إتاوة ة إن دفع أي   .ردللموااستخراج  الإفراط في   
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ذلك   ت الضروري ل ل الوق ر قب إغلاق البئ نفط ب رآة ال رار ش ى ق ؤثر عل د ي  ق
P)11(P. من ميم يتض د التص د الجي إن العق ذا ف اً وهك د  غالب مح، بع داً يس  بن

ل   (استخراج النفط وزيادة نفقات الاستخراج، بخفض         اء   ب اوات  ) حتى بإلغ الأت
 .لغ ثابتمقابل دفع مب

يطة      ية بس ة الأساس ن النقط دة ولك يل معق ي   : التفاص د ف ة البل إن طريق
ات  .ة آبيرات إليه يمكن أن تقود إلى اختلاف      الشرآات المنتجة إدخال    ففي الولاي

ر      ى موجات الأثي ة عل زادات العلني ان لتصميم الم ا، آ ا في أوروب المتحدة آم
ال     (قالة وغيرها   المستخدمة للإذاعات والتلفزيونات والهواتف الن     دعى أعم ما ي

على الحكومات أن   و .12(P(Pتأثير آبير على تعزيز إيرادات الحكومة     ) الطيف
ة        المزادات التي تنظمها في ضوء    تقيم    الحصة التي تتلقاها من الموارد الطبيعي

اليف استخراج          الإجمالية، ومقارنتها مع ما تتلقاه بلدان أخرى فيها مخاطر وتك
 .مشابهة

  
 ان المتطورة دور البلد

 
ية ضمان  ة المسؤولية الأساس الموارد الطبيعي ة ب دان الغني اتق البل ى ع ع عل تق
ذه           ة واستخدام ه ا الطبيعي اء موارده ا يمكن لق ى م حصول حكوماتها على أعل

ا يمكن أن     . على المدى البعيد مستوى الرفاه الأموال في تحسين     اك م  ولكن هن
ة   .ولي لإنجاح ذلكتقوم به البلدان المتطورة والمجتمع الد  ة التالي مجرد   والقائم

 :نهائيةقائمة  وليست مقترحات
نفط     رآات ال ى ش ارس الضغط عل ورة أن تم دان المتط ن للبل أولاً، يمك

فافية،       دفع    تنشر ”لكي   ولكي تكون أآثر ش ا ت د يفضي          .“ م اً صغيراً ق  إن مطلب
  .رح بهاالمص المجال لاقتطاع الضريبة على المبالغ إفساح: إلى نتائج مهمة

وانين صارمة ضد الرشوى                 دان المتطورة أن تفرض ق ثانياً، يمكن للبل
 .والفساد
ديمها      اوى بتق ى الرش جع عل رية تش ابات المصرفية الس اً، إن الحس ثالث

اً لاذاً آمن ه     و .م ي منع رة ف وات آبي المي بخط الي الع ع الم ام المجتم د ق ق
اب       ود  ولكن  .ة السري ة المصرفي اتالإرهابيين من استخدام الحس ى  القي ذه  عل  ه

شمل إيرادات النفط لمنعها من الدخول في النظام          ت أن   ينبغيالحسابات السرية   
 . المعنية مباشرة إلى خزائن البلدان الناميةوبالتالي إعادتهاالمصرفي العالمي، 
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ى إنشاء                    ة عل دان النامي دولي أن يشجع البل د ال أخيراً، على صندوق النق
تقرار  ناديق اس ذا س .ص ع      وه ل م ي تتعام ابها، الت ق حس ر طرائ يتطلب تغيي

ع أي    ا م ود، آتعامله ات الرآ ي أوق تقرار، ف ن صناديق الاس د م اق الزائ الإنف
ذلك واحدة                 دة ب إنفاق آخر وتنتقد هذه الصناديق بقسوة لوقوعها في العجز مفس

ى        .من أهم منافعها   دولي أن لا يمارس الضغوط عل د ال ى صندوق النق  آما عل
الخصخصة في الكثير من     (.امية لخصخصة صناعاتها الاستخراجية   البلدان الن 

ى عدم               ة، نظراً إل ة للشرآات الأجنبي وارد الطبيعي ع الم البلدان النامية تعني بي
ة            وجود شرآات محلية تمتلك رأس المال والمهارات اللازمة للاضطلاع بمهم

ة      .)الاستخراج ى    إن الخصخصة هي مجرد طريقة لإدخال الشرآات الأجنبي إل
 ترتيبات تعاقدية (قد يكون هناك طرق بديلة      و . استخراج الموارد الطبيعية   حقل
  .13(P(Pتولد المزيد من الإيرادات للبلدان النامية) مثلاً

وارد الصر  ة الم باب لعن ن أس ا أن م اجم الاحظن ن السعي وراء عع الن
ر                  و .الريع ذا الصراع عب ل ه ة أن تحاول الحد من مث  يمكن للحكومات الغربي

  .تشجيع العمليات الديموقراطية الشاملة
الم المتطور بالحد من                    ام الع د ”ولعل العمل الأهم من ذلك هو قي  “الفوائ

اق     يع نط ق توس ن طري راع ع ن الص ة ع ة الناجم لات مكافح اس ” حم م
ثلاً     “الصراعات رادات لشراء          و . لتشمل مناطق أخرى م ر من الإي ذهب الكثي ي
ع الأسلحة      ضعويمكن للقيود التي تو   الأسلحة،   ى بي دم    عل ة      أن تق  مساهمة مهم

 .جيدفي مساعدة البلدان النامية على الاستفادة من مواردها الطبيعية بشكل 
لا توجد وصفة سحرية، ولا توجد مجموعة واحدة من الوصفات التي                 

دولي            .تضمن النمو والتطور   النفط والمجتمع ال ة ب دان الغني  ولكن إذا تبنت البل
ن ال  ن الماضي    الإصلاحات فم زءاً م ا ج وارد وجعله ة الم ع لعن ل رف  .محتم

 .فالموارد الطبيعية يمكن ويجب أن تكون نعمة
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 فهم لعنة الموارد - 2
   

 تيري لاين آارل
 

دان   ه البل د ذات نفط لا يحول بح ود أن تصدير ال ة عق ة أربع د أظهرت تجرب لق
ان يع   . واحدالفقيرة إلى بلدان مزدهرة خلال جيل    ا مضى آ ر من     فيم د الكثي تق

راء أن  ود”الخب ذهب الأس ة“ال ى والتنمي ه الغن ب مع وف يجل ي  . س ا ه وه
  .كشف اليوم عن أوهامتتوقعاتهم ت

ن         اني م نفط تع درة لل دان المص ول إن البل ب أن نق ن الأنس ة ”م مفارق
وفرة داس ” أو “ال ك مي كلة المل ز   “مش ابلو بيري ان ب رة ج اه ذات م ا دع  أو مم

ة   س منظم و، مؤس نفط  ألفونس درة لل دول المص ك”ال ار “أوب لات ”، آث فض
نفط        واقع إن   .“الشيطان ر    ي  البلدان التي تعتمد على ال ى التفكي هي من    ف: دعو إل

ة الاقتصادية         دان شمولية        ،بين أآثر البلدان اضطراباً من الناحي ر البل في   وأآث
  .وأآثر البلدان عرضة للصراعات في العالمنمط الحكم، 

  
 ما هي لعنة الموارد

 
ين                   لبية خلال السنوات الأربع نفط س ى تصدير ال آانت نتائج التنمية القائمة عل

ية لبية .الماض ائج الس ن النت ادي :  وم و الاقتص طء النم وع ،ب عف التن  وض
ادي اعي  ،الاقتص اه الاجتم رات الرف ؤس مؤش ر ، وب تويات الفق اع مس  ، وارتف
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والفساد المستشري   ، والآثار المدمرة للبيئة على المستوى المحلي      ،واللامساواة
 . الصراعات والحروبوانتشار ،والحكم الفاسد

دان                   إن البل ة، ف ى تصدير السلع الزراعي د عل ومقارنةً بالبلدان التي تعتم
ادي  ر ع ر غي ن فق اني م ادن تع نفط والمع ة ،المصدرة لل ي الرعاي  وضعف ف

ة      ،الصحية ال وقصر        ، وانتشار سوء التغذي ات الأطف ة من وفي  ومعدلات عالي
ر الدهشة          - وضعف مستويات التعليم     ، الحياة أمد ا تثي ا   وهذه الحقائق آله آونه

  .في بلدان تتدفق عليها أنهار من إيرادات النفطتحصل 
إ      الونظراً إلى الطبيعة      م المصدرة     شديدة التقلب في أسواق النفط ف ن الأم

ر           للنفط غالباً ما   وط آبي رد وهب  تقع ضحية انهيارات مفاجئة في معدل دخل الف
اطي       :  والإحصائيات مذهلة  .في معدل النمو   في السعودية التي تمتلك أآبر احتي

ن  رد م دل دخل الف الم، انخفض مع ي الع ت ف ام 28 600 نفطي مثب  دولار ع
ا وف    .2001P)1(P دولار عام    6 800 إلى   1981 ـز  وفي نيجيري ويلا انخفض   ن

دل  جع م  اات القرن الماضي، في حين تر       يمعدل دخل الفرد إلى مستوى ستين      ع
دان      ن البل د م ي العدي رد ف ل الف و  (دخ ر والكونغ وادوروالجزائ ابون إآ  والغ

اغو       داد توب ر وتريني ا وقط ت وليبي راق والكوي ران والع تويات  )وإي ى مس  إل
  .P)2(Pات القرن الماضييات وأوائل ثمانينيسبعين

نفط     ى ال دة عل دان المعتم ي البل ة ف رة للدهش لبية المثي ائج الس إن النت
وارد  ” ما يسمى    والمعادن هي  ة       .“لعنة الم ا هي لعن اش م اول بالنق ل أن نتن  وقب

ذا المصطلح             وارد     .الموارد، من المفيد أن نوضح ما لا ينطبق عليه ه ة الم  لعن
لباً      لا تعني، آما يعتقد البعض، أن وفرة الموارد الطبيعية تنعكس بالضرورة س

ة تاري  .على التطور والنمو الاقتصادي    اك أمثل ى     على العكس، هن ة عل ة قوي خي
دة       ات المتح ك الولاي ا في ذل وارد، بم ى الم دة عل ة الناجحة المعتم ي (التنمي الت

ت اقتصاد داًآان ي التصنيع  اً رائ د ف ى اقتصاد رائ ت إل ادن وتحول ي المع ، ) ف
رويج  يلي والن تراليا وتش دا وأس ة  -وآن ن التنمي ة م ة حال د أي ه لا يوج م أن  رغ
 .لالناجحة المعتمدة على تصدير البترو

رول أو                     د لمخزون من البت تلاك البل وارد مجرد ام آما لا تعني لعنة الم
رادات    ى إي د عل د بعي ى ح د إل ي تعتم دان الت الأحرى البل ي ب ل تعن ادن، ب المع

نفط  ى         .ال ة عل ادة بمدى سيطرة الصادرات النفطي اد ع ذا الاعتم اس ه تم قي  وي
الي الصادرات  %95 إلى %60عادة من  (بقية الصادرات    أو بنسبة  )  من إجم

رقم        -صادرات النفط والغاز إلى الناتج المحلي الإجمالي         راوح ال  ويمكن أن يت
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ا ينضب       ( آحد أدنى    %4.9من   ى   ) في الكاميرون التي بدأ نفطه في   (%86إل
 .) من أحدث البلدان المصدرة للنفطالتي تعتبرغويانا الاستوائية 

ادن     ولا تعني لعنة الموارد أن من الأفضل للبلدان المصد          نفط والمع رة لل
ل           ثلاً أفضل           -لو آان ما تملكه من الموارد الطبيعية أق اييتي م  أي أن وضع ه

دة ويمكن              .ويلانـزمن وضع ف    إن النفط مادة سوداء شريرة يمكن أن تكون مفي
ة             : أن تكون ضارة   ل طريق ة ب وارد الباطني المهم في الموضوع ليس طبيعة الم

تف     ا والاس ة عنه روة الناجم م الث اادة منتقاس يق    .ه ي أض وارد، ف ة الم  إن لعن
ة        وارد الطبيعي ى الم أشكالها، تعني هذا التناسب العكسي بين زيادة الاعتماد عل

ة أخرى           ة       .من جهة ومعدلات النمو الاقتصادي من جه  وتشير دراسات حديث
ره في             ان أضعف من نظي الموارد آ ة ب ة الغني عديدة إلى أن أداء البلدان النامي

ر دان الفقي المواردالبل اوية  .ة ب ا متس وارد ليست آله ن الم ي  . ولك دان الت  فالبل
دير ال ى تص د عل ة متعتم در”وارد الطبيعي يقة المص وارد  (“الض أي الم

ل                  ى أساس اقتصادي ضيق، مث المستخرجة من مساحة جغرافية ضيقة أو عل
ادن نفط والمع و الاقتصادي ) ال ث النم ن حي أ م ي .أبط دان الت ة أن البل  والحقيق

و،         تعتمد   ة هي الأضعف من حيث النم ة والمعدني وارد النفطي ثروتها على الم
  .رغم أنها تمتلك قدرة استيراد واستثمار عالية

ك   ة أوب د أظهرت دراسة تناولت أعضاء منظم رةوق ي الفت -1965( ف
، في حين حققت     سنوياً %1.3 أن معدل دخل الفرد فيها تراجع بمعدل         )1998

  .P)3(P في الفترة نفسها%2.2 نمواً بمعدل البلدان النامية غير النفطية
ا        ر آلم ادن أآب وتظهر الدراسات أنه آلما آان الاعتماد على النفط والمع

يئاً             .آان النمو أسوأ   نفط س ا من ال ى إيراداته دة عل دان المعتم م يكن أداء البل  ول
ان يمكن أن                       ا آ ر مم ان أسوأ بكثي ل آ ط، ب الموارد فق قياساً بنظيرتها الفقيرة ب

  .حه لها سيول الإيرادات التي تتلقاهاتتي
  

 تفسير لعنة الموارد
 

ن    دل، ولك ات وج ط اختلاف عيف مح ادي الض ذا الأداء الاقتص ير ه إن تفس
نفط بوجه خاص نحو                   دان المصدرة لل اجتماع عدة عوامل يدفع العديد من البل

 .إخفاقات إدارية وتنموية
نفط الع       : تقلب أسعار النفط   • اً،        يمكن القول إن سوق ال ر تقلب ة هي الأآث المي

دورات                    اد في ال ار وآس ه من ازده ا يلي والتحول المفاجئ في الأسعار وم
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ة             ا بفاعلي ى صناع السياسة إدارته يمارس  و .الاقتصادية أشياء يصعب عل
ة و آبيراًتقلب الأسعار تأثيراً سلبياً     ة     على نظام الموازن ى المالي ة عل الرقاب

ى         .لتخطيط  مجال ا   في هاآما على مساعي  العامة للدولة    لباً عل ؤثر س ا ي  آم
 .فعالية الاستثمار وتحسين توزيع الدخل والحد من الفقر

دي • داء الهولن ا يسمى  : ال نفط مم ى ال دة عل دان المعتم اني البل ا تع اً م غالب
دل         ع مع نفط برف اع ال ام قط ي قي ى ف اهرة تتجل و ظ دي، وه داء الهولن ال

اً   صرف العملة المحلية مما يجعل الصادرات الأخ   ر منافسة عالمي  .رى غي
ة تسد الطريق في وجه القطاعات المصدرة              الواقع أن الصادرات النفطي
ا يجعل من الصعب  ة والصناعية، م يما الزراعي دة الأخرى، ولاس الواع

ع الاقتصاد  ة .تنوي ى صناع السياسة سياسات حمائي ك يتبن ى ذل رد عل  وآ
ا   زداد موقفه ي ي اطات الاقتصادية الت ى النش اظ عل  التنافسي ضعفاً، للحف

نفط    اع ال ى قط الي عل بء الم عين الع ة  .واض بح الزراع دما تص  وعن
ى             والصناعة معتمدة على التحويلات التي تأتيها من النفط فإن الاعتماد عل
ر             ة أآب  .النفط يتزايد، وتغيب حوافز العمل على توظيف رأس المال بفاعلي

 .ومع الزمن قد نصل إلى فقدان التنافسية على نحو دائم
نفط من      :  وتزاید اللامساواة المهارات تراآم  بطء • ى أن صناعة ال نظراً إل

القليل ، فإنها تخلق    والتكنولوجيارأس المال   في  أآثر صناعات العالم آثافة     
ا         اً م ل، وغالب ال             من فرص العم ذه الأعم ا ه ارات التي تتطلبه تكون المه

دان المصدرة لل           اطلين عن العمل في البل دى الع دلاً  .نفطغير متوفرة ل  وب
تقدام     تم اس دريب أو ي ارج للت ى الخ رة إل ال المه ال العم تم إرس ذا ي ن ه م

دان المصدرة من            يملكون المهارات المطلوبة  عمال   ان البل تم حرم ، وبذا ي
ة   افع عملي تعلم ”من لال  ال ن خ ةم ة   “الممارس وهر التنمي ي ج ي ه  الت

الموارد حيث ي     ذلك على عكس     و ،الاقتصادية كون الطلب   البلدان الفقيرة ب
راآم     .على التعليم عالياً، ولاسيما من قبل القطاع الصناعي         وبذلك يحدث ت

ل                       ى أن تكون أق روة إل ع الث روق في توزي ل الف ر وتمي للخبرة بسرعة أآب
ة               .شيوعاً ادة الإنتاجي ر زي و الاقتصادي عب  وفي الإجمال يرتفع معدل النم

رودولار  ويلات البت رد تح يس بمج افية.ول ة الص اً :  واضحة والنتيج فوفق
ام                    م المتحدة ع ذي أصدرته الأم اني، ال ي الث ة البشرية العرب لتقرير التنمي

ى               2003 ، قاد الاعتماد الكبير على النفط في أجزاء من الشرق الأوسط إل
ة  ” دي قل ي أي رط ف كل مف روة بش ع الث ادي وتجم و الاقتص ع النم تراج

  .P)4(P“وإضعاف الطلب على المعرفة
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ا أن  : یبيةالجيب والمشكلة الضر    • دان             بم د من البل نفط في العدي  مشاريع ال
ضخمة وذات رأس مال آثيف وملكيتها أجنبية، فإن لها القليل من الروابط    

دان           ذه البل ذهب       .الإنتاجية مع باقي قطاعات الاقتصاد في ه ام ت  وبشكل ع
ا إيرادات دفعها       ه وع ت اوات أو ري ى شكل أت ا عل ى الحكومات إم  مباشرة إل

ا الشرآات               شرآات النفط الأ   اح تجنيه ى شكل ضرائب وأرب ة، أو عل جنبي
 ومن شأن هذا أن يلغي الحوافز لوضع نظام ضريبي منفصل                .الحكومية

ة        .ما يفاقم الاعتماد على النفط    معن النفط،    ات الدول  فالمسؤولون عن خزن
رابط    ون ال ذلك يقطع عبهم، وب ى ش رض الضرائب عل ى ف اجون إل لا يحت

ين الضريبة والتمث  ام ب ة اله ؤولية الدول ل ومس نفط  .ي ى ال اد عل  إن الاعتم
ويلغي المساءلة التي    يشكل عائقاً في وجه المزيد من النشاطات الإنتاجية،         

 . دافعي الضرائب وملاحقتهممطالب لتلبية تعتبر عاملاً ضرورياً
  

 مؤسسات ضعيفة ودول ريعية: لب المشكلة
 

وارد، إنشاء             ة الم ا      من المقترحات المقدمة لتجنب لعن تقرار يمكنه صناديق اس
اح الاقتصادي     إجراء   و ؛أن تخفف آثار تقلب الأسعار     اع   ؛المزيد من الانفت  واتب

ن  قطعسياسات  د م ى المزي دي؛ إضافة إل داء الهولن ن ال  متطورة للتخفيف م
ارات؛           يم واآتساب المه الاستثمار الفعال في الموارد البشرية ولاسيما في التعل

ا       فافية واتب دة   والمزيد من الش يس من السهل     .ع سياسات ضريبية جدي  ولكن ل
ذه السياسات بنجاح        ف .العمل على الاستفادة الفعالة من الثروة النفطية       تطبيق ه

ب ن  يتطل بياً م ة نس تويات عالي ة ومس ة قوي ود دول ت .الإدارة وج إذا آان  ف
ذ بعض         ي تنفي اآل ف ن مش اني م دم تع الم المتق ي الع ورة ف ات المتط الحكوم

ات التد ي     السياس وراً ف ل تط دان الأق ات البل ك بحكوم ا بال ة، فم ة الطموح خلي
 مسعاها إلى تنفيذ سياسات أآثر تعقيداً وأآثر طموحاً؟

ة    ات عام ود مؤسس ادة بوج ق ع نفط يتراف ى ال اد عل رط الاعتم إن ف
ة           ها التنمي ي تفرض ديات الت ة التح ى معالج درة عل اً الق د عموم عيفة تفتق ض

نفط  ى ال دة عل ي.المعتم ذا ف ت   وه ن التوقي اجم ع ه ن زء من ت :  ج إذا آان
إن               وين، ف ة التك ر مكتمل ة غي المؤسسات الموجودة أصلاً ضعيفة وآانت الدول

ة             ة ريعي ى نشوء دول يقود إل نفط س رادات ال اح     -تدفق إي ى أرب ة تعيش عل  دول
وذ الاقتصادي والسلطة السياسية شديدي                   .النفط ة يكون النف دول الريعي  في ال

ون ال ة، وتك عي وراء    المرآزي ون الس ة، ويك اص غائم ام والخ ين الع دود ب ح
اً    روة عنيف وين الث ع لتك ل      .الري لطة بتحوي ي الس اء ف ى البق ام إل د الحك  ويعم
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ة       اعدات والحماي ق المس ن طري ديهم ع اب مؤي ابهم وحس ى حس رادات إل الإي
اق      اق              .وخلق توظيف عام وفرط الإنف ل مزمن للإنف ة مي دول النفطي دى ال  إن ل

  .ة ثقافة السعي وراء الريع لدى السكانالزائد وتغذي
وارد                   ى الم الموارد، يحد الضغط الشعبي الشديد عل في البلدان الفقيرة ب

ع النهب   ة م رة طويل اهل لفت ة التس ن إمكاني ادرة م دامالن ا لا وانع اءة، آم  الكف
تطيع اديس دان اقتص ذه البل ة أن  ه دعم الحمائي ات ي ة والبيروقراطي  المفرط
ذرة  د     ولكن .المب روة تضعف من مؤسسات التقيي إن الث ة ف دان النفطي  .في البل

ا فارغة           اً ولكنه ة ظاهري ة هي         .والنتيجة هي دولة قوي د تكون الديموقراطي  وق
ة    ة الريعي ذه الدينامي رى له حية الأخ تخدمون   : الض تبدون يس ام مس حك

 وينشئون البترودولار للاحتفاظ بالسلطة، ويمنعون تشكيل جماعات معارضة،        
ام يحكمون طويلاً وأن            . وأجهزة قمع هائلة   جيوشاً  لا غرو إذن أن هؤلاء الحك

 .التغيير الديموقراطي يبقى مشلولاً
ات      ة عرضة للإخفاق دول النفطي ل ال ية أخرى تجع اآل سياس ة مش وثم
ة هي         .الإدارية ا تكون عرضة       “صحن من العسل     ” فنظراً إلى أن الدول ، فإنه

ا ونش  ذة عليه الح الناف تيلاء المص ادلاس دان المصدرة  .ر الفس ل فالبل  وبالمجم
اد         عموماً  للنفط   ك    (هي أآثر فساداً من المعدل الوسطي العالمي للفس ا في ذل بم

رويج دا والن و  .)آن ان والكونغ ولا وأذربيج ا وأنغ ن نيجيري ل م افس آ  وتتن
د    ع البل تلال موق يا لاح اميرون وإندونيس اداً ”والك ر فس نيف  “الأآث ق التص  وف

نوي ل ة الس دها  امنظم ة تكرس جه ر حكومي ة غي ة، وهي منظم فافية الدولي لش
ال           إن  .P)5(Pلمحاربة الحكومات الفاسدة والممارسات الدولية في مجال الأعم
ارات  وارد من خلال تشويه خي ة الم ور لعن اهم في ظه اد يس ؛ السياساتالفس

ناع  ل ص ثلاً، يمي اتم اريع  السياس و المش نفط نح درة لل دان المص ي البل  ف
ا،            الضخمة الت  ي يمكن أن تكون الرشاوى فيها مستورة ويسهل الحصول عليه

د من                   ز بالمزي د التي تتمي ة الأم في حين يتجنبون الاستثمارات المنتجة الطويل
  . وهذا بدوره ينعكس سلباً على مستويات النمو والدخل.الشفافية
اق     اص لإخف و خ ى نح ة عل نفط معرض ى ال دة عل دان المعتم إن البل

ات ر.السياس اهر     ونظ ع المظ ل م ن التعام اجزة ع ات ع ى أن المؤسس اً إل
ة               الاقتصادية للعنة الموارد، ينتهي الأمر بها إلى تكريس هذه المظاهر في حلق

وارد واستغلالها           .“الفخ”تنمية مفرغة، أو في      ع الم ة بتوزي  فعندما تقوم الأنظم
ود إل    وع يق ي للري ع السياس ذا التوزي إن ه لطة، ف ي الس تمرار ف دف الاس ى به

تثمار      ،المزيد من التشوهات الاقتصادية    ة الاس ة     ، ويحد من فعالي  ويعزز مقاوم
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ادي لاح الاقتص وهات ،الإص مح للتش واجز ب ويس ها وراء ح ي نفس أن تحم
ة ار  .منيع ن انهي خ، ولك ذا الف ة ه ى إدام ارج إل ن الخ راض م ؤدي الاقت د ي  وق

دان   نه   فلا عجب أ   . وهذا ينطبق على العنف    .النمو هو النتيجة المرجحة    في البل
الثروات ة ب ون، الغني اً بالصراع والحرب يك ر ارتباط لعة الأآث و الس نفط ه  ال

 إن البلدان الغنية بالموارد الطبيعية معرضة للحروب الأهلية أآثر من            .الأهلية
ر             ذه الحروب انفصالية ومرشحة للاستمرار أآث البلدان الفقيرة بها، وتكون ه

نفط    يلعب قد  ف . النفط موجوداً  وذات طابع أشد عنفاً عندما يكون      زاً  دوراً   ال محف
ل أحد الطرفين                يلة لتموي رودولار وس لبدء الحرب، وتكون خطوط النفط والبت

  .الأآثر خطورة وهذه هي بالطبع لعنة الموارد .ولإدامة الحرب
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 نصائح مفيدة
    
 
L              لادك؟ هل تستخد ى ب نفط     آيف أثر إنتاج النفط مع الزمن عل رادات ال م إي

اء أنظف            ر؟ هل أصبحت الم ر؟ هل تحسنت مؤشرات الفق للحد من الفق
ى             والمدارس والمستشفيات أفضل مع الوقت؟ هل ازداد عدد الحائزين عل
ديمها       ن تق ات يمك ن اقتراح ل م نفط؟ ه اج ال دأ إنت ذ ابت ا من هادات علي ش

 للمساعدة في محاربة الفقر باستخدام إيرادات النفط؟

L م تعمقت مشاآل الفساد منذ أن بدأ بلدك في إنتاج وبيع النفط؟هل خبت أ 

L هل ازدادت فرص العمل منذ أن بدأ بلدك بإنتاج النفط؟ 

L          ة ات الزراعي ت القطاع ل نم ة؟ ه ر النفطي ات غي أثرت القطاع ف ت آي
 والصناعية أم بقيت آما هي أم تراجعت؟

L  نف اج وتصدير ال دك بإنت دأ بل ذ أن ب م من ة الحك ل تحسنت نوعي ل ه ط؟ ه
دك حرة و    ـز الانتخابات في بل دك؟       ن ر في بل ة التعبي رم حري يهة؟ هل تحت

 هل يسمح للأحزاب المعارضة بالعمل والمنافسة الحرة في الانتخابات؟

L       وال ا الأم ذهب إليه رى      : انظر إلى الجهة التي ت دك لت ة بل دقق في موازن
نفط  رادات ال تخدم إي ف تس ا ف  .آي ع مثيلته دك م اق بل ة إنف ارن طريق ي  ق

 .بلدان المنطقة وفي العالم

L    ة نفط لتغطي رادات ال تخدم إي ل تس اليفه ل  تك لحة؟ ه راعات المس  الص
 واضطرابات عمالية في المناطق المنتجة للنفط؟ات يوجد صراع
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 واقعيةحالة 

   
 أعم من الوفرة الفقر :ویلينـزاقتصاد النفط الف

  من سان فرانسيسكو آرونيكل
    
اس، آ ـزفابيم  27، ويلان

دي    - 2000 سبتمبر/أيلول  وضع فري
ل       ده ورآ ن ي رة م أس البي اليرو آ ف

 :التراب بغضب وسأل
ذه   ”  رج ه م تخ م آ ل تعل ه

، احفر في أي    “؟اتالأرض من الثرو  
ان  تجدمك طوس ر نف تطيع . بئ  لا أس

ب    ال يجل ن الم م م ن آ ى أن أخم حت
اذا      ” ومع هذا    .هذا ماذا أملك أنا؟ أو م

  .“أحد هنا؟يملك أي 
د   ى حش يرة إل ده مش وطارت ي

رثين    ال ال ن العم اور م ا لا ” .مج إنن
 .“نملك شيئاً

ى      ي عل د نفط ي بل م ف لاً بك أه
 .ويلينـزالطراز الف

ة     ب منطق ي قل اس ف ع آابيم تق
نفط           بحيرة مراآيبو التي تضخ من ال

ه   ا قيمت ام م ون دولار 13الخ  ملي
 ولكن قصتها تتكرر في العديد      .سنوياً
داً نفط، ج ك المصدرة لل  من دول أوب

  .آما يقول الاقتصاديون
ن    ط عاطل ع ل نف اليرو عام ف

ي      رين ف ن آثي د م و واح ل، وه العم
ارة    رة الح دة الفقي ذه البل م .ه  ورغ

ة   روة الهائل ا الث ي تنتجه ذه الت  ه
ا يبقى           ل منه إن القلي ا المنطقة ف  أو  له

ا ة أهله ى منفع ذهب إل اليف .ي  تك
ة  ةالمعيش داً، مرتفع علأ ج  ن جمي

تهلاآية  ائع الاس اًالبض   تقريب
توردة ة   ،مس بة البطال در نس  وتق

 .%25بحوالي 
ة       ويقول الاقتصاديون إن منطق

و وف ـز مراآيب ان   ن ا نموذج ويلا هم
دي، وهو         داء الهولن آلاسيكيان عن ال
ي  دا ف ة هولن أخوذ عن تجرب ر م تعبي
از   اج الغ دء بإنت د الب بعينيات بع الس

ما     ر الش ول بح ن حق ي م ل الطبيع
  .الضخمة

ذي   إذ   اء ال ن الرخ دلاً م ب
وال      يل الأم ر س د، غم ره البل انتظ

اد   ة الاقتص ا / الناجم ل مم  جع
واردات    ى ال دون عل واطنين يعتم الم
ن     دلاً م ة ب خاء الحكوم ى س وعل
ة    ات المحلي ى المنتج اد عل الاعتم
 .والإيرادات الناجمة عن الصادرات

ه ”  ل فعل دي يفع داء الهولن إن ال
بب و الس ا، وه اآلناهن ل مش ي آ ، “ ف

يا، الشريك في           درو غارس آما قال بي
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ة تجارة          يس غرف تيراد ورئ شرآة اس
و ادنا    ” .مراآيب نفط اقتص ر ال د دم لق
 .“شر تدمير

م    ى عل يا عل د أن غارس  .لا ب
ي     ة ف ة القليل ي النخب و ف و عض فه
المنطقة، النخبة التي عاشت بتباه من       

ة   ة النفطي روة الأم ي ف.ث ـز وف ويلا ن
ك، من          آما في غير    دان أوب ا من بل ه

  . بهاىيمتلك الثروة يتباه
 أن  من يعتبر أمراً عادياً   هناك  ” 

ي      ة لك وم الجمع امي ي ى مي ر إل يطي
ا     ليشتري حذاء    ، “حفلة ليلة السبت هن

ب    اروفو، الكات ا م ول نورآ يق
ي    اعي ف ا الاجتم حيفة  بانورام ، الص

 .اليومية الأولى في مراآيبو
اليرو        .ذلك عالم آخر بالنسبة لف

ر     ن العم الغ م ل الب اليرو العام  25ف
عاماً والذي يعمل على القوارب التي       
ة      و المليئ رة مراآيب اه بحي وب مي تج
بالأبراج المعدنية التي تشاد فوق آبار      

يستطيع  البترول، يحب الأجر، عندما     
ه   ول علي والي -الحص  ا دولار560 ح

ة الصحية    ى العناي بالشهر، إضافة إل
افع الس   ن المن ا م ي وغيره خية الت
وس دو ف دمها بترولي ـزتق ويلا، ن

 .الاحتكار النفطي التابع للدولة
ايير         يئاً بمع وهذا الأجر ليس س

 ولكنه عاطل عن      .بلدان العالم الثالث  
نتين   والي س ذ ح ل من ول .العم  ويق

ة        باستور لوبيز، وهو موظف في نقاب
 :عمال النفط

ائعة   ”  وب ش ظ، العي وء الح لس
ة له    ة الدوري بب الطبيع ل بس ذا العم

اد ار والكس ين الازده ار .“ب ى وأش  إل
ى   نة وعل ى الأحص ان عل أن الره
ر  ى جزء آبي أتي عل دمينو ت ألعاب ال

 .من دخل السكان المحليين
ز ف  ـزوتتمي ة ن ويلا بصفة مريب

أخرى يربطها المحللون بتدفق أموال     
 فهي خامس أآبر بلد مستهلك       -النفط  

ى  بة إل كوتلاندي بالنس كي الس للويس
  .لسكانعدد ا

ه     اليرو ورفاق ن أن ف الرغم م وب
اً للعمل في حال زادت             قد يجدون مكان

ن   ك م اأوب عار،  إنتاجه يض الأس  لتخف
افيز       فإنهم يساندون محاولات الرئيس ش

بياً        ة نس د   .للحفاظ على الأسعار عالي  وق
افيز  ب ش د  انتخ ه وع اس لأن  بحم

  .ويلانـزبالقضاء على الفساد في ف
ذآر الف  ـزوي وق ويليون ن بش

بعينيات  ي الس ار ف نوات الازده س
ي،  رن الماض ن الق ات م والثمانيني
عار   ع أس ي رف ك ف دما نجحت أوب عن
عره      عف س ى ض ة إل نفط العالمي ال
ين     خم بع ذ التض ع أخ الي، م الح

  .الاعتبار
مل   ع ش تطلاع واس ي اس وف

ر أن   ة ظه كان  %80الأم ن الس  م
ين الأغنى           يعتقدون أن البلد هو من ب

م   الم، رغ ي الع كان  ف ي الس  أن ثلث
  .يعيشون في حالة فقر
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ولهذا فإن الملايين يعتقدون أن      
ى ال ة الأول ة المهم ه الحكوم ي تواج ت

ع   ادة توزي ي إع ودة  ه روة الموج  الث
ويلا نـز ولم تقم ف   . وليس خلقها  فحسب

اً،   ورة تقني ناعة متط وير ص بتط
راً      النفط لا  خارجإنتاجها  ف يتعدى آثي

  .المحليإنتاج سلع استهلاآية للسوق 
وم     ال الي ن الم ر م دفق الكثي يت

ك   ة أوب زائن دول منظم ي خ ن : ف فم
نة    ذه الس ا ه غ دخله ع أن يبل المتوق

ن   ر م ل  200أآث ار دولار، مقاب  ملي
ي،  160 ام الماض ار دولار الع  ملي

ـز ويشكل النفط نصف موازنة ف     ويلا ن
 . مليار دولار26.7البالغة 
م     افيز بقس ق ش دما نط عن

ام ال ة الع عر الرئاس ان س ي، آ ماض
نفط     م انخفض   ا دولار 13برميل ال ، ث

ين       . دولارات 8فجأة إلى    ان من ب  وآ
ض    درها خف ي أص يم الت أول المراس

ام اق الع ة .الإنف دى حكوم وم ل  والي
اريزمي    ابق الك ل الس  10الكولوني

ادة  مليار دولار من إيرادات النفط        زي
 . العام الماضيعن

كو    ان فرنسيس ة س ا بموافق دت طباعته أعي
 .آرونيكل

.  

. 
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  مقدمة عن النفط- 3
   

 جون روبيرتس
 

ة      ريبة باهظ ه ض ن ل ر، ولك ورد وفي نفط م و  .ال ات    وه ف الطبق ي مختل د ف يوج
اطق       ،الجيولوجية ى المن ة               ب  ولكن أغن ا من الناحي ر خطراً إم النفط هي أيضاً الأآث

ية ة أو السياس م .الجيولوجي زمن، إلا ورغ ع ال نفط م ر دور ال ه  تغي داً أن لا يغيب أب
ى حرب     1990زو العراقي للكويت عام     الغف .عن الصفحات الأولى للصحف     قاد إل

يج  ي  و1991الخل ول  الت اً ح دلاً عنيف ارت ج نفط ”أث ل ال ن أج رب م د .“الح  ويؤآ
ام           ى العراق ع ه هو     واستمرار التواجد الأمريكي        2003البعض أن الحرب عل في

نفط   بب ال اً بس ورة      .أيض دان المتط ن البل ا م دة وغيره ات المتح اد الولاي  إن اعتم
ارات          ل على النفط المستورد يعني أن هذه الس       الرئيسية اً في اعتب عة تلعب دوراً مهم

  .الأمن القومي وفي العلاقات الدولية
ا استخدم          على مدى آلاف السنين استخدم النفط لتغذية اللهب المقدس آم

نين ب لآلاف الس ي الط ائرات  .ف ود للط وم آوق ي الي تخدامه الرئيس  واس
يارات  دان الم  .والس ل عن    ففي البل ل تعمل   %97تطورة لا يق ائل النق  من وس

ة في المدى المنظور حتى                  ة مقبول وفر وذو آلف ديل مت نفط ولا يوجد ب على ال
ى               .الآن  آما أن النفط مهم جداً في بعض بقاع العالم للتدفئة، ويستخدم أيضاً عل

 وتستخدم نواتجه   ،واسع في الصناعة البتروآيماوية لإنتاج مواد التجميل      نطاق  
  .نة لتعبيد الطرقالخش
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رن   ي الق ي ف ق الرئيس اديالقل دأ   و  الح د ب نفط ق ان ال ا إذا آ و م رين ه العش
نفط            هلو ،ينضب تهلكة من ال م المس ستتمكن البلدان المنتجة من تأمين حاجات الأم

د هي دور   دى المتوسط والبعي ى الم م عل ل القضية الأه ب؟ ولع دى القري ى الم عل
 .النفط في رفع درجة حرارة الأرض

نفط، وآيف             ا ال اس   تيبدأ هذا الفصل بشرح جيولوجي ه ق ا هي     آميات ، وم
الم  ي الع ة ف تهلاك الطاق اذج اس ية  .نم ثلاث الرئيس ئلة ال ذه الأس اول ه م يتن :  ث

ى                  اد عل ة للاعتم الأول، هل بدأ النفط ينضب؟ الثاني، ما هي المضامين الأمني
اد الزائ   ة للاعتم ب البيئي ي العواق ا ه راً، م نفط؟ أخي ة  ال ى مصادر الطاق د عل

   الأحفورية؟
 ما هو النفط الخام؟

 
رول   ام أو البت نفط الخ ه (ال المعنى نفس تعملان ب ة،  )يس ة التقني ن الناحي و، م  ه

مزيج من البنتانات والهيدروآربونات الثقيلة التي تستخلص بشكل رئيسي من            
ام   نفط الخ ازن ال ة    .مخ دروآربونات الثقيل ات والهي د البنتان دما توج ي  وعن ف

م المتكثف  ان باس ي، تعرف از الطبيع ازن الغ ل المتكثف .مخ ع يعام ي الواق  وف
ه نفط     ة           .على أن ائلة خفيف دروآربونات س نفط هي تج مخازن ال ا يمكن أن تن  آم

ائلة    ة س ازات طبيعي ا غ ى أنه تم تصنيفها عل ذه ي ان، وه ان والبوت ل البروب مث
)LNG(. 

از ال       ام والمتكثف والغ راد من     ويمكن اعتبار النفط الخ ائل أف طبيعي الس
دة اج .أسرة واح تكلم المؤسسات عن إنت دما ت ه عن ره أن دير ذآ  ولكن من الج

د يتضمن الكلام             نفط ق د لا يتضمن       -النفط أو احتياطي ال از الطبيعي    - وق  الغ
ائل و ف/الس از    .أو المتكث تثني الغ ك تس نفط أوبي درة لل دان المص ة البل  فمنظم

ص إنتاج أعضائها، حتى ولو آانت تساهم        الطبيعي السائل والمتكثف من حص    
  .إلى حد آبير في الناتج الإجمالي من الهيدروآربونات لبعض الأعضاء

ام         .يختلف ترآيب النفط الخام من حقل إلى آخر         نفط الخ ة ال اس آثاف  وتق
 ويصنف  .)API(عادة بالدرجات، وفق مقياس وضعه معهد البترول الأمريكي        

 22 الخام الثقيل على أنه النفط الذي يكون أقل من           مؤتمر الطاقة العالمي النفط   
ر من      API درجة   31 و 22، والنفط الخام المتوسط بين      APIدرجة    والخفيف أآث

31 API. درجة 60 بعض المتكثفات يصل ثقلها إلى.  
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ل    ام الخفيف والمتوسط والثقي نفط الخ ر ال دي”ويعتب ام تقلي ن .“خ  ويمك
اج نو          ام لإنت نفط الخ اً              مزج درجات ال تم غالب ة تناسب المصافي في حين ي عي

ائل     از الس ف أو الغ زج المتكث داد       م دم انس مان ع ل لض از الثقي ط الغ ع نف م
  .الأنابيب
ويباع النفط الخفيف عادة بسعر أعلى من النفط الثقيل وذلك يعود بشكل              

ازولين أو                      ل الك ة مث ررة قيم نفط الخفيف يعطي منتجات مك ى أن ال أساسي إل
ائرا  ود الط نفط      .توق ك وال ت وإيكوفيس ل برين مال مث ر الش ط بح ر نف  ويعتب

نفط الأ       النيجير واع ال اً في حين أن      ي مثل بوني لايت وأن فريقي الأخرى خفيف
 .الثقيلةالأصناف معظم نفط الشرق الأوسط من 

ومين ويتطلب         API 10والنفط الذي يكون تحت الدرجة         يعرف باسم بيت
ا            يستخرج البيتومين من    .معالجة خاصة  ة أو غيره ال أو الحجارة الرملي  الرم
 ويتم الآن .، في حين يستخرج النفط التقليدي بالحفارات      الرسوبيةمن الصخور   

دا   ال القطران في آن ومين من رم دي، البيت ر التقلي نفط غي واع ال اج أحد أن إنت
  .ويلانـزوف

ن    ه م ا يحتوي ة لفصل م ة متنوع ات غسل ومعالج ومين لعملي ويخضع البيت
المتكثف        النفط   دد ب ات يتحول         .عن الرمل والماء والمعادن ثم يم ذه العملي  ونتيجة ه

م      رف باس ا يع ى م ومين إل نعي  ”البيت ام الص نفط الخ ة   “ال اً بكلم ر أحيان ، ويختص
“syncrude”ًرغم أنه في الحقيقة غير صنعي أبدا ،. 

   
 قياس النفط

 
ري               الطن المت ل أو ب ا بالبرمي ادة إم نفط ع ر شيوعاً    اس   والقي  .يتم قياس ال الأآث

دد   اليوم أو ع ل ب دد البرامي و ع نفط ه اج ال ان لإنت نةالأطن ة بالس  ولأن .المتري
ا    ة بينهم ة دقيق د علاق لا يوج اس وزن ف م والطن مقي اس حج و مقي ل ه البرمي

 7.33 ولكن القاعدة أن آل         .حيث أن النفط الخام يختلف وزنه باختلاف نوعه       
ري    49.8واحد باليوم يعادل إنتاج      وأن إنتاج برميل     اً،دل طن ابرميل تع   طن مت
ه                     .بالسنة اللتر في معظم الحالات، ولكن ازولين من المضخة ب اس الغ تم قي  وي

الون   دة بالغ ات المتح ي الولاي اس ف ادل (يق الون يع ر3.75الغ  ا غالون42و  لت
داً     رميلاً واح الون الملكي                 ) تعادل ب دان تقيسه بالغ زال بعض البل في حين لا ت

  .) تعادل برميلاً واحداًُا غالون35 لتر وآل 4.5يعادل الغالون (البريطاني 
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تخدام        اج أو اس ى إنت ة عل افئ للدلال نفط المك ن ال ن م ر ط تخدم تعبي يس
ة     ة الأولي ن الطاق رى م كال أخ ة    -أش ذرة أو الطاق م أو ال از أو الفح ل الغ  مث

مباشرة  بحيث يمكن مقارنتها     -) ولكل من هذه أنظمة قياس خاصة بها      (المائية  
 .مع النفط وفيما بينها

  
 قع النفط في مزيج الطاقة العالميمو

 
الم،             .النفط هو بالإجمال أهم سلعة عالمية      ر استخداماً في الع ود الأآث و الوق  فه

ذي يستخدم                ام ال ل الع ى النق د عل يارات أو يعتم ليس فقط لأن معظمنا يقود الس
ذي لا يزال النفط فيه يشكل   ولكن يجب أن نلاحظ أيضاً أنه في الوقت ال  .النفط

ري   3.637 -الحصة الأآبر من إنتاج الوقود التجاري العالمي    ترليون طن مت
 ترليون طن نفط مكافئ     9.741 من إنتاج العالم البالغ      % 37.3 أو   2003عام  

ة،          - ر بدائي ود الأآث ى الوق دون عل ون يعتم ر لا يزال ن البش ارين م إن ملي  ف
 .P)1(Pشتعال، من أجل الطبخ والتدفئةالخشب و الفضلات القابلة للا

ى             ولدراسة موقع النفط في مزيج الطاقة العالمي على المرء أن ينظر إل
الحجوم المستهلكة من أنماط الوقود الرئيسية وإلى مختلف الأسواق التي تعتمد           

ة ددة من الطاق اط مح ى أنم م .بشكل رئيسي عل دول رق زان 1 يلخص الج  مي
   . من حيث استهلاك الوقود التجارية- 2003الطاقة العالمي عام 

 1الجدول 
 2003رصيد الطاقة العالمية عام 

 MTOE( 
      MTOE %  

636.637.33 3 نفط
331.923.94 2 غاز طبيعي

578.426.47 2 فحم
598.86.15 طاقة نووية

595.46.11 هيدرو
741.1100 9 مجموع

 
 2004 
: Hwww.bp.com/statisticalreview2004  
 

دل         ولكن هذا الميزان يحتوي اختلافات آبيرة بين الأسواق ليس أقلها مع
ة   رد للطاق تهلاك الف ثلاً .اس ر      م ة أآب ي للطاق رد الأمريك تهلاك الف دل اس مع
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انظر ( .بمرتين منه في الاتحاد الأوروبي الذي يشابه أمريكا في معايير العيش          
 ).2الجدول 
ام        الم ع ي الع ة ف تهلاك الطاق اذج اس ديرها لنم ي تق ة  2003ف ت وآال  توقع

ة  ة الدولي ام   ) IEA(الطاق ين ع ا ب رة م ي الفت ه ف ادر2030 و2000أن تكون مص   س
ة  ة المائي ة والطاق ة النووي لاف الطاق ددة بخ ة المتج ة (الطاق رى، طاق ارة أخ بعب

هي أسرع القطاعات نموًا في سوق       ) الرياح، والطاقة الشمسية وربما طاقة الأمواج     
ا سيتضاعف      وق آم ن الس يبه م اع نص ذا القط ث سيضاعف ه المي حي ة الع الطاق

ة المتجددة       ولكن هذا ال  . ثلاث مرات من حيث الناتج الإجمالي      نمو في مصادر الطاق
ل  وق   2يمث ن الس ي النصيب م ادة ف ط زي ة فق ن ( بالمائ ى 2م ة4 إل ن ) بالمائ ، وم

دار           ة نصيبها من السوق بمق ود الأحفوري واع الوق  نقطة  2المتوقع آذلك أن تزيد أن
ى    87من  (مئوية   ة  89 إل نفط، إلا أن       ).  بالمائ دام ال وإذ ينسحب البساط من تحت أق

 .بصورة أساسية لوقود أحفوري أخر هو الغازهذا يكون 
ة             ادر الطاق اع مص ا أن قط دا لن ة ب ورة مقارن ي ص ر ف ى الأم ا إل وإذا نظرن

ا أن                      ع له ة المتوق ة النووي اج الطاق ع في إنت ود المتوق المتجددة الجديدة إنما يعوض الجم
ام    ي ع ة ف ن الطاق دارًا م تج مق ا   2030تن ي تنتجه ة الت دار الطاق اويًا لمق ام  مس ي ع ف

ن     2000 ه م ا أن وق بم ن الس ددة نصيب م ة المتج اع مصادر الطاق يفقد قط ن س ، ولك
ا    66طاع الطاقة آكل بنسبة تقرب من      المتوقع أن ينمو ق    ين عامً بالمائة على مدار الثلاث

 .هذه
ة             وق الطاق ي س الي ف يبه الإجم ن نص يط م در بس نفط ق د ال ع أن يفق وإذ يُتوق

ا         العالمي، بما أنه من المتوقع     ين عامً ه   60 أن تكون زيادته على مدار الثلاث ة، فإن  بالمائ
نفط  تخدام ال ي اس ة ف ادة هائل الم زي ي الع اطق ف ع أن تشهد بعض المن ى . من المتوق عل

رول في الصين من                   ع استهلاك البت ل     5سبيل المثال، من المتوقع أن يرتف ون برمي  ملي
وم  ي الي نة 250(ف ي الس ري ف ن مت ام )  ط ى 2000ع وم   م12 إل ي الي ل ف ون برمي لي

نة 600( ي الس ري ف ن مت ام )  ط ي    . 2030ع نفط ف ى ال د عل ب المتزاي ان الطل د آ وق
 .2004الصين سببًا في الارتفاع القياسي الذي سجلته أسعار النفط الخام في 
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 2جدول ال

 ميزان الطاقة العالمية حسب البلدان وآمية الاستهلاك الفردي
( 
 

       Pop’n TOE/pc 

727,3 093,2686,3612,7201,1133,92 1 أمریكا الشمالية
297,8291,07,896 914,3566,8573,9181,960,92 الولايات المتحدة

216,698,617,74,7127,8465,5 أمریكا الوسطى والجنوبية
84,114,311,03,068,9181,4176,31,029 البرازيل

دول اد ال ع اتح ا م أوروب
913,4 942,3975,7535,9285,3174,32 المستقلة

ي   اد الأوروب 15(الاتح
498,1379,03,953 639,7363,5222,7204,068,31 )دولة

94,1239,412,499,814,8260,659,94,351 فرنسا
125,177,087,137,35,7332,382,44,033 ألمانيا
124,7365,2111,334,035,8679,8144,14,718 روسيا
8,074,370,31,057-31,918,915,5 ترآيا

76,985,739,120,11,3223,259,13,777 المملكة المتحدة

3,0426,8-214,9200,48,6 الشرق الأوسط
2,0129,168,11,896-54,072,40,7 إيران

121,923,55,187---67,054,9 العربية السعودية

118,660,790,62,918,5291,0 أفریقيا
3,252,070,510,737-25,022,10,7 مصر

88,93,00,8116,044,762,592-24,2 جنوب أفريقيا

908,4 306,2104,7137,52 048,1310,91 1 الهاديأسيا المحيط 
0,215,9143,80,111-4,211,00,4 بنغلاديش
248,768,9112,952,222,8504,3127,53,956 اليابان
294,90,910 178,31 275,229,5799,79,964,01 *الصين
049,60,329 113,327,1185,34,115,6345,31 الهند

17,019,02,70,45,644,8149,90,299 باآستان
105,724,251,129,31,6212,047,44,473 آوريا الجنوبية

**741,16 578,4598,8595,49 331,92 626,62 3 العالم  4001,522   
 بدون هونغ آونغ * 
 تقديرات المؤلف ** 

 2004 
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 3جدول ال

 )MTOE( 2030-1971الطلب العالمي على الطاقة الأولية

 
1971200020102030

 2000-2003) %( 

7691,6 2725 6044 4503 2 فطن
2032,4 7944 0852 8952 غاز
6061,4 7023 3552 4492 1 فحم

296747537030,1 طاقة نووية
1042282743661,6 هيدرو

732333366183,3ددةجأنواع أخرى مت
2671,7 13215 17911 9999 4 مجموع

 
 2002  

  
 هل بدأ النفط ينضب؟

 
 ما الكمية التي یملكها العالم من النفط؟ : الاحتياطي

ة مصادر                  ة هو آمي ة العالمي من أآثر المواضيع إثارة للجدل فيما يخص الطاق
ل، وه    يقال عادة أن العالم يملك حوالي تريلي        و .النفط في العالم   م   وون برمي  رق

دة             ة مشكلة معق ه بداي ي، ولكن ة     .معقول للاستخدام اليومي الروتين  تشكل المجل
نوياً        BP  التي تصدرها شرآة    الإحصائية للطاقة العالمية   ا س  . التي تجدد بياناته

رقم  وتتم مراجعة    ى حجم      هذا ال دال عل اطي  ” ال ذي   (“Proved)(المثبت  الاحتي ال
ي الصناعة باس  اً ف رف أيض ديع اطي المؤآ و  ) Proven)( م الاحتي نة وه ل س آ

ار       ذين بالاعتب د آخ ل بل ات آ مية باحتياطي ة الرس اءات الحكومي س الادع يعك
تثمرة أصلاًَ وعن                نفط المس ول ال أحدث المكتشفات وأحدث المعلومات عن حق

  .آمية النفط المضخوخة من الحقول المعروفة
ات         اطي   ”ولا يجري الاهتمام عادة بمكون ول  .“المثبت الاحتي   شرآة   وتق

BP  ام ذه الأرق اطة أن ه ات   ” ببس ا المعلوم ير إليه ي تش ات الت ى الكمي دل عل ت
ن       تقبل م ي المس د ف تخراج الأآي ة للاس ا قابل ى أنه ية عل ة والهندس الجيولوجي

وسيتغير هذا   .“مخازن معروفة في ظل الشروط الاقتصادية والتشغيلية القائمة       
  .وجياالتعريف بالطبع مع تغير التكنول

 الرقابة على النفط 43



م يكن                ة ول فالنسبة لإنسان العصر الحجري لم تكن هذه المخازن معروف
لها قيمة لأن الإنتاج لم يكن أآثر من جمع واستخدام النفط المتسرب إلى سطح              

ار باستخدام               .الأرض ر الآب  ومع تحسن التكنولوجيا تمكن الإنسان أولاً من حف
ر بحث             م من الحف نفط لعمق        المعول ورفع التراب في الدلاء، ث ى   10اً عن ال  إل

نفط حتى في         . قدم 20  وفي الوقت الحاضر يمكن للمستكشف أن يبحث عن ال
ر   2000الأماآن التي آان لا يمكن الوصول إليها من قبل، مثلاً على عمق               مت

د        ى بع دوره عل ع ب ر من سطح البحر    2000تحت قاع البحر الذي يق ا  . مت  آم
  . يمكن استخراجهاحسنت التكنولوجيا من أنماط النفط التي

اطي      اب الاحتي عوبة حس داًَ يوضح ص الاً جي دا مث دم آن ة  .تق در هيئ  تق
ة  ة الكندي ة القومي وي  ) NEP(الطاق كا تحت ي أتاباس ال القطران ف مياً أن رم رس

ا تسميه 174.7حوالي  ل فيم ار برمي اطي المثبت” ملي ذا .“الاحتي  ويستخدم ه
د ونصف الا         اطي المؤآ د      التعريف لتغطية الاحتي اطي المحتمل للبل اً  -حتي  علم

و   ل ه اطي المحتم ذي   ”أن الاحتي د وال اطي المؤآ اور للاحتي اطي المج الاحتي
ة        د معقول ر أن       .“يمكن اعتباره موجوداً بدرجة تأآي دا تعتب ذا آانت آن ى ه  وعل

د السعودية            ع       .لديها احتياطي من النفط هو الثاني في العالم بع ذا الموق ارن ه  ق
اطي        2003ته المجلة الإحصائية عام     مع الرقم الذي ذآر    ه حجم الاحتي  على أن

الغ            نفط والب واع ال ام     6.9المثبت لكندا من آل أن ل أو مع أرق ار برمي  NEB ملي
دي في                    4.3البالغة   ام التقلي نفط الخ د من ال اطي المؤآ ل من الاحتي  مليار برمي
  .البلد

ة  -المشكلة في الأساس هي مشكلة تعريف           نفط موجود،    . وآلف  ولكن    ال
 .السؤال دائماً هو ما المبلغ الذي نحن مستعدون لدفعه من اجل استخراج النفط            

نفط  ل ال ون سعر برمي دما يك ام 50عن ان ع ا آ ون من 2004 دولار، آم ، يك
 .المجدي اقتصادياً استخراج وإنتاج المزيد من النفط الكامن في الأرض

 
 4جدول ال

مليون  (2003-2000ة تزاید الطلب العالمي على النفط خلال الفتر
 )یوم/برميل

(    

OECD1,1 9,5  أمريكا الشمالية 

 3,0 7 الصين

 2,75 5 شرق آسيا
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 2,4 4,5 أمريكا اللاتينية

 3,5 4,5 جنوب آسيا

 2,2 3,8 الشرق الأوسط

 3,25 3,5 أفريقيا

 1,5 2,5 الاقتصادات الانتقالية

OECD1,0 2,5  أوروبا 

OECD0,8 2,0  الباسيفيك  
 2002 

ا              وتزداد المشكلة تعقيداً مع الشرآات الخاصة حين تعلن عن احتياطياته
ة  ة   المثبت لطات المعني ى الس وك أو إل ى البن رآة إل جلات الش ي س ذه .ف  فه

دقيقهاا رامج خاصة لت ى ب اج إل ات تحت دى دراسة .لمعطي م، ل ذا من المه  وهك
ال               وجيين وعم ذي يمكن للجيول موضوع الاحتياطي، ملاحظة أنه في الوقت ال
ا                   د من الأسباب التي تلعب دوره المناجم أن يعلموا بوجود النفط، فهناك العدي

  .في تصنيف الاحتياطي رسمياً على أنه مثبت أو مؤآد
ار            لقد ش   ى في الأخب غلت قضية الإعلان عن الاحتياطي الصفحات الأول

ة      2004عام   ة        /  بعد أن اعترفت الملكية الهولندي دم عمالق ر وأق شل، إحدى أآب
د  ا المؤآ ي احتياطه ا بالغت ف الم، أنه ي الع نفط ف ة .ال ي نهاي ار وف ام مايو/أي ع

ا      2004 ن الغ ا م د واحتياطياته ا المؤآ م احتياطه ن حج رآة م ت الش  4ز  قلل
ة                 5مرات في    ا والأسواق المالي  أشهر في فضيحة صعقت حاملي الأسهم فيه

تقالة             ى الاس ذيين عل ديرين التنفي ار الم ام     .وأجبرت ثلاثة من آب  2005 وفي ع
  .%10أعلنت شل تخفيض احتياطياتها بنسبة 

  
 التكاليف والأسعار

وامش ضيقة     .إن موضوع الكلفة يتردد دائماً     د   فشرآات النفط تعمل به ولا تري
ن  ر م ق أآث ى 10أن تنف ى  15 إل ب وحت ن التنقي دءاً م ل ب ى البرمي  دولار عل
م       12 ومع ذلك وحتى لو اعتبرنا أن        .ظهوره في السوق    دولار للبرميل هو رق

  .معقول، فإن هذا الرقم منخفض جداً قياساً بأسعار النفط الأخرى
ل    ة عوام دد بمجموع ذي يتح ي السوق ال ام ف نفط الخ عر ال مل إن س  تش

ات        ك وتوقع ة أوب ة منظم ية وسياس وترات الجيوسياس ب والت رض والطل الع
الأسواق المستقبلية التي يمكن أن تؤثر آثيراً على أي حرآة في الأسعار، آان             
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 دولار للبرميل، مع ذرى تصل 30على مدى السنتين الماضيتين يتذبذب حول    
 . دولار للبرميل50إلى أآثر من 

ة              آما تدخل الضريبة لتح      ا يجعل الكلف ررة، مم د سعر المنتجات المك دي
ام        نفط الخ يما          .أعلى بكثير على مستهلكي ال  ولا تخضع بعض المنتجات ولاس

ذي تستخدمه             وقود الطيارات للضريبة على خلاف معظم أصناف الكازولين ال
ة     ريبته مرتفع ون ض ا تك اً م ذي غالب يارات وال ي   .الس ازولين ف عر الك  إن س

ى            محطات أوروبا الغرب   ية، التي تفرض عليه ضريبة عالية، يمكن أن يصل إل
 وفي المملكة المتحدة تدرج سعر النفط في المحطات في          . للبرميل ا دولار 180
اً أن         82 إلى   76 من   2004 مارس/آذارنهاية   ر، علم نس للت ادل     82 ب نس تع  ب
  ! للبرميلا دولار195 دولار للغالون الأمريكي أو 4.65
و حاول المرء حس          نفط             حتى ل ل ال ة لكل برامي اب وسطي سعر التجزئ

رتين من                   ر بم ع أآث الم فسيكون السعر المتوق المباعة بمختلف الأشكال في الع
اج       .السعر اليومي لبرميل النفط الخام في الأسواق        وقد تكون الكلفة المادية لإنت

ر          (% 15النفط أقل من      ك بكثي ل من ذل اً أق ذي        ) وغالب من السعر الوسطي ال
دة       .ستهلكيدفعه الم  اليف الزائ ي أن من الممكن امتصاص التك  الأمر الذي يعن

  .للإنتاج للوصول إلى المزيد من الأشكال المعقدة من مصادر النفط
وجي                    ذي أورده المسح الجيول ع ال ذه القضايا في تفسير التوق وتساعد ه

فها       ) USGS(الأمريكي   نفط التي يمكن آش وارد ال أن م نفط التي    -ب ة ال  أي آمي
ع استخراجها من الأرض من ول أن نتوق ين - المعق د تضاعف خلال الثلاث  ق

رآة    ذآره ش ذي ت ت ال المي المثب اطي الع ل الاحتي ة مجم نة القادم ي ) BP(س ف
 .قوائمها

  
 الاحتياطي والموارد

اطي    ن الاحتي يء ع ض الش ف بع وارد تختل ي  .الم التعريف ه الموارد ب  ف
ة            ” د آل تراآمات مصدر الطاق ة   الاحتياطي زائ از      (الأحفوري نفط والغ ل ال مث

اول           ) الطبيعي والفحم  اً في المتن  بالنسبة للسياسي     .“التي يمكن أن تصبح لاحق
ن        وف م ه الخ ذي يقلق ارع ال ل الش ة أو لرج ن الطاق ه موضوع أم ذي يقلق ال
م من مجرد الحصول                    ول أه وارد بشكل معق نضوب البترول، فإن دراسة الم

  .على تقدير الاحتياطي
د نشرت   ام USGSلق يم ع ادة تقي ة 2000 إع ا” بوضع قائم  تبالاحتياطي

ا     - “الوسطية المتبقية  ا          ت بشكل أساسي الاحتياطي م به ا عل  في أبسط     - التي لن
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درتها بحوالي    ا فق ذي     859شكل له رقم ال ل من ال م أق ل، وهو رق ار برمي  ملي
الغ ) BP(وضعته شرآة  و1.047والب تن تريلي اطي المثب ل من الاحتي  . برمي

ن  رقم USGSلك ذا ال ى ه افت إل مته 612 أض ا س ل مم ون برمي و ” ملي النم
، ولاسيما الزيادة الحاصلة في الحقول الموجودة        “المتوسط للاحتياطي التقليدي  

 مليار برميل   649 آما أضافت حوالي     .بسبب تحسين تقنيات الكشف عن النفط     
مته  ا س ف ”مم ر المكتش دي غي اطي التقلي ط الاحتي نفط المتو- “متوس ع  ال ق

 .الحصول عليه من الاآتشافات الجديدة
ى قاعدة افتراضية من                  اطي إل وتصل هذه المستويات الثلاثة من الاحتي

غ      الي               2.12الموارد العالمية تبل رقم الإجم ذا ال ل، ولكن حتى ه ون برمي  تريلي
و أن   يط ه بب بس ائي، لس ر نه دة USGSغي ات المتح تثني الولاي ام . تس ي ع  فف

 في الولايات المتحدة من     “ارد التي يمكن آشفها تقنياً    المو” USGS قدرت   1995
والي  ام بح نفط الخ ل165ال ار برمي ام  . ملي ا ع ة أجرته ول دراس ك تق ى ذل  إل

والي    2000 ائل ح ي الس از الطبيع ن الغ ود م اطي الموج ار 68 أن الاحتي  ملي
والي   دي ح اط التقلي و الاحتي ل، ونم ر  42برمي وارد غي ل والم ار برمي  ملي

ى            . مليار برميل  207المكتشفة   ة إل ذه العناصر الأربع ار   482 وتضاف ه  ملي
  .برميل أخرى

الم            USGSوإذا تبين أن توقعات       وفر في الع اطي المت إن الاحتي  صحيحة ف
ل،          2030بين اليوم وعام      لن يكون التقدير التقليدي الحالي البالغ تريليون برمي

 .ري مليار طن مت355 مليار برميل على الأقل أو 2.602بل 
 الاستهلاك

نفط، أو          ة من ال ذه الكمي الم لاستهلاك ه إن معرفة آم من الوقت سيستغرق الع
 .لإيجاد بديل أرخص أو أآثر صداقة للبيئة، تعتمد على سرعة استهلاآنا للنفط           

ائية    ة الإحص ه المجل ذي تقدم رقم ال ت  BPإن ال المي المثب اطي الع ن الاحتي  ع
ري     143حوالي    تريليون برميل تعادل     1.048والبالغ   ار طن مت  وحسب  . ملي

الغ  2002استهلاك سنة   (معدلات الاستهلاك الحالي     ل   75.7 الب ون برمي  ملي
وم أو  ي الي نة 3.52ف ي الس ري ف ار طن مت ى )  ملي اطي إل بة الاحتي ون نس تك

ديرات الرئيسية للنشرة الإحصائية           . سنة R/P (40.6(الإنتاج    واستناداً إلى التق
رآة   دينا مBPلش إن ل ي  ، ف ا يكف نفط م توى 40ن ال ى مس ا عل نة إذا بقين  س

 .الاستهلاك الحالي
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ولكن الاستهلاك العالمي مرشح للتزايد، فحسب توقعات إدارة معلومات          
ام              ى   2025الطاقة في وزارة الطاقة الأمريكية يمكن أن يصل الاستهلاك ع  إل

 . مليون برميل في اليوم117
دل الاستهلاك        من الناحية النظرية المحض يمكن للمرء          ول أن مع أن يق

ام   ين الآن وع ر  2030ب ي لتقري د يتطلUSGS، وهو الإطار الزمن دل ، ق ب مع
ى  وم أو  100استخدام سنوي يصل إل ي الي ل ف ون برمي ار طن 4.65ملي  ملي

نفط في غضون                .متري في السنة   ه فسينضب ال ى حال  وإذا بقي الاحتياطي عل
موارد بصفتها احتياطي فسيكون     عن ال  USGS أما إذا صحت تقديرات      . سنة 30

 . سنة76لدينا من النفط ما يكفي لمدة 
رآن          ة لا ي ل الأجل بالطاق ؤ طوي لابد من الاعتراف أن سجل أرقام التنب
ر    .إليه و     فقد تنبأ تقري ام       حدود النم ا ع ادي روم ه إذا  1972 الصادر عن ن  بأن

ام         ا ع زدد   1972استمر استهلاك النفط على نفس الوتيرة التي آان عليه م ي  ول
ام                    ول ع نفط ستنضب بحل الم من ال وارد الع إن م ! 2003الاحتياطي العالمي ف

اطي          توحتى في أآثر السيناريوها    د الاحتي اؤلاً، مع تزاي ع     5 تف  أضعاف، توق
ام   ول ع الم بحل ي الع نفط ف وارد ال ل م تهلاك آ تم اس ا أن ي ادي روم  .2022ن

ا ساعدت في     ولحسن الحظ لم يصح هذا التنبؤ، رغم أن حجج ناد          ي روما ربم
ة              -التحفيز على آبح الهدر      اءة في استخدام الطاق ر آف  ولاشك أننا أصبحنا أآث

ادي             .خلال الثلاثين سنة الماضية    ة لن ر ديموم راث الأآث  ولكن ربما يكون المي
ى                     نفط عل الاً وفي ال ة إجم وارد الطاق ا في م ة تفكيرن ر طريق ه غي روما هو أن

  .وجه الخصوص
ة     فالافتراضات   وارد الطاق ار م ى اعتب ل إل ة تمي اج الطاق ة لإنت التقليدي

ابات           .محدودة أي قابلة للقياس    ذه الحس  ولكن وضع إطار زمني اعتماداً على ه
ى     .أمر بالغ التعقيد بسبب التطورات التقنية      ا النظر إل  فقد يكون من الأفضل لن

ر  الموارد على أنها هرم مدفون في الأرض، حسب الصورة التي رسمها بي                 ت
وق الأرض وقياسه                  .USGSمكاب من    رم ف دار الظاهر من اله ة المق ا معرف  أم

رم             .فهذا أمر يتبدل مع الوقت     د من اله  . ومع التطور التقني يمكن آشف المزي
اك حدوداً                   وهذا لا  ي فقط أن هن ل يعن ة، ب وارد لانهائي يعني بالضرورة أن الم

  .لقدرتنا على قياس هذه الموارد
الاً        ء الأساسي أن    يالش   ولكن   .العالم يمتلك من النفط أآثر مما نعتقد إجم

اذج           ى نم د عل د بعي ى ح د إل نفط يعتم ذا ال ن ه ه م يتم إنتاج ذي س دار ال المق
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نفط الموجود                 الاستهلاك وعلى المقدار الذي يدفعه العالم من أجل استخراج ال
 .ولكن غير المصنف على أنه احتياطي مثبت

  
 آيف یستخدم النفط

ة استخدامه  يعتمد دور ال   ات المتحدة    .نفط في المستقبل على آيفي ر الولاي  وتعتب
الغ عددهم              .متميزة في هذا المجال    الم الب الاً يستخدم سكان الع ار   6.4 إجم  ملي

نوياً              نفط س ري من ال ون طن من       0.36حوالي   (نسمة وسطياً ثلث طن مت  ملي
ام   افئ ع رول المك إن ا  .)2002البت دة، ف ات المتح تثناء الولاي دان  وباس لبل

والي   تخدم ح رى تس المي الوسطي 10المصنعة الكب رقم الع ذا ال  . أضعاف ه
ر من          ه    20وتستخدم الولايات المتحدة أآث ات        . ضعفاً من ي أن الولاي ذا يعن  وه

ر                  د الأآث الم، هي البل المتحدة، رغم آونها من أآبر الدول المنتجة للنفط في الع
ستورد أآثر من نصف استهلاآها       استهلاآاً الأآثر استيراداً بلا منازع، حيث ت      

  .اليومي من النفط
ات    ه تبع تورد ل نفط المس ى ال ا عل ر واعتماده ا الكبي تهلاك أمريك إن اس

ى عن               .عميقة في عدة اتجاهات      ات المتحدة المسؤولة الأول و يجعل الولاي  فه
المعنى السياسي     .التلوث الناجم عن الطاقة عموماً وعن النفط بوجه خاص            وب

ا أدى                  فإن هذا يثي   ديها، وهو م ة ل ال أمن الطاق ر مخاوف الولايات المتحدة حي
 .إلى تعايش غريب بينها وبين السعودية، أآبر بلد مصدر للنفط في العالم

ات         ة فئ ى ثلاث نعة إل دان المص تهلكه البل ذي تس نفط ال يم ال ن تقس ويمك
ية ل،       : أساس ائل النق طى لوس ر وس واتج تكري اء، ن انع الكهرب ول لمص في
 .ين للطائراتوآيروس
  .الصناعة والسكان والنقل: وهناك ثلاثة أنماط من المستهلكين الكبار 
رول      1.2 استهلكت الصناعة    2000ففي عام     ري من البت ار طن مت  ملي

ة في           ة          المكافئ من إجمالي استهلاك الطاق دول الأعضاء في منظم مختلف ال
نفط     .التعاون الاقتصادي والتنمية، ولاسيما في الدول المصنّعة        %38 وشكل ال

 وفي غضون    . مليون طن من البترول المكافئ     460 حوالي   يمن هذه الكمية أ   
ي خفض     ة ف ة الجنوبي ان وآوري ي الياب يما ف ي ولاس از الطبيع اهم الغ ك س ذل

 .الاعتماد على النفط في توليد الكهرباء
والي   نفط ح ا شكل ال ام %22آم كان ع تخدمها الس ي اس ة الت ن الطاق  م
ع ا.2000 والي   وم الغ ح كان الب تهلاك الس الي اس ي لإجم توى الفعل  260لمس
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ام            افئ ع رول المك ام    1990مليون طن من البت ى    2000 وع دلائل إل ، تشير ال
 .أن هذا النمط من الاستهلاك بلغ ذروته

ل  ال النق ي مج و ف نفط فه ر لل تخدام الأآب ا الاس ام .أم ي ع  2000 فف
ة    استهلكت الدول الأعضاء في منظمة التعاون ا       ار   1.22لاقتصادي والتنمي  ملي

طن من البترول المكافئ على سياراتها وطائراتها وشاحناتها وسفنها، علماًَ أن           
كل   نفط يش ب  %97ال ذا الطل ن ه از  ( م كل الغ ث ش اء  %2حي ه والكهرب  من

ا مسؤولة                .)1% ة في شمال أمريك  وآانت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمي
ن  ا ال %65ع ب تليه ذا الطل ن ه ا   م ي أوروب ة ف يط ) %30(منظم ي المح وف

ل              .)%13(الهادي   ائل النق نفط من أجل وس  وآان استخدام الولايات المتحدة لل
از الطبيعي من المؤشرات             .أآبر بكثير من باقي الدول المصنعة      ان الغ د آ  وق

ل بنسبة             رق سوق النق ا الشمالية       %3.3الممكنة للمستقبل حيث اخت  في أمريك
 %1.8 ولكن في حين آانت الكهرباء مسؤولة عن         .ها خارج %0.2مقابل فقط   

ن     ا وع ي أوروب ة ف وق المنظم ن س ة   %1.5م ي منطق ة ف وق المنظم ي س  ف
 . من سوق المنظمة في شمال أمريكا%0.1المحيط الهادئ فإنها لم تتجاوز 

تمرار     ل مرشح للاس ائل النق ن أجل وس نفط م ى ال الم عل اد الع إن اعتم
 ففي حين يتم تصنيع المرآبات الهجينة، أي التي          .خلال بضع السنوات القادمة   

تستخدم النفط إلى جانب الكهرباء، لتحسين آفاءة الوقود، فإن التحدي الحقيقي             
نفط  ن ال ام ع تغناء الت ي الاس ن ف ن  .يكم ود ولك ا الوق نيع خلاي م تص د ت  لق

ى    10استخدامها الواسع في السيارات يحتاج إلى حوالي          . سنة من الآن     15 إل
ا أن كلة آم ر مش زال يعتب الوقود لا ي ها ب ود نفس ا الوق د خلاي د يتحول . تزوي  ق

الي        اج الح ى أن الإنت ارة إل ب الإش ن يج ا ولك ود للخلاي ى وق دروجين إل الهي
ي     از الطبيع ن الغ راً م تهلاآاً آبي ب اس دروجين يتطل ت  .للهي و تحول ى ل  وحت

ى   الولايات المتحدة وبقية الدول المصنعة، لأسباب بيئية على الأق     ل، بسرعة إل
واق     دنا أن أس ين إذا اعتق نكون مخطئ ود، فس ة الوق د خلي ل تعتم ائل نق وس

 .السيارات الجديدة في الهند والصين ستفعل الشيء نفسه
  

 ما هي التبعات الأمنية للاعتماد على النفط؟
 

تعتمد التبعات الأمنية للاعتماد على النفط إلى حد بعيد على الموقع الذي ننظر      
 .من موقع المنتج أو من موقع المستهلك: ذه المشكلةمنه إلى ه

  
 قضایا الأمن من موقع المنتج 
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د                 إن استمرار الاعتماد العالمي على النفط بالنسبة للكثير من المنتجين أمر جي
 وهذا يصح أآثر ما يصح على       .لأن النفط هو المورد المالي الرئيسي للحكومة      

ا وف    دول منظمة أوبيك ولاسيما السعودية ولي      ا ونيجيري ـز بي ه يصح     .ويلان  ولكن
يمن وآازاخستان              اي وال أيضاً على منتجين من خارج أوبيك مثل عمان وبرون

  .وأذربيجان
ل من                   ام أق نفط الخ رادات ال وهناك بعض الدول في أوبيك تعتمد على إي

از     ى الغ ا إل ادر إيراداته ع مص ي تنوي ت ف ا نجح ا لأنه ا، إم ر (غيره قط
ا يمكن أن تستخدمه              أو لأنها   ) والجزائر نفط م وفرت في الماضي من أرباح ال

اك   .)الإمارات العربية المتحدة والكويت     (في التنمية القومية العامة      ا أن هن  آم
اً بالأساس  ك اقتصاداً منوع ران تمتل ل إي كل .دول مث دول تش ذه ال بة له  فبالنس

ن           د م و واح نفط ه ن ال ة ولك ل الحكوم اً لتموي دراً مهم نفط مص رادات ال  إي
 .محرآات نمو الاقتصاد

ة أوبيك    (ومن الشائع أن الحكومات المنتجة للنفط         سواء آانت في منظم
ى الحد الأقصى            ) أم لا  ة إل اك     .لها مصلحة في زيادة إيراداتها النفطي  ولكن هن

دخل                     ادة ال ى نحو أفضل بزي جدل آبير حول ما إذا آان هذا الهدف يتحقق عل
ى حدود             الحالي إلى الحد الأقصى أم بوضع سي        دخل إل د ال اسات يمكن أن تزي

  .قصوى خلال فترة من الزمان تمتد عقداً أو عقدين
ى     .إجمالاً، يميل معظم المنتجين إلى سياسة الأمد القصير          فالحصول عل

ات           نة دون إلحاق الأذى بمتطلب ذه الس ة له ات الموازن إيراد نفطي يكفي متطلب
م بالنس       ل الأه اً العام و دائم ة ه نة التالي دول الس ذه ال ون   .بة له د تك ن ق  ولك

ذه                  ر ه د غيرت في تفكي الصدمتان الكبيرتان في أسعار النفط في السبعينيات ق
دول ى   .ال راً عل رب حظ ون الع د أن فرض المنتج اءت بع ى ج  الصدمة الأول

دان ساعدت إسرائيل                ذه البل مبيعات النفط إلى الولايات المتحدة وهولندا لأن ه
ورة  .1973لية عام  في الحرب العربية الإسرائي     والصدمة الثانية جاءت بعد الث

  .1979الإيرانية عام 
ام           ي ع نفط العرب نفط آسلاح        1973منذ حظر ال رة استخدام ال  ظلت فك

ال  غل الب ي تش ارات     .سياس ن التي د م بب العدي ق بس ر بعم ع تغي ن الوض  ولك
م تظ        ( الأول أن الدول المنتجة نفسها       .الحديثة و ظبي التي ل داً   باستثناء أب هر أب

ة     ول راديكالي نكمش           ) أية مي دأ ي راً ب ان آبي ذي آ الي ال ا الم وجدت أن احتياطه
ر من بضعة                       ة لأآث ة الروتيني ات الحكومي ه أن يغطي النفق ه لا يمكن إلى حد أن

ذه                      .أشهر ر لدرجة باتت ه دول ازداد بشكل آبي ذه ال  والثاني أن عدد سكان ه
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رادات  ن الإي د م ى مزي ة إل ا بحاج دان معه ية البل دمات الأساس ل الخ لتموي
نفط       .والرواتب الحكومية  ة اسمياً        ( والثالث أن أسعار ال دت مرتفع ) حتى وإن ب

ات بسبب             أدنى بالمعنى الفعلي من مستويات أواخر السبعينيات وبداية الثمانيني
نفط     .التضخم وتذبذب العملة    أما الرابع فهو أن آل الدول الرئيسية المستهلكة لل

 .ن استراتيجية لمواجهة أي انقطاع مؤقت في توريد النفطتقريباً بنت مخاز
ع       ى رف هذا لا يعني أن أي حظر للنفط أو انقطاع في توريده لن يؤدي إل

عار ر      .الأس يء الكثي اني الش وف تع ها س ة نفس دول المنتج ي أن ال ن يعن  ولك
اً ي     .أيض د ف ب واح ن جان ين م دام حس ه ص ذي أعلن نفط ال دير ال ر تص  فحظ
ا              2002 أبريل/نيسان دول الأخرى، فيم اج ال  تم التغلب عليه بسهولة بزيادة إنت

راره   ب ق ن عواق اني م راق يع ي الع إن   .بق ؤول ف ن المس ر ع  وبصرف النظ
ة ة للحكوم اليف اليومي ة التك نفط لتغطي رادات ال اج لإي ة تحت دول المنتج  .ال

ى توافق                 وآنتيجة لاعتمادها على النفط يجب على هذه الحكومات أن تبقى عل
ر             .المستهلكين لضمان تسويق نفطها   مع   ة عمل أفضل بكثي اك علاق وم هن  والي

ك و  ين أوبي ة     IEAب ي منظم ار ف نفط الكب تهلكي ال ة لمس ب الطاق ة رقي ، منظم
  .التعاون الاقتصادي والتنمية التي مقرها باريس

 
 قضایا الأمن من موقع المستهلك

ابهة             اك قضية اقتصادية مش  .وقضية عسكرية أيضاً      -بالنسبة للدول المستهلكة هن
ه             تهلكة ولكن دول المس اً في ال نفط دوراً مهم الي يلعب ال فبالمعنى الاقتصادي الإجم

  .ليس الدور المحوري في الاقتصاد
راً بالأسعار، ولكن                     اً آبي ة ارتفاع رة طويل ده لفت فقد يسبب انقطاع توري

ذه الحالا               ل ه ا ضد مث ى درجة م ت معظم البلدان الصناعية حصنت نفسها إل
ل           .عبر فرضها ضرائب عالية على الطاقة      نفط سعراً أق  عندما يدفع لمنتجي ال

بكثير من السعر الذي يدفعه المستهلك، فإن التأثير على هذا الأخير يعتمد على             
ما إذا آانت الحكومة ستزيد الضرائب لمماشاة ارتفاع الأسعار أم ستتخلى عن             

  .جزء من حصتها
ن أن   نفط يمك د ال ه  إن نقص توري كري ل تخدام العس لاً بالاس  . يضر فع

نفط                   تبدال ال ة لاس ة طويل ة عملي فالجيش الذي يعمل على النفط لا يزال في بداي
ه وشاحناته         ورغم أن  .بوقود آخر مثل الغاز الطبيعي المضغوط لتسيير دبابات

إن        ة ف ة النووي ى الطاق ل عل ات تعم تخدم محرآ ن أن تس ة يمك فن البحري الس
ة ت  ائرات الحربي نفط  الط ى ال ل عل اع   .عم ة انقط د أو محارب انة ض  إن الحص
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ة   ا آانت خلال الحرب العالمي وم آم ة الي زال قضية هام الوقود لا ت د ب التزوي
 .الثانية
نفط      ى ال ا عل ى اعتماده راً إل ود -ونظ واء آوق در   س ي أو آمص  رئيس

رادات واراً  - رئيسي للإي تهلكة تجري ح ة والمس دول المنتج ات ال إن حكوم  ف
ات المتحدة               .نوعاً ما ومنتظماً  عنيفاً   ين السعودية والولاي ة ب وترت العلاق د ت  لق

ولبسبب أحداث   بتمبر/أيل ون سعوديون 2001 س ام مواطن ي ق ة، الت  الإرهابي
ال الصراع                بالأدوار الرئيسية فيها، وآذلك بسبب تضارب وجهات النظر حي

ى السلطات               .الفلسطيني الإسرائيلي  د اثنت واشنطن عل ك فق السعودية   ومع ذل
وم في                     ي أو الموه نقص الفعل ة ال ة لمواجه ادة صادراتها النفطي لدورها في زي

 والوضع   1991 - 1990توريد النفط خلال أزمة احتلال العراق للكويت عام         
اج    ع الإنت دما تراج راق، وعن ى الع تقر خلال التحضير للحرب عل ر المس غي

ـزالف ام ن ر ع ي أواخ ام 2002ويلي ف ل ع ال  نتيج2003 وأوائ ة إضراب عم
 .النفط لأسباب سياسية

ران  ي حزي ه/وف ام يوني ن ع ي  2004 م عودي عل نفط الس ر ال ع وزي  أقن
الي          اج الإجم قف الإنت ع س ك برف ة أوبي ي منظم وزراء ف ه ال ي زملائ النعيم

ام التي هددت              2.5للمجموعة بمقدار     مليون برميل يومياً لتخفيض أسعار الخ
 .بضرب التوسع الاقتصادي العالمي

  
 ما هي التبعات البيئية للاعتماد على النفط؟

يتين   ريقتين رئيس ة بط ى البيئ نفط عل ؤثر ال يد  .ي اني أآس ي إصدار ث اهم ف  يس
اع حرارة الأرض               از السبب الرئيسي لارتف  .الكربون؛ ويعتبر إصدار هذا الغ

دن                   ك المطر الحمضي وضباب الم آما يساهم النفط في تلوث البيئة بما في ذل
  . والحد من التنوع الحيوي وتدهور مختلف النظم البيئيةوتلوث البحار

اذج    ى النم ة وعل اظر الطبيعي ى المن ة عل وارد النفطي تثمار الم ؤثر اس وي
ياحة ى الس ة وعل ى  .الزراعي نعكس عل نفط ي تخدام ال تخراج واس  باختصار، إن اس

ى    .الفعالية والصحة البشرية بشكل آبير     رول عل اً والبت  نحو   فاستخدام الطاقة عموم
ى                   ة عل ائج إيجابي خاص ساهم إلى حد بعيد بالتنمية الاقتصادية الواسعة وأعطى نت
ذي أضر             وث ال نفط ساهما أيضاً في التل ة وال صحة الإنسان وسعادته؛ ولكن الطاق
رارة الأرض،   ة ح ع درج ن خلال رف ي، وم ي محل دهور بيئ ى ت بالصحة وأدى إل

ي الكثير من مناطق العالم أو في        ربما يساهم في خلق عواقب وخيمة على التنمية ف        
 .معظمها
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 الأول هو   .ويمكن النظر إلى قضية غاز ثاني أآسيد الكربون في قسمين          
اوي   ر المتس ع غي و التوزي اني ه رارة الأرض؛ الث ة ح اع درج ية ارتف قض

الم  اء الع ي أرج از ف ذا الغ ام  .لإصدار ه ل ع ذ أوائ ة من ن 2004 ثم ل م  القلي
ابع             المنظمات العلمية في العال    دولي الت ق ال ائج الفري م التي تواصل الشك في نت

الم  2500التي تضم أفكار حوالي     (للأمم المتحدة حول تغير المناخ       بوجود  )  ع
  .علاقة بين زيادة غاز ثاني أآسيد الكربون في الفضاء وتغير شروط الطقس

ل                ة مث ك شرآات عملاق ا في ذل حتى أن هناك الكثير من الشرآات، بم
BP  أمر            وشل، تجا اع درجة حرارة الأرض آ ول ارتف تم قب ا أن ي دل في أنه إم

  .واقع، أو يجب، من باب الحيطة، اتخاذ إجراء للحد من إصدار هذا الغاز
إن النتيجة القائلة إن البشر يساهمون في رفع درجة حرارة الأرض من              

أثير البيت       دعى ت خلال إصدار ثاني أآسيد الكربون الأمر الذي يؤدي إلى ما ي
ام   و لع ول آيوت دافع وراء بروتوآ ت ال اجي، آان ذه .1997الزج وي ه  وتن

ام    ول ع الم بحل ي للع امج عمل ديم برن ة تق ذي 2010الاتفاقي دف ال ق اله  لتحقي
د                   اخ، أي بالتحدي ر المن وضعته الأمم المتحدة في اتفاقية إطار العمل بشأن تغي

بة    المي بنس ون الع يد الكرب اني أآس ن إصدار ث د م ام  عن م%7الح تواه ع س
1990.  

 5جدول ال
 )2001الفصل الرابع من (ین الخالي من الرصاص نـزالضریبة على الب

( 
 13  المكسيك

 26.5 الولايات المتحدة
 64.9 سويسرا
 65.4 هنغاريا
 68.9 ترآيا
 72.6 هولندا
 75 النرويج
 75.3 فرنسا
 76.2 ألمانيا
 78.9 كة المتحدةالممل

 IEA  
اع              ة ارتف إن تطبيق بروتوآول آيوتو يبقى بؤرة الجهود العالمية لمحارب

ات             .درجة حرارة الأرض    ولكن تبقى هذه الجهود عاجزة بسبب رفض الولاي
ول   ذا البروتوآ ى ه ادقة عل دة المص ام .المتح ي ع ا 2001 فف حبت أمريك  انس
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ادة راً        بقي رراً آبي بب ض ه يس ة إن ول قائل ي البروتوآ ارآة ف ن المش وش م  ب
ين        ل الص رى مث كانية الكب ز الس ي المراآ ين يعف ي ح ي ف اد الأمريك للاقتص

  .والهند
ى         الم يبق ي الع ون ف يد الكرب اني أآس د ث ن تزاي ا ع ؤولية أمريك إن مس

ى   وش عل ز إدارة ب باب أن ترآي ل الأس يس أق ر، ول لاف آبي در خ مص
دين           الاستث ذين البل  .ناءات التي أمنتها الصين والهند يغفل المساهمات النسبية له

ين                  ون ب يد الكرب اني أآس اج ث  1999 و 1995فقد قلصت الصين والهند من إنت
بة  ات الم  %10بنس ين زادت الولاي ي ح د    ، ف بة تزي تهلاآها بنس ن اس دة م تح
 .%6 عن

دة     رق ع رف بط دة أن تتص ات المتح ن للولاي داها أن.يمك د  إح  تزي
يارات ويصلح               .الضريبة على الكازولين   ل استهلاك الس ك أن يقل  فمن شأن ذل

وى     كانها س دد س كل ع ي لا يش ا الت ي أن أمريك ل ف تلال المتمث ن %4الاخ  م
 . من انبعاثات ثاني أآسيد الكربون في العالم%20سكان العالم، مسؤولة عن 

ات المتح             إن الولاي ازولين ف أخرة   وفي موضوع الضرائب على الك دة مت
 حتى ترآيا، التي لا يبلغ نصيب  .)5الجدول (عن زملائها في الدول المصنّعة    

الي سوى            ومي الإجم دخل الق ره        ات دولار 2 605الفرد من ال ل من نظي  أو أق
الغ  ي، الب رة  ا دولار35 895الأمريك رة م ثلاث عش ام  (، ب ام ع اً لأرق وفق

ريبة  )2002 دفعوا ض تهلكيها أن ي دور مس رى أن بمق ن  ، ت ى م ازولين أعل  آ
رتين ونصف      ا ليسوا              .المستهلك الأمريكي بم اً أن سكان الريف في ترآي  علم

  .أقل اعتماداً على السيارات في التنقل من نظرائهم الأمريكيين
ب   رائب يرت ع الض ي أن رف ادل ف رء أن يج ن للم ين يمك ي ح وف

ية، يبقى السؤال        د          : بالضرورة عواقب سياس هل من الضروري فرض المزي
ات                      ة أشد أم أن الولاي نفط لتحاشي عواقب بيئي ى استخدام ال من الضرائب عل
ون               يد الكرب المتحدة يمكن أن تسعى لتحسين سجلها السيئ في إصدار ثاني أآس
واتج حرق    ول ن ر صرامة ح انون أآث اد ق ل اعتم ة مث ة بديل ي مقارب ر تبن عب

  .الوقود
  

 ثمن النفط: الخلاصة
 

ل بشكل خاص         يبقى النفط مادة مهمة للتنم     ة للنق ع الوقت     .ية عموماً وحيوي  وم
داً عشرات السنين                  زال بعي ا لا ي اك   .لابد أن يتغير هذا ولكن ذلك اليوم ربم  هن
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ه                   د من دفع ل ثمن لاب  .ما يكفي من الوقود لتلبية المتطلبات الحالية، ولكن مقاب
ال    در بالم ثمن يق ذا ال تهلك     .وه أن المس ة ب ة عام اك قناع ين أن هن ي ح  وف

ريكي لا يستطيع أن يتحمل زيادة في نفقات النفط فإن بقية الدول المصنّعة            الأم
ر،                     ة أآب ات المتحدة ولكن بفعالي ر من الولاي ر بكثي الذي يستهلك من النفط أآث
ادة           ذه الم ل ه ن أج ى م ات أعل ل نفق تطيعون تحم تهلكيها يس دت أن مس وج

بياً              .الحيوية ة نس ة عالي ة الحالي ك تبقى التكلف ى ذل ى مع وصول سعر        وحت  . إل
دولار الأمريكي      ( دولار للبرميل    50النفط إلى مستوى     في  ) بالقيمة الاسمية لل

رين الأول وبر/تش ي  2004 أآت عر الحقيق إن الس خم ( ف اب التض د حس م ) بع ل
ام              %60يتجاوز   نفط ع ه ال ه     .1981- 1980 من أعلى سعر وصل إلي ا أن  آم

ع ا      لال رب دة خ ات المتح ي الولاي دخل ف اع ال ع ارتف ا   م إن م ر ف رن الأخي لق
  .تصرفه الأسرة على الكازولين تقلص بشكل آبير

الم من           ة أنحاء الع تهلكون في بقي هل ستتمكن الولايات المتحدة أو المس
ة؟   ود التالي نوات أو العق بياً خلال بضع الس رخيص نس نفط ال ى ال اد عل الاعتم

المي و        اد الع ة الاقتص ا حال ا فيه دة بم ل عدي ى عوام ك عل د ذل ه يعتم تعرض
ي  ادي أو سياس اب اقتص ال إره داد   .لأعم ص الإم ن نق وف م ن لا خ  ولك

ين      .بالبترول نفط ب  ولكن لابد لنا أن نخشى من العواقب البيئية لفرط استخدام ال
 .الآن وحقبة ما بعد النفط
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  شرآات النفط وسوق النفط العالمية- 4
  

 آاترين استيفان 
 

ل لصاحبها       آثيراً 21تختلف شرآات النفط في القرن       تاندرد أوي  عن شرآة س
 شرآات   .روآفلر التي سيطرت على الصناعة في القرن التاسع عشر         .جون د 

أتي            اينا الصينية ت و السعودية وبتروتش النفط الحكومية اليوم مثل شرآة أرامك
الم  ي الع رآات ف رى الش ى رأس آب نفط الخاصة  .عل رآات ال د حافظت ش  وق

ر إجراء         الأمريكية والأوروبية، رغم تنا    قص عددها، على قدرتها التنافسية عب
 .سلسلة من الاندماجات التي بدأت في أواخر تسعينيات القرن الماضي

نفط             ة سوق ال ة وبني يتناول هذا الفصل شرآات النفط الخاصة والحكومي
ة                 ه في السوق العالمي نفط وبيع تم شراء ال اقش     .العالمية ويشرح آيف ي ا ين  آم

آات الغاز والنفط للاستثمار في تأسيس سمعة طيبة في   الميل المتنامي لدى شر   
  .مجال المسؤولية المشترآة

  
 التغيرات في صناعة النفط العالمية 

 
رن الماضي،      م الق لال معظ نفط خ ناعة ال ى ص بع عل وات الس يطرت الأخ س
 والأخوات السبع مجموعة مكونة من ثلاث شرآات نفط عالمية هي اآسون و             

BP  ر         )شل(ة   والملكية الهولندي ، وأربع شرآات أمريكية آان لديها احتياطي آبي
أ    .من النفط في الشرق الأوسط هي شيفرون وتكساآو وغولف وموبيل           وقد نش
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ام  ل ع تاندرد اوي ذه الشرآات من حل س ة 1911معظم ه رار من المحكم  بق
  .العليا

ذه الشرآات اسم              ى ه ق عل ار ”وقد أطل ان         لأ “الكب رده آ ا بمف ن آل منه
ر                 بماآبيراً   ا، ويعمل في أآث الم به يكفي للتأثير على أسعار الوقود وتزويد الع
نفط               .من بلد  اج ال ة إنت ع مراحل عملي من  :  وآانت هذه الشرآات فعالة في جمي

  .التنقيب عن النفط الخام إلى تكريره وتوزيعه
ه             ر من ود في جزء آبي ذي يع واليوم تغيرت بنية صناعة النفط، الأمر ال

ادة المنافسة من شرآات               إلى التأرجحات  ة وزي  العنيفة في أسعار النفط العالمي
ة   ة العملاق نفط الوطني تقلة ) NOC(ال رآات الصغيرة المس بب .والش اك س  وهن

ناعة  بة للص ة بالنس وق البورص عف أداء س و ض ة ه ادة الهيكل ي لإع رئيس
ول نفط                  .والحاجة إلى النمو   و العضوي من خلال اآتشاف حق  لقد أصبح النم

دة  و     جدي ات ه ى المعلوم بح الحصول عل كل أص امرة بش عوبة ومغ ر ص أآث
ام ى الأم بيل إل نفط  .الس رآات ال يطرة ش ة تحت س وارد الطبيعي ت الم د آان  لق

دة        وة جدي رزت آق دة في               .الوطنية التي ب دماجات عدي ذا القطاع ان د شهد ه  وق
ام   ى ع عينيات وصولاً إل ر التس ت  2002أواخ بع وجعل وات الس تتت الأخ ، ش

  . متحدين يعرفون اليوم باسم الخمسة الكبار“عمالقة”مسة منهم خ
يتين  ذه الشرآات بطريقتين رئيس اس حجم ه النظر . ويمكن قي ى ب الأول

ة                ة تكشف قيم إلى رأس مال الشرآة بسعر السوق أو قيمة السوق وهي طريق
 ويتم  .الشرآة بنظر المستثمرين وبالتالي النفوذ الاقتصادي الذي تحققه الشرآة        

ة بسعر  حساب ر المدفوع هم غي دد الأس ال بسعر السوق بضرب ع  رأس الم
  .السهم الحالي في السوق

ات     ى الاحتياطي النظر إل ي ب ة ه ة الثاني نفط  .والطريق رآات ال ى ش  فعل
ة     ى هيئ نة إل ل س راً آ دم تقري ة أن تق دة الأمريكي ات المتح ي الولاي جلة ف المس

ة    تبادل الأوراق المالية في أمريكا، وهي الهيئة          .القانونية لقطاع الأوراق المالي
ذي تكون الشرآة  از الطبيعي ال نفط والغ ر للشرآاء حجم ال ذا التقري ين ه ويب

 .واثقة من قدرتها على إنتاجه
ي      ى ف اطي الصفحات الأول ى الاحتي د عل ي تعتم نيفات الت غلت التص ش

دير            2004الجرائد الإخبارية عام      عندما اعترفت شرآة شل أنها بالغت في تق
ت  ا المثب ارير      .احتياطيه ياغة تق وع ص راف موض ذا الاعت رح ه د ط  وق

الاحتياطي رغم أن الشرآات الكبرى الأخرى لم تحذ حذو شل في إعادة تقدير             
 .الاحتياطي الخاص بها
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اطي    ى الاحتي دان عل يان يعتم نيفان رئيس اك تص ل: هن ت والمحتم  .المثب
ذي يمكن اس           نفط ال ة من    ”تخراجه الاحتياطي يدل المثبت على حجم ال بنسبة معقول

وانين               “اليقين  من مخازن معروفة وفي ظل الشروط الاقتصادية وطرق العمل والق
رول      ي البت ة مهندس اً لجمعي ك وفق ة وذل ة الحالي ذه  .)SPE(الحكومي ت ه د أعط  وق

بة   ة نس اطي     %90الجمعي ون الاحتي ن أن يك ت ويمك اطي المثب ين للاحتي ن اليق  م
ر م      تثمر   المثبت مستثمراً أو غي  ويطلب من آل الشرآات المسجلة في             .Developس

ي       نفط ف از وال ن الغ ت م اطي المثب ن الاحتي راً ع دم تقري ورك أن تق بورصة نيوي
  .ملفاتها
رجح عدم                 ذي ي ر المثبت وال أما الاحتياطي المحتمل فهو الاحتياطي غي

تثماره ات       .اس ون الكمي ال أن تك أن احتم رول ب ي البت ة مهندس ير جمعي  وتش
د المحتمل هو                 المس اطي المثبت زائ دار الاحتي  %50تثمرة تساوي أو تزيد مق

  .على الأقل
ر                   اطي غي ى احتي دل عل ن، وهو ي وهناك فئة ثالثة هي الاحتياطي الممك

 .مثبت تظهر الدراسات أن إمكانية استثماره أقل من الاحتياطي المحتمل
اس       نفط لقي رآة ال اطي ش دير احتي ى تق تثمرون عل د المس ة ويعتم القيم

ات             .المستقبلية لها  ذه الاحتياطي  ويجب أن تتماشى طريقة الشرآة في حساب ه
ة  ادئ العام ع المب ـم ة  .SEC ل ر خمس شرآات عام ة عن أآب ي لمح ا يل  وفيم

ام      افي لع دخل الص وق، وال عر الس ال بس ل رأس الم ل مث ى عوام اداً عل اعتم
ام  2003 اج ع ة (.2003، وإنت ر  : ملاحظ تخدم تعبي ل ن”يس افئ  برمي ط مك ف
اليوم ذلك تستطيع الشرآات “ب نفط، وب اج ال از الطبيعي بإنت اج الغ ايرة إنت  لمع

  .)استخدام رقم واحد بدلاً من رقمين
  

 شرآات النفط الكبرى
 
 مليار %80 هي أآبر شرآة نفط مشهرة في العالم، وهي نتيجة اندماج قيمته     :

ا         ام      دولار بين شرآتي اآسون وموبيل في الولاي ك   .1999ت المتحدة ع  وتمتل
ة            ر الوطني  ويسمح   .الشرآة أآبر قاعدة موارد للطاقة بين الشرآات النفطية غي

ى              -لها نطاق عملياتها الشاسع      ر والتسويق إل ى التكري اج إل  من التنقيب والإنت
الم          - ةالصناعات البتروآيماوي   تثمار في آل أنحاء الع نم فرص الاس أن تغت  . ب

ا تستطيع         ) البيع بالتجزئة والتكرير  (ئي  ويتطلب عملها النها   ر مم نفط أآث من ال
ه رآة إنتاج ترٍ    .الش رآات مش ات الش ن آبري ا م ا آغيره ة تجعله ذه الحقيق  وه

  .صافِ للنفط الخام في السوق
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  مليار دولار316.5: 2004 

   آل سنة%87.7ر دولار، بزيادة إلى  مليا21.5: 2003 

والي : 2003  نقص  4.2ح اليوم، ب افئ ب ط مك ل نف ون برمي  %1 ملي
و                   .P)1(Pبالسنة د قصّر نم نفط، فق ا من شرآات ال  وآما هو حال غيره

  .الإنتاج عن تلبية طلب السوق
 

 BP:   بدأت BP                ات ا الولاي و التي مقره دمجها شرآة أموآ دماجي ب  نشاطها الان
ام     .1999 وشرآة أرآو عام     1998لمتحدة عام   ا  في   BP دخلت    2003 وفي ع

ع    ى دف ة عل ية موافق وق الروس ل  6.8الس ار دولار مقاب هم  %50 ملي ن أس  م
ية TNK-BPشرآة  د جمعت الممتلكات الروس ة العه رى حديث ، وهي شرآة آب
  .BP وشرآة سيدانكو وشرآة TNKلشرآة 

  مليار دولار215.3: 2004 

  بالسنة%50 مليار دولار، بزيادة 10.3: 2003 
 ومن   . بالسنة  %3 مليون برميل نفط مكافئ يومياً، بزيادة        3.6: 2003 

 مع إضافة مساهمة      2004 مرة أخرى عام     %22المتوقع زيادة الإنتاج    
TNK-BP ألف برميل نفط مكافئ يوميا500ً البالغ قدرها P)2(P.  

 
ي       : ) رول الأراض ة لبت ة الهولندي ا الملكي رآتين هم دماج ش اتج ان ي ن وه

ة المتحدة      ا    .المنخفضة وشرآة شل للنقل والتجارة في المملك الرغم من أنه  وب
ه في اآسون                   ا مختلف عن ة الأسهم فيه تعمل آشرآة واحدة إلا أن نظام ملكي

 ويعتبر هذا العملاق الهولندي الإنكليزي ثالث أآبر شرآة نفط مسجلة              .يلموب
 أدهشت هذه الشرآة المستثمرين 2004 ففي عام  .في العالم حسب قيمة السوق    

ا ستقطع               عندما أعلنت أنها بالغت في تقدير احتياطيها من البترول المثبت وأنه
ا   3.9 ا اعترفت   . النفطي  مليار برميل من النفط المكافئ من قاعدة احتياطه  آم

ام                 ذ ع ا من ا بالغت في قاعدة احتياطيه ار التي       1996الشرآة بأنه ذه الأخب ، ه
تقالة         ذه الشرآة       .أرغمت رئيس الشرآة السير فليب واتس على الاس  وآانت ه

اطي   ن الاحتي توى م ى مس ك أدن ا وهي تمتل تبدال احتياطيه ي اس اً ف ل نجاح أق
 .قياساً بالخمسة الكبار
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  مليار دولار108.5: 2004 

  بالسنة%32.7 مليار دولار بزيادة 12.5: 2003 
 .P)3(P بالسنة%2 مليون برميل نفط مكافئ باليوم، بنقص 3.9: 2003 

 
ين   الأول: تعرف اليوم باسم توتال، نشأت الشرآة من خلال اندماجين        : توتال  ب

ي       اني ف ا؛ والث رآة توتالفين ت ش ة، فتأسس ا البلجيكي ية وبتروفين ال الفرنس توت
اً      . بين توتالفينا وإلف أآويتين الفرنسية     2000 مارس/آذار  وقد آان النمو ملمح

رآة   تراتيجية الش ي اس ياً ف رآة     .أساس ذه الش ت ه دادها حقق لاف أن ى خ  وعل
 .2005 عام الحجوم المتوقعة ونمو الإنتاج المعلن عنه خلال

  مليار دولار127.5: 2004 

  بالسنة%41 مليار دولار بزيادة 8.8: 2003 
 .P)4(P بالسنة%4 مليون برميل نفط مكافئ باليوم بزيادة 2.53: 2003 

 
ك :  اآو لتش ع تكس يفرون م دمجت ش ات   ان ي الولاي رآة ف ر ش اني أآب اً ث لا مع

دره      ت ق اطي مثب وق وباحتي عر الس رآة بس ال لش ب رأس م دة حس  12المتح
ى             .مليار برميل من لنفط المكافئ     اداً عل الم اعتم  وهي رابع أآبر شرآة في الع

 ولم تعط    . مليون نفط مكافئ باليوم    2.5الاحتياطي النفطي وعلى الإنتاج البالغ      
اج خلال            الشرآة أي تقديرات   اً في الإنت ل تظهر ثبات اج ب و في الإنت ة للنم  ثابت

  .) اختصرت الشرآة اسمها إلى شيفرون2005في أيار (.2005عام 

  مليار دولار112.1: 2004 

  بالسنة%539 مليار دولار بزيادة 7.2: 2003 
 .P)5(P بالسنة%3 بنقص 2003 برميل نفط مكافئ باليوم عام 2.5: 2003 
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ة السادسة    آونوآو فليبس وإلى جانب الخمسة الكبار تأتي شرآة        د   . بالمرتب وق
ام   و ع رآة آونوآ دماج ش ور  2002أدى ان وم لظه بس بيترولي رآة فلي ع ش  م

ث ثالث أآبر شرآة في الولايات المتحدة وسادس أآبر شرآة في العالم من حي             
 .الاحتياطي

  مليار دولار 57.7: 2004 

 P)6(P بالسنة%83.7 مليار دولار بزيادة 7.8: 2003 

 P)7(P بالسنة %49 مليون برميل نفط مكافئ بزيادة 1.6: 2003 
ى     ومن المتوقع .إن إنتاج النفط والغاز في تراجع       ادة عل  أن لا تحدث زي
 .2004إنتاج 

 
وس            ل ويوآ وك أوي ل ل دة مث ية الجدي رآات الروس إن الش ك ف ى ذل إل

ار        ة الكب دلاً للخمس اً مع كلة وزن دمجت مش د ان يبنيفت ق ذه  .وس م أن ه  ورغ
ة     اج عالي تويات إنت ر ومس اطي آبي ك احتي ا تمتل بياً فإنه رآات صغيرة نس الش

ون   47.19 وقد صدرت روسية      .وهي شرآات خاصة بشكل تام أو جزئي        ملي
ع الأول     4(طن متري     مليون برميل يومياً من النفط الخام إلى الغرب في الرب

 .) بالسنة%18.1 بزيادة 2004من عام 
ى شرآة     ن بدأ الكرملي  2003ولكن في أواخر عام        بممارسة الضغط عل

ة                      ا من عملي ا شرآتان انبثقت يبنيفت، وهم ى شرآة س ل عل يوآوس وبدرجة أق
رملي        .الخصخصة الروسية في التسعينيات    ال الك د شكلت أفع ى     ن وق داً عل  تهدي

ة          .نمو هاتين الشرآتين    وقد أدت محاولة التخفيف من ضغوط الإفلاس وتغطي
اتج   %60، الفرع الذي أنتج  Yuganskneftgazالضرائب المتراآمة إلى بيع         من ن

وس عاً      .يوآ داً واس ه نق وس واج ى يوآ وم عل إن الهج ك ف ع ذل ه   وم ى أن  عل
 .المسؤول عن الرآود الاقتصادي الأخير في روسيا

  
 بناء الاحتياطيات

 
ادم هو                    د الق ة في العق ذه الشرآات العملاق إن التحدي الرئيسي الذي تواجهه ه
ى         تعويض احتياطياتها للحفاظ على مستويات الإنتاج ولتلبية الطلب العالمي عل

ة تز           ة العالمي ة الطاق در وآال ده بحوالي     النفط الذي تق اً       2اي ل يومي ون برمي  ملي
 ويمكن للشرآات    1988 وهو أآبر ارتفاع من سنة إلى أخرى منذ          2004عام  
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ا ك الاحتياطي تقل أو تمتل ا بشكل مس ات وتطوره ى احتياطي ر عل ا أن تعث  تإم
  .المكتشفة مسبقاً من قبل شرآات أخرى عبر عمليات الاندماج والشراء

ة دقيق   اطي مهم أمين الاحتي ا  إن ت ي موارده ي تحم دان الت ي البل ة ف
ا     ي فتحت أبوابه دان الت دد البل ن ع ا ولك يطرة عليه ن الس ازل ع رفض التن وت
دان       م البل د أن معظ وم نج عينيات، والي ي التس راً ف ي ازداد آثي ب الأجنب للتنقي

ا     دٍ م ى ح ة في        .منفتحة إل ة والغازي روة النفطي ى الث  ولكن الوصول محدود إل
  . الذي يضم أآبر احتياطي من النفط في العالمالشرق الأوسط والخليج

ات        وير الاحتياطي مح بتط الم، تس ي الع نفط ف تج لل ر من عودية، أآب فالس
ك حق             دة التي تمتل ة هي الوحي الغازية ولكن شرآة أرامكو السعودية الحكومي

ر       261الوصول إلى الاحتياطي المثبت للمملكة والبالغ         مليار برميل، وهو أآب
الم احتياطي في     اطي       .الع ى الاحتي تثمرين الأجانب ينجذبون إل  ورغم أن المس

الكبير للمملكة فإن السعودية واجهت مشاآل في توقيع عقود استثمار الغاز منذ  
نتين ي    .س ل ف ون موبي ه اآس ذي وقعت د، ال ل العق د أدى فش ران فق ه/حزي  يوني
ادرة الغ              25 بقيمة   2003 از،  مليار دولار لتطوير مشروعين رئيسيين في مب

ة الأخرى           .P)8(Pإلى نسخة ضعيفة    إن اآسون موبيل وآل الشرآات الأمريكي
اق                     ى اتف ة إل ا من الوصول مع الحكوم دم تمكنه غير موجودة في الصفقات لع

  .على معدلات العائد والوصول إلى مخازن الغاز
ك، تحول ال   ة أوبي ي منظم يك، وهي ليست عضو ف ي المكس ـزوف عة ن

و اه الم ة تج ة القوي االقومي رة للممتلك ة المباش ة تارد دون الملكي ي مرحل  ف
دي السوق                   وآس، وهو من مؤي مبكرة، الأمر الذي لا يروق للرئيس فيسنت ف

لاده              .الحرة نفط في ب  وقد حبطت مساعيه للسماح بالاستثمار الأجنبي للغاز وال
ود     2003 وفي أواخر عام     .من أجل زيادة المقدرة على الإنتاج       أدت خمسة عق

ة إلى تحرير قطاع الغاز في المكسيك، مع الحفاظ على حق الدولة            خدمة متعدد 
اج وأن تجذب            .في الإشراف   8 وآان من المتوقع أن تزيد هذه العقود من الإنت

نفط    رآة ال ع ش اج م ود الإنت ى عق ة عل رآات الموقع ن الش ار دولار م ملي
تثمار في المكسيك        ات          .الحكومية بيميكس للاس ان من آبري   ولكن امتنعت اثنت

ود      ن العق ا م بب مخاوفه ن المفاوضات بس ى م ة الأول لال الجول رآات خ الش
  .المحدودة والهوامش الضيقة

ومع ذلك ستحقق شرآة بيميكس زيادة في الإنتاج وإن يكن أقل مما آان          
ع ي     .متوق اج ف ب والإنت ال التنقي يس أعم وراليس، رئ ارلوس م عر آ  ويش

 64 الرقابة على النفط   



ددة، أن        بيميكس، خلال اعترافه بضرورة إعادة النظر ف        ة المتع ود الخدم ي عق
 . سيكون عام الإنتاج2006 سيكون عام البناء وعام 2005عام 
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 شرآات النفط الوطنية 

ذلها شرآات                 ود التي تب ه رغم آل الجه يظهر المثال السعودي والمكسيكي أن
اً    النفط العملاقة لكسب النفوذ والحفاظ عليه فإن الحكومات هي التي تمتلك غالب

لال ش  ن خ د  م ة للبل وارد الطبيعي ى الم يطرة عل ة الس نفط الوطني  إن .رآات ال
 .التنقيب عن النفط وتكريره وبيعه لا يزال في الكثير من البلدان بأيدي الدولة

يادة          ز للس ا رم ى أنه ة عل نفط الوطني رآات ال ى ش ر إل ا ينظ اً م وغالب
ة         ة الحكوم ا يحاول ال       .الوطنية والمساهم الأآبر في موازن اً م مسؤولون   وغالب

الحكوميون زيادة إيرادات الشرآة الوطنية إلى الحد الأقصى لتجنب الضغوط            
ا يكفي من     يجة فإن الشرآة الوطنية عاجزة عن وبالنت .السياسية الحفاظ على م

اطي  على للازمة رغم حقيقة أنها تسيطر    مداخلها لتمويل الاستثمارات ا     .الاحتي
 .راد الحكومة من بيع النفط الخام من إي%80في نيجيريا مثلاً يأتي أآثر من 

ه                ذي تلعب دور ال ة حسب ال نفط الوطني وتختلف استراتيجيات شرآات ال
ة          .داخل البلد وحسب علاقتها مع الحكومة      د عدد الشرآات الوطني  والآن يتزاي

دم              التي ترآز على إنجاز الأداء التجاري ولكنها جاهدت للحفاظ على موقع متق
نفط          خيرةالسنوات الأ  وفي   .من الناحية التقنية   عمل عدد متزايد من شرآات ال

ا             ا ورأس ماله ى تقنيته تقلة بالإضافة إل الوطنية على التودد إلى الشرآات المس
 .الاستثماري لتحديث وزيادة قدرتها على الوصول إلى أسواق التصدير

ا    رت بعض جهوده د أثم ة     .وق رآة طاق ين ش ر خمس ه لأآب ي ترتيب فف
ال بسعر السوق، وجد المرآز الاستشاري       عالمية وفقاً لمؤشر ر  PFCأس الم

Energy     ل يوية تحت ة الآس نفط الوطني رآات ال مة أن ش نطن العاص ي واش  ف
رادات    ي إي دارة ف رآة   .2003الص اءت ش د ج رآة   PTT وق د وش ن تايلان  م

ة        ONGCبيتروتشاينا وسينوبيك من الصين وشرآة       ى رأس القائم د عل  . من الهن
نفط ومن التحسن الاقتصادي             وقد استفادت هذه الشرآ    ات من ارتفاع أسعار ال

 . آما جاءت شرآة بيتروبراس من البرازيل في الطليعة أيضاً.في المنطقة
  

 ) PSA(بالإنتاج  اتفاقات المشارآة
 

ى                   ازلات عل ديم تن اً حصرية في تق غالباً ما تمتلك شرآات النفط الوطنية حقوق
نفط ع شرآات ال اً م ة قانوني ود ملزم تثمار شكل عق ة للتنقيب عن واس  الأجنبي

د      اطي البل ا في                 .جزء من احتي رة بم درج تحت مواصفات آثي ود تن ذه العق  وه
وم        ي تق اج، والت ارآة بالإنت ود المش اج وعق ارآة بالإنت ات المش ك اتفاق ذل
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ة                 ر عملي تقلة عب ى شرآات مس ة إل الحكومات بمقتضاها بتقديم المنشآت النفطي
 . أساس نديتفاوض معها علىعرض عقود تنافسية رغم أنها ت

اليف التنقيب             بينما تقوم الشرآة أو مجموع الشرآات الأجنبية بتمويل تك
نفط          م تكتشف ال تثمارها إذا ل ى     .وتغامر بخسارة اس ذه الشرآات عل افئ ه  وتك

  .مخاطرتها بأن تتلقى حصةً من أي نفط يتم اآتشافه وإنتاجه
دة  كال عدي تها بأش ذ حص ة أن تأخ ن للحكوم ر .ويمك ة الأآث  والطريق

دما                     ة عن بقة من الشرآة المنقب ة مس ع، أي دفع شيوعاً هي أن تأخذ علاوة توقي
 وتدفع الشرآات علاوة التوقيع بغض النظر عن        .توافق على التنقيب عن النفط    

نفط اف ال دم اآتش اف أو ع ة .اآتش ع القيم بة م دفعات متناس ذه ال ون ه  وتك
ائعة لتز  يلة ش ي وس روع وه ة للمش ع  المتوقع رة م ة مباش ة بمنفع د الحكوم وي

 .إظهار التزام ثابت من قبل الشرآة
اظ بقسم من                   ة أن تأخذ حصتها بالاحتف وإذا اآتشف النفط يمكن للحكوم

ى     اح أو بالحصول عل اج أو الأرب ى الإنت رض ضرائب عل نفط أو بف اج ال إنت
 .أتاوات

  
 مزايا العمل مع شرآات النفط الوطنية

 
نفط  رآة ال ارآة ش ة إن مش رآات الأجنبي بة للش ي بالنس ر أساس ة أم الوطني

  .الراغبة بالوصول إلى الاحتياطي
ة       د بني ن تقلي ر م و أآث ا ه وم بم ة أن تق ة الحديث رآة الوطني ن للش ويمك

ة     ة العملاق نفط العالمي رآة ال ربح لش تراتيجية    .ال دافاً اس ع أه ا أن تض  يمكنه
ة      ر تجاري ة وغي ال تجاري ا أيضاً أ  .تتضمن أعم اً واضحاً     ويمكنه ك فهم ن تمتل

تخدمت  د اس داف فق ذه الأه ين ه ة المفاضلة ب ة  Statoilلكيفي ك الحكوم ي تمل الت
ى    ول إل ط للوص يس فق ة ل ة الهجين ا القانوني ا مكانته زءاً منه ة ج النرويجي
دان    ذه البل ين ه ات ب اء علاق اً لبن ن أيض رى ولك دان أخ ي بل اطي ف الاحتي

 .وشرآات أجنبية أخرى
  

 ع شرآات النفط الوطنيةمصاعب العمل م
 

نفط        رآات ال ع ش ل م ي العم ر ف عوبة الأآب ون الص د يك فافية ق اب الش إن غي
ا      ة، مم ة ومالي ات ميداني ديم معلوم ادة تق رفض ع ا ت ة، لأنه ة الحكومي الوطني

 .بية تقييم وتقدير ثروتها الماليةيجعل من الصعب على الشرآات الأجن
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فافية بشأن           ة من          وتنشأ المشكلة من غياب الش ه الشرآة الأجنبي ا تدفع م
ة   وظفي الحكوم ة ولم رآة الوطني مح للش ا يس رعية، مم اوات ش وم وأت رس

وال ل الأم دان .بتحوي ي البل ي ف ر روتين دفوعات أم ن الم ف ع  إن الكش
دان       ن البل ر م ي الكثي رية ف دفوعات س ون الم ة آ ر حقيق ا تثي ورة، بينم المتط

الإي ة التلاعب ب ة المخاوف حول إمكاني ثلاً ضاع .راداتالنامي ي أنجولا م  فف
ين عامي               4أآثر من    نفط ب رادات ال ار دولار من إي ، وفق   2000 و 1997 ملي

 .P)9(Pتقرير صادر عن هيومن رايتس ووتش
ل أن يكون مشكلة أيضاً           ة         .ويمكن للتموي نفط الوطني بعض شرآات ال  ف

ة                       د لا تتلقى من الحكوم ا ق اليف رغم أنه مسؤولة عن تمويل حصتها من التك
اريع    أم ل المش ئ عم ذي يبط ر ال ذلك، الأم ق    .والاً ل رى أخف ة أخ ي أمثل  وف

 مليون  400 فقد قدمت الحكومة النيجيرية      .التمويل الحكومي في تحسين الأداء    
ا خلال السنوات                ارآورت ومصفاة آادون دولار للاستثمار في مصفاة ميناء ه

ذي أضعف م     حاولات  الست الماضية دون أن يحسن ذلك في أدائهما، الأمر ال
دوا حماسهم بسبب               الحكومة لخصخصة المصافي نظراً إلى أن المستثمرين فق

  .الحالة المزرية للمنشآت المذآورة
ة       ة والاجتماعي ات البيئي ان والانتهاآ وق الإنس ات حق كل انتهاآ ا تش آم

 إن شرآات    .)7للمزيد عن هذه القضايا انظر الفصل         (.صعوبات للمستثمرين 
 النفط الأجنبية سواء بسواء لا تعمل ما يكفي من أجل              النفط الوطنية وشرآات  

اتهم أثرة بعملي رة المت ة الفقي ات المحلي ات .الجماع ذه الجماع ت ه د تحول  فق
ى العنف                    ي، إل اً بسبب الضرر البيئ ا، وأحيان ة له ة منفع المحبطة من غياب أي

ال معارضة عن      .ضد الشرآات وضد الحكومة     وقد صدر نقد شديد وحتى أفع
ات  بعض الأ وردين والجماع تخدمين والم دراء والمس ل الم ة مث طراف المعني
ة والي    .المحلي ه بح ا خفضت إنتاج يفرون أنه رآة ش رف ش ا تعت ي نيجيري  وف

 .P)10(P ألف برميل يومياً بسبب أعمال التخريب والاحتجاجات المحلية140
اح     ة والري ة التحتي داعي البني بب ت اج بس ة الإنت تم عرقل ا ت اً م وغالب
ي بالسياس ال  .ة والتهري ك الم ة لا تمتل نفط الوطني ن شرآات ال ر م  ولأن الكثي

اً         اً أحيان نفط يكون متقطع اج ال ا يمكن   .لصيانة معداتها بشكل منتظم فإن إنت  آم
انون            ثلاً تأجل الق للمناخ السياسي في البلد أن يؤثر على الإنتاج ففي الجزائر م

وطني بسبب احتجاجات نقا نفط ال اج ال وي إنت ذي يق الال ات العم ان من .ب  وآ
ى منافسة    ا عل ة ويرغمه د شرآة سوناتراك الحكومي انون أن يبع ذا الق شأن ه

ديم عروض لمشاريع التنقيب           ـز  وفي ف   .P)11(Pالشرآات الأجنبية في تق ويلا ن
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ام             ل ع نفط في أوائ ة         2003أدى إضراب عمال ال ى إسقاط حكوم ادف إل  واله
والي       ارة ح ى خس افيز، إل و ش رئيس هوغ ن %10ال ة   م درة الإنتاجي الق

  .P)12(Pللبلاد
نظم  .يزداد التهريب عموماً عندما يكون أسعار النفط مرتفعة       وغالباً ما ت

ربين          ا تنتشر       .الحكومات دوريات في المياه الدولية بحثاً عن المه  وفي نيجيري
  .P)13(Pسرقة النفط الخام من الأنابيب

ود تتطلب بشك             اء     إن السياسة الوطنية السليمة لتسعير الوق ل طبيعي إلغ
ى   ل، إل د أدى بالفع ؤدي، وق ن أن ي راء يمك ذا الإج ل ه ن مث ود، ولك م الوق دع

دان            .انتفاضات محلية   إن خطط الدعم وغياب الانسجام في سعر الوقود مع البل
ن السوق  ادة م اد الم اد والتهريب ونف ى الفس ؤدي إل ن أن ي د .الأخرى يمك  وق

ن      رة م نوات الأخي ي الس نفط ف ب ال ة    ازداد تهري دول الأفريقي ى ال ولا إل  أنغ
ب   ولا، حس ي أنغ ي ف ا ه ر مم ة أآث ود مرتفع عار الوق ث أس اورة حي المج

German Technical Cooperation     ي نفط ف عار ال ح أس ت بمس ي قام داً 165، الت  بل
ازوت الإيراني           .باستخدام طريقة نموذجية    آما أظهر التقرير أن الكثير من الم

ى       الذي سعره أدنى من سعر الكلف      ود أرباحه إل ى أفغانستان لتع ه إل ة، تم تهريب
  .P)14(Pأمراء الحرب المحليين

ة       .وتمثل البيروقراطية عقبة أخرى      إذ تسيطر العديد من مؤسسات الدول
رارات           ى   .على نشاطات شرآات النفط الوطنية، مما يعيق آلية اتخاذها الق  وعل

بقة من وزارة الط ة مس ذ موافق ر من المؤسسات أن تأخ ى من الكثي ة أو حت اق
  .زعيم البلاد قبل التفاوض أو التوقيع على العقود

  
  الشراآة بين العام والخاص: السمعة والمسؤولية المشترآة

ات مع      طالما انتقدت منظمات حقوق الإنسان صناعة النفط بس        بب توقيعها اتفاق
ات لا ان حكوم وق الإنس رم حق ار .تحت أن الآث افي بش ق الإض اد القل د ق  وق

نفط تتحمل               الاجت ار أن شرآات ال ماعية والبيئية السيئة لصناعة النفط إلى اعتب
ة          ة  .قسطاً من المسؤولية عن ذلك بغض النظر عن الحدود الجغرافي  إن طريق

التعامل مع الأزمات تزيد أو تقلل من الأذى الذي يلحق بسمعة الشرآات، التي     
 .“الحساسة”تعتبر من الأصول القيمة 

د وا  ن النق د م ا  وللح تثمار فيم رآات بالاس وم الش ربح، تق ى ال اظ عل لحف
ة    ر جوهري ل غي الات عم دياً مج ر تقلي ر .اعتب تدامة ” وتعتب ة المس  “التنمي
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 من التعابير الرائجة التي تستخدمها الشرآات لوصف         “المسؤولية المشترآة ”و
  .هذا النوع من النشاطات

تد  ة مس ي مشروعي تنمي تثمار ف ثلاً، تخطط شرآة شل للاس ي فم امة ف
ا نح  .نيجيري رآة بم تقوم الش ي  15 إذ س روع زراع ل مش ون دولار لتموي  ملي

 وسيحظى آلا    . مليون دولار لمشروع مكافحة الملاريا ووفيات الأطفال       3.4و
ا ساهم المشروع    .المشروعين بمساعدة من وآالة التنمية الدولية الأمريكية   آم

غ           رول بمبل ة البت و  54.5المشترك لشرآة شل لتنمي رئيس       ملي ة ال ن دولار للجن
ام                   ا النيجر، التي تأسست ع ة دلت ، 2000أولوسيغون أوباسانجو من أجل تنمي

 .P)15(Pفي تعزيز التنمية المستدامة في المنطقة
رآة     ت ش بوقة عمل ر مس وة غي ي خط وق  BPوف يم لحق ى وضع تقي  عل

ي  ال ف ي المس انغوه الطبيع از ت اج غ رح لإنت روعها المقت ن مش ان ع الإنس
الخطوط العريضة الخطوات الملموسة التي يمكن               .ااندونيسي  ويحدد التقرير ب

وق الأرض    ة بحق ة المتعلق ات المحلي ايا الجماع ة قض ا لمعالج رآة اتخاذه للش
ى     اداً عل ك اعتم ة، وذل ة والديني وق الثقافي ة والحق وارد الطبيعي ية والم الأساس

  .P)16(Pالمبادئ الطوعية للأمن وحقوق الإنسانإطار 
ة بمشروع           BPآما آانت      سباقة في معالجة قضايا حقوق الإنسان المتعلق

نفط        3.6سيهان بكلفة    - تبليسي - مد أنابيب باآو    مليار دولار، والذي سيجر ال
ا           ر جورجي   وسيسمح المشروع،    .الخام من بحر قزوين إلى البحر المتوسط عب

د أنجز، لشرآة          %93 إن   2005 الذي قالت السلطات في أوائل عام      ه ق  BP من
ق           ة عوائ ة متفادي ى الأسواق الغربي زوين إل وفروعها بنقل البترول من بحر ق

  .المرور عبر مضيق البوسفور
ة في مشاريع             هناك بلدان لها سياسات تضمن انخراط الشرآات المحلي
ديم            .النفط  ففي نيجيريا ألزمت الحكومة شرآات النفط الأجنبية المشارآة في تق

اً ل    ديها خطط ون ل روض أن يك ين     الع دريب المقيم ة وت اءة المحلي ة الكف تقوي
يا               .المحليين للعمل في الصناعة       ل وأنغولا وروس ا جعلت آل من البرازي  آم

ي         ة ف ين أولوي كان المحلي غيل الس ة وتش ال المحلي وير الأعم ن تط ران م وإي
ة       نفط الأجنبي اً للسكان             .تعاملها مع شرآات ال دم الشرآات في الغالب منح  وتق

ة ه  ين لدراس ة     المحلي ات الغربي ي الجامع ا ف رول والجيولوجي ة البت د .ندس  فق
ات المتحدة            ى الولاي راقيين إل أرسلت شيفرون مؤخراً فريقاً من المهندسين الع

  .للإطلاع على آخر التطورات التقنية
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اد في                   وانين المتطورة لمكافحة الفس ة والق ات الدولي آما ساهمت الاتفاق
ى سلوك الشرآات         تغيير أساليب عمل الشرآات، رغم أن ت       أثيرها المباشر عل

ة   وانين الوطني واظم والق ن الن ل م دة   .أق م المتح المي للأم اق الع ر الميث  ويعتب
ة     ات البيئي ال والمنظم ات والعم ع الحكوم رآات م ع الش اً يجم اً طوعي برنامج

ادئ          .للتشجيع على المواطنة المشترآة الصالحة     ى تسعة مب ادرة إل  وتستند المب
وق الإ ال حق ي مج ةف ل والبيئ ان والعم ي .نس ة ف د وافقت المجموع انون  وق آ

اني اير/الث ة       2004 ين فافية ومحارب ى الش وم عل ر يق دأ عاش افة مب ى إض  عل
ا             .الفساد  وفي حين رحبت منظمة العفو الدولية وهيومن رايتس ووتش وغيره

وم               من المنظمات غير الحكومية بهذا الميثاق العالمي في البدء، فإنها تشكك الي
ة بفعا ة للرقاب د آلي ر واضحة ولا توج اييره غي د طوعي ولأن مع ه عق ه لأن ليت

 .P)17(Pوالتنفيذ
د ،      ارلم برندتلان رو ه ابق غ ي الس وزراء النرويج رئيس ال بق ل د س وق

ام   ذي رأس ع دم  1983ال ة، أن ق ة والتنمي ؤون البيئ ة لش ية العالمي  المفوض
و الاقتصادي          ة     اقتراحاً من أجل المزيد من الشفافية والنم اواة الاجتماعي  والمس

د التي            .مع الحفاظ على البيئة     وتعرف هذه المفوضية أيضاً بمفوضية برندتلان
ام       وان  1978أصدرت تقرير برندتلاند ع تقبلنا   :  بعن د   .P)18(Pالمشترك مس  وق

ا  ى أنه تدامة عل ة المس ر التنمي رّف التقري ات ”ع ي احتياج ي تلب ة الت التنمي
 .“ الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتهاالحاضر دون إلحاق الأذى بإمكانية

ة    ة العملاق م الشرآات النفطي ترك معظ ان، تش وق الإنس ال حق ي مج وف
ة  . آدليل لمشاريعهابالمبادئ الأساسية عن الأمن وحقوق الإنسان   وهذه الاتفاقي

ة                    ة هي اتفاقي ات المتحدة الأمريكي ا والولاي ا بريطاني ا حكومت التي وقعت عليه
ة تح  ر ملزم ي    غي ان ف وق الإنس رام حق ة لاحت اً عام رآات خطوط دد للش

  .المجتمعات المحلية ومعالجة التهديدات الأمنية على عملياتها
ة             د آسبت حمل دفع     ”وفي مجال شفافية الإيرادات، فق ا ت انظر   (“انشر م
ة،     .اهتماماً بالغاً لدى الشرآات والحكومات سواء بسواء         ) الملحق ذه الحمل  وه

اندها           2002التي أطلقت عام     ة وس  من قبل تحالف من المنظمات غير الحكومي
ا                    ة تشارك به انية جورج سوروس، هي حرآ المي والمحب للإنس الممول الع

ن  ر م ي    200أآث الغ الت ر المب ى نش عى إل ة وتس ر حكومي ة غي ة عالمي  منظم
رآات  دفعها ش ام  ت رة أم ذه الأخي ع ه ي تض يفة آ ات المض ة للحكوم الطاق

ذآورة    مسؤولياتها بشأن استخ    الغ الم ة الشرآات بنشر         .دام المب  وتطالب الحمل
ة    ة البورصات العالمي ى لائح ا عل رط لإدراجه ه آش ا تدفع ل م دت .آ د أع  لق
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ة    لاغ العالمي ادرة الإب ة      ) GRI(مب اً عام ة خطوط يس عالمي ة تقي ي منظم وه
ة                ة والاجتماعي ار الاقتصادية والبيئي للشرآات من أجل الإبلاغ طوعاً عن الآث

ادرة   ” ولقد تضاعف عدد شرآات النفط التي تدعو نفسها    .هالعمليات ة بمب ملتزم
GRI“خلال العشرين سنة الماضية .  

ا     )EITI(وتقوم مبادرة الشفافية في الصناعات الاستخراجية          ، التي أطلقه
تدامة                ة المس رئيس الوزراء البريطاني طوني بلير في القمة العالمية عن التنمي

ة للعمل           ، بتشجيع الشرآ  2002عام   ر الحكومي ات والحكومات والمنظمات غي
رادات  ي الإي فافية ف د من الش اً من أجل المزي اً وطوع انظر الملحق عن (مع

EITI(.          تريليون  3 وقد قامت مجموعة من المستثمرين العالميين يمثلون حوالي 
ا، المصنفة من       .دولار بإصدار بيان يؤيدون فيه هذه المبادرة        والتحقت نيجيري

ادرة                    قبل من  اداً، بالمب دان فس ر البل ين أآث ا من ب ى أنه ة عل ظمة الشفافية العالمي
فافية        ار  وفي منتصف      .باآراً لإطلاق برنامجها الخاص عن الش آشفت  مايو/أي

ى             ع عل ون دولار    300، عن    EITIأنغولا، التي امتنعت في البدء عن التوقي  ملي
نفط               اج ال از إنت التوقيع     تلقتها من شرآة شيفرون لتوسيع نطاق امتي  وتعهدت ب

 .EITI P)19(P على “قريباً”
  

 الأسواق
 

ات         يج الولاي ام خل مال وخ ر الش ن بح ت م ام برن ي خ نوات بق دى س ى م عل
المي      هما WTIالمتحدة   نفط الع يتان لل ه رغم     .الدرجتان القياس  ومن السخرية أن

الم يفضلون تسعير                  نفط في الع تراجع إنتاج آلا الدرجتين فإن معظم منتجي ال
  .م قياساً على هاتين الدرجتين بدلاً من وضع أسعارهم الخاصةنفطه

د      : تستطيع الشرآات أن تشتري النفط عبر طرق عدة          ة الأم ود طويل عق
نفط        ل ال وق، أو بنق ن الس رة م دي مباش راء النق ة، أو بالش دان المنتج ع البل م
ة   ية، البورص ة الرئيس ود الآجل وق العق ي س بقاً ف رائه مس ى ش د عل المتعاق

  .جارية في نيويوركالت
إن نايميكس هي أنشط سوق عالمي للنفط بلا منازع، إلى جانب شقيقتها             

  .)IPE(الصغيرة الموجودة في لندن، بورصة البترول العالمية 
نفط وفق سعر محدد                   ع ال وتسمح عقود المستقبل للأطراف بشراء أو بي

نفط        .لتسليمه في المستقبل   اجرة ب تم المت ام      WTI وت ه خ ى أن تقبلي خفيف      عل  مس
ة         ود آجل اً عق يف أيض ي تستض ايميكس، الت وق ن ي س ت ف ن الكبري ال م وخ
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د           .للكازولين ونفط التدفئة والغاز الطبيعي     دعى المعق ة ت ذه البضائع مجتمع وه
ي ل    .البترول ت وغازأوي ام برن اجرة بخ تم المت رر   ( وت تج نصف مك و من وه

ة الم  ي التدفئ تخدم ف ـزيس ي س  )ليةن ي ف از الطبيع ى  .IPEوق ، والغ راً إل  ونظ
ى أفضل               تنافس عدد آبير من الباعة والمشترين في هذه الأسواق للحصول عل

 .الأسعار، فإنها تكتشف وتؤسس لأسعار تنافسية
  

 البلدان المنتجة للنفط 
 

ة، رغم أن              اع في السوق العالمي ذي يب نفط ال ر من ال ة أوبيك الكثي تنتج منظم
اقص،  المي يتن اج الع ي الإنت د   نصيبها ف ى تحدي كل رئيسي إل ود بش ك يع  وذل

اً  11 وتتألف أوبيك من .حصص الإنتاج الذي تفرضه على أعضائها       بلداً منتج
نفط         عار ال ى أس أثير عل الي للت ا الإجم م إنتاجه تخدم حج اول أن تس نفط تح لل

الجزائر واندونيسيا وإيران والعراق    :  والأعضاء الحاليين للمنظمة هم    .العالمية
ا   ت وليبي دة     والكوي ة المتح ارات العربي عودية والإم ر والس ا وقط ونيجيري

 .ويلانـزوف
نفط خارج                   ر مصدري ال رويج أآب دا والمكسيك والن يا وآن وتعتبر روس

د                     الم بع نفط في الع تج لل ر من أوبيك، في حين تعتبر الولايات المتحدة ثالث أآب
 .السعودية وروسيا

  
 سياسة أوبيك في التسعير

 
ت    ك مس ة أوبي دلت منظم ذ  ع ا من ارس/آذارويات إنتاجه ام م ك 2000 ع  وذل

ين              راوح ب ذي يت وب وال ى  22للحفاظ على الأسعار ضمن النطاق المطل  28 إل
ن         طي م دل وس ي مع ك، وه لة أوبي دعى س ا ي ل لم ات 7دولار للبرمي  درج

ام       نفط الخ دولار          .مختلفة من ال ك ضعف ال ا في ذل ر الظروف بم  - ولكن تغي
نفط   العملة المستخدمة في تجارة      د من           -ال ى المزي ي عل اع الطلب المحل  وارتف

ى             ة أوبيك للسماح بأسعار أعل ع منظم ل         .الإيرادات دف د وصل سعر برمي  وق
ى  ك إل لة أوبي ام 30س تهلكة2004 دولار ع دول المس وء حظ ال دافع .، لس  وي

ر من                    ى أآث وب إل ادة مجال السعر المطل ى   22بعض صقور أوبيك عن زي  إل
  . دولار للبرميل28

ام                  وب  ام بشكل مستمر ع نفط الخ اع أسعار ال إن   2004الرغم من ارتف  ف
واق الآن  ي الأس نفط ف ن ال د م خ المزي ون إن ض ك يقول ض وزراء أوبي بع
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ومي حوالي           .سيخفض الأسعار  ا الي  ألف  600 وقد زادت السعودية من إنتاجه
، ولكن أعضاء     2004 يونيه/حزيران مليون برميل في     9.1برميل ليصل إلى    

ي  رين ف ة     آخ اتهم الإنتاجي دود طاق بب ح ا، بس ى خطاه يروا عل م يس ك ل  أوبي
 .أساساً
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 نصائح مفيدة
    
 

 شرآات النفط الخاصة
التقرير السنوي                دء ب د الب لدى دراسة قرارات الشرآة واستراتيجياتها من المفي

ى الانتر           ديل عن     .نت الذي يكون متوفراً في الغالب على موقع الشرآة عل  وآب
ا أن ترسل نسخة                 ة فيه ذلك يمكن لمستثمر الشرآة أو دائرة العلاقات الخارجي

 .لك بالبريد
L

L

تجد  رآة وللعناصر   س ال الش ف أعم نوي خلاصة لمختل ر الس ي التقري  ف
 وفي هذه الخلاصة يطلب من الشرآة أن تتحدث      .التي تؤثر على الأداء 

ة         وت .عن الميول التي تؤثر على أرباح الشرآاء       م التفاصيل المالي وجد أه
 .للتقرير السنوي في بيان الدخل والميزانية وبيان حرآة السيولة

L     ل ن تحلي نوي يمك ر الس ارج التقري خة   10K Formوخ و نس رآة، وه  الش
ادل        ة التب ع لجن رآة م ا الش تفظ به نوي تح ر الس ن التقري لة ع مفص

ة     ) SEC(والضمانات   نتها المالي ذ       .في نهاية س ر    ويمكنك أن تجد ه ا التقري
م   تخدام قس ة  Edgarباس ع اللجن ى موق يغ .)Hwww.sec.gov( عل  10Q إن ص

دى         اً من     45في غضون     ) SEC(هي بيانات فصلية تضعها الشرآة ل  يوم
ا              .نهاية الفصل  ى موقعه  آما تقوم الشرآات المدرجة بعرض مخطط عل

 .ستثمارالالكتروني يبين استراتيجيات الا
نفط       هناك  د أداء شرآة ال ة     . معايير مختلفة لتحدي ات المالي د إجراء المقارن  فعن

ة               لاً من المؤشرات التالي ار آ ين الاعتب اق الرأسمالي،    : علينا أن نأخذ بع الإنف
ول      م الأص ة، وحج ذه الحرآ هم به اح الأس ة أرب يولة، وعلاق ة الس وحرآ

دين  بة ال ة، ونس رادات اللاحق تثمار، والإي دين  والاس ى ال ل إل ل الأج  طوي
ى              الإجمالي، والزيادة السوقية في رأس مال الشرآة، ونسبة الدخل الصافي إل
غيل،      اح التش افي، وأرب ربح الص ن ال رد م رادات، ونصيب الموظف الف الإي
ر                  ذا الأخي دفوع ،ونسبة ه ال الم ى رأس الم والعائد على الأصول، والعائد عل

رآاء،  د الش ول، وعائ الي الأص ى إجم الي إل هم، وإجم عار الأس ب أس وتقل
ة، والأصول      رادات الإجمالي تثماري، والإي اق الاس الي الإنف ول، وإجم الأص

 .اللاحقة، والاستثمار اللاحق، والإيرادات اللاحقة
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L راء اج       ولإج ي والإنت اج الكل درس الإنت ا أن ن بقة، علين ات المس  المقارن
، وحصيلة النفط   حسب المنطقة، والاحتياطي، وعلاقة الاحتياطي بالإنتاج     

ة            ام بطاق نفط الخ اج ال ة إنت از، وعلاق مقابل الحصيلة الإجمالية للنفط والغ
  .التكرير، ونسبة أرباح التشغيل مسبقاً لكل برميل من الناتج

L ة                  وفي دد من الملاحظات المهم ام بع ة يمكن القي ات اللاحق  مجال المقارن
ل    وق لك ر، وحصة الس واتج التكري ات ن و مبيع ة نم ر دراس ة، عب  منطق

ي       ر ف ة التكري ية، طاق ة الرئيس ات المنطق بة مبيع افي، ونس دد المص وع
ل      ي آ ر ف ة التكري ة، وطاق ب المنطق ات حس ية، والمبيع ة الرئيس المنطق
ة في                   ع التجزئ ذ بي ة، ومناف منطقة، وحصة السوق المكررة في آل منطق

  .أرجاء العالم، وإجمالي المبيعات، ومعدلات استخدام طاقة التكرير
L ارير عن المسؤولية                تق وم بإصدار تق ة الي وم معظم شرآات النفط العملاق

ا            ا الطرق التي تتجاوب فيه تدامة تحدد فيه المشترآة أو عن التنمية المس
 .مع المخاوف الاجتماعية والبيئية لشرآائها

  
 شرآات النفط الوطنية

L                ر ة أآث نفط الوطني ى معلومات عن شرآات ال بالرغم من أن الوصول إل
عوبة ات ص ى معلوم وي عل ت تحت ى الانترن ع عل ا مواق إن لمعظمه  ف
 .تواصل

L ن ة   يمك ات التابع ة العلاق ع مديري ة م ة للمتابع الات هاتفي ام باتص  القي
ب   ي مكات رآة ف ون الش ذين يراقب ين ال ع المحلل رآة، وم تثمر الش لمس

ى          .السمسرة، ومع آبار الشرآاء    ين إل ارير المحلل ع تق تم توزي  وغالباً ما ي
 . عبر البريد الالكتروني بشكل يومي وأسبوعي وشهريالصحفيين

L             اطلب إجراء مقابلات مع المديرين التنفيذيين في الشرآة المسؤولين عن
ديري   اليين وم ؤولين الم ار المس ع آب ة وم ابقة أو اللاحق ات الس العملي

 .التسويق والمبيعات
L ب وم    راق رب حج رادات بض ب الإي ومي واحس اج الي تويات الإنت  مس

المي المتوسط     الصادرا اج          .ت بالسعر الع الرغم من أن مستويات الإنت  وب
رات    ن نش ر م إن الكثي اً ف وفرة أحيان ر مت اً وغي ة غالب ر دقيق مية غي الرس
اج               ام الإنت ديرات الشهرية لأرق الطاقة ووآالات الأنباء العالمية تنشر التق
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راً شهرياً عن الإن             .بالنسبة لمعظم منتجي العالم    دم أوبيك تقري ا تق اج   آم ت
 .اليومي لأعضائها وذلك اعتماداً على الصحفيين أو على مصادر ثانوية

L ك ب   يمكن ث والمكات ات البح ي مؤسس ين ف ى محلل ر عل اً أن تعث  أيض
ة      فورد للطاق د أوآس ك معه ي ذل ا ف ة بم ة بالطاق ارية المتخصص الاستش

 ورغم   . للطاقة PFCوالمعهد الملكي للشؤون الدولية واستخبارات الطاقة و      
ثير من الباحثين يتقاضون أجورهم لقاء الأبحاث فإن ثمة القليل من           أن الك 

ى        رآات عل ذه الش ع ه ى مواق اني عل كل مج وفرة بش ات مت المعلوم
 .الانترنت
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نفط   - 5 ود ال اء عق از  : ألفب ات الامتي اتفاق
ارآة   ات المش ترآة واتفاق اريع المش والمش

 بالإنتاج

 جينيك رادون 
 

ا للحصول         إن من مصلحة البلدان الغنية      بالموارد الطبيعية أن تستخدم موارده
ة     ادية والاجتماعي ة الاقتص ل التنمي ن أج وال م ى أم ع  .عل ك توق ق ذل  ولتحقي

از                 نفط والغ ع ال تثمار وبي ة لاس  .الكثير من الحكومات عقوداً مع شرآات أجنبي
ار  ات ثم ي الحكوم وي لكي تجن ر حي د أم د جي ى عق اوض للوصول إل إن التف

  .يةمواردها الطبيع
ذه         ي ه ة ف ود النموذجي اط العق ف أنم ى مختل ل عل ذا الفص يرآز ه وس

ي               م الجمهور والت ة التي ته الصناعة، وفي الوقت نفسه سيعالج المشاآل الهام
ود            ى العق اوض عل اء التف ائل الإعلام من         .غالباً ما يتم تجاهلها أثن  ويمكن لوس

ى إعلام الجمهور                ود      خلال تناولها هذه القضايا أن تساعد عل ة العق عن نوعي
  .الأفضل بالنسبة لبلدهم
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ة               ا الطبيعي تثمار موارده ارات لاس ا  : إن أمام الحكومات ثلاث خي يمكنه
إنشاء شرآات حكومية للتنقيب والتطوير والإنتاج آما في السعودية والمكسيك          

وارد               نـزوف دعو القطاع الخاص لتطوير الم ويلا وإيران وعمان؛ ويمكنها أن ت
ا            الطبيعية آما ف   دا؛ أو يمكنه يا وآن ي الولايات المتحدة والمملكة المتحدة وروس

ي ي أندونس ا ف امين آم ذين النظ ين ه ع ب ان اأن تتجم ا وأذربيج  ونيجيري
  .نوآازاخستا

ا           ن موارده ة م ة المنتج ه الأم ذي تجني دار ال د المق روط العق دد ش تح
ة وصحية عل    ايير بيئي رض مع ى ف ة عل لطة الحكوم دد س ا تح ة آم ى الطبيعي

  .المتعاقدين
ة               ة المصلحة العام ثلاً   -ويفترض بالحكومة أن تستخدم سلطتها لحماي  م

ة أيضاً   .لضمان عدم تأثر مياه الشرب بالنفط المتسرب       ولكن يفترض بالحكوم
ق فرص العمل                    و الاقتصادي وخل تثمار يشجع النم اً للاس أن تخلق جواً إيجابي

تثمار وعقو   وانين اس ه ق ت نفس ي الوق ذه   وأن تضع ف ك ه ن ينته ق م ات بح ب
ات       .القوانين  وعلى الحكومات المضيفة أن تعرف آيف توازن بين هذه المتطلب

  .المتعارضة
وما يزيد تعقيد الأمور أن الحكومة، بوصفها طرفاً في العقد، تعمل على       

ادي أي متعامل ع ا، آ ي موقف صعب .مضاعفة إيراداته ا يضعها ف ذا م  وه
ها نظم نفس ة  .يقضي بضرورة أن ت ة الغني دان النامي ات البل ه حكوم ا تواج آم

انونيين               ات الق ك مئ بالموارد صعوبة التفاوض مع الشرآات العملاقة التي تمتل
 .ذوي الخبرة

ود فرص    ود وج ى العق ز عل دعو للترآي ي ت باب الأخرى الت ن الأس وم
ا معظم          للفساد في تكاليف الاستثمار الهائلة والأرباح الكبيرة التي تنطوي عليه

 ونظراً إلى ندرة المعلومات المعلنة حول المفاوضات وشروط         .قات الطاقة صف
رفين            لا الط ل آ ن قب ب م تخدام للمناص اءة اس اك إس ون هن د يك ود، فق العق

وم،  .المتفاوضين العروض تق ة ب ت الشرآات المتقدم ان آان ي بعض الأحي  فف
رعية         ر ش وال غي ديم أم ة، بتق ون مربح ع أن تك فقات يتوق وز بص دف الف به

ل    و ن أج يهم م ى ممثل ة أو إل وظفي الحكوم ى م تورة إل ة مس اً بطريق غالب
ا  د اختيرت بسبب      .محاباته ة ق ا إذا آانت شرآة معين ة م  ومن الصعب معرف

ؤولي    ع مس ة م ا الحميم بب علاقته ا أو بس بب آفاءته افس أو بس عرضها المن
ة اد  .الحكوم إن فرصة الفس نظم ف و أيضاً الم ومي ه ؤول الحك ان المس  وإذا آ
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رت ون أآب ولا .ك ي أنغ اد ف ن الفس وع م ذا الن ول ه ات ح رت تحقيق د ج  وق
 .P)1(P وغيرهانوالكونغو برازافيل وآازاخستا

  
 عقود النفط

 
يتين       اً تحدد قضيتين رئيس ة  : قد تتنوع العقود آثيراً في تفاصيلها ولكنها جميع طريق

ة والشرآات المتعاق      ) “الريوع”غالباً تدعى   (توزيع الأرباح    ين الحكوم ة  ب دة، وآيفي
 .التعامل مع التكاليف

اجم عن                    ين الن الي من عدم اليق إن ما يعقد المفاوضات هو المستوى الع
ة           .نقص المعلومات أو حتى زيفها     نفط ولا الحكوم  فعادةً لا يكون لدى شرآة ال

نفط واستخراجه                المضيفة عند توقيع العقد معرفة أآيدة بتكاليف التنقيب عن ال
ة،   ول المعني ي الحق ذه    ف ر ه ة لتبري نفط آافي از أو ال عار الغ تكون أس ل س وه

ل از موجود في الحق نفط أو الغ م من ال اليف، أو آ ال %90 إن .التك  من أعم
  .P)2(Pالتنقيب تنتهي بالخسارة

د                  ة التي تزي ائر الممكن وسوف تحاول الشرآات حماية نفسها ضد الخس
ارة تفاوضية      ويتطلب التفاوض على العق     .من النفقات الداخلية للمستثمر    ود مه

 وغالباً ما   .للتوصل إلى توافق معقول ومقبول بين مصالح المستثمر والحكومة        
ارة       ين للاستش اليين دولي انونيين وم راء ق ى خب يفة إل ات المض ع الحكوم ترج

 .خلال المفاوضات
ام          وع النظ ار ن و أن تخت اذه ه ة اتخ ى الحكوم ب عل رار يج إن أول ق

تثمار   التعاقدي الذي ستستخدمه لوضع       ة الاس رخيص أو   : شروط عملي اق ت اتف
  .)PSA(، أم اتفاق مشارآة بالإنتاج )JV(امتياز، أم مشروع مشترك 

ة      ن الناحي يما م يئاته ولاس ناته وس ود حس ذه العق ن ه كل م ل ش ولك
نمط الواحد               .التجارية ود ال ين عق ا   . ويمكن أن تختلف تفاصيل العقد حتى ب  وم

اج     -الترخيصيزيد الإرباك أن أحكام اتفاقات       الامتياز واتفاقات المشارآة بالإنت
إذا            .متشابهة أيضاً   اتهم، ف وا شروط اتفاقي تثمرين يعلن ى الحكومات والمس  وعل

ه لا     ا أن رية طالم ول ضرورة الس اؤلات ح ك يجب طرح تس ن ذل وا ع امتنع
 .يوجد سبب جوهري يبرر حجب هذه الاتفاقيات عن الجمهور

  
 اتفاقيات الامتياز أو الترخيص
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رن                    ل الق ا في أوائ ذ ظهوره راً من رخيص آثي از أو الت تطورت اتفاقيات الامتي
الموارد             ة ب دان الغني العشرين آعقود من طرف واحد عندما آان الكثير من البل
دول أو    ة ل تعمرة أو محمي ان مس اية أو آ ت الوص زال تح وم لا ي الي

  .إمبراطوريات أخرى
 شرآة النفط حقوقاً حصرية      إن الشكل الحديث من هذه الاتفاقيات يعطي       

زمن         ن ال ددة م رة مح دير لفت ع والتص اج والبي ب والإنت ي التنقي افس.ف   وتتن
ا اً م ديم عروض، غالب ى  الشرآات بتق لاوات للحصول عل فوعة بع ون مش تك

الم وتستخدمه دول           .مثل هذا الامتياز   ائع في الع ات ش نمط من الاتفاقي ذا ال  وه
 .إآوادورلا ومختلفة مثل الكويت والسودان وأنجو

 
زات رة   : المي ة آبي دان النامي ة البل ن زاوي نات م راخيص أو .إن الحس  أولاً الت

الامتيازات هي أآثر أنماط العقود بساطة، ولاسيما إذا استخدم نظام المناقصة             
ر من       .العامة لوضع الشروط الأساسية    ود لا يتطلب الكثي نمط من العق  وهذا ال

ذي تطلب    ي آال دعم المهن رة وال ات   الخب ترآة أو اتفاقي اريع المش ود المش ه عق
اء لوضع                   .المشارآة بالإنتاج  اليين أآف د من وجود مستشارين م ك لاب ع ذل  وم

 ومن الضروري أيضاً وجود بنية تحتية قانونية        .نظام مناقصات عقود الامتياز   
دة                   ات المعق ى تفسير الاتفاقي ادر عل  .مقبولة ومتينة بما في ذلك نظام قضائي ق

دول المتطورة                   ومع وجود نظ     ا هو الحال في معظم ال انوني متطور، آم ام ق
رخيص أن يرآز                    از أو الت اق الامتي دا، يمكن لاتف رويج وآن ا والن مثل بريطاني
ئ فجوات النظام               على الشروط التجارية دون عناء وضع الأحكام التعاقدية لمل

 .القانوني في البلد المضيف
ي الا  ا ف ة وغيره روط المالي ديم الش تم تق وغه ي اق تص ي اتف از ف متي

 .الحكومة المضيفة، وينشر ويفتح باب تقديم العروض أمام الشرآات المتنافسة         
رض      عر الع ائز س دم الف دفع المتق رخيص و    (وي م الت دفع رس ا ي ادة م أو /وع

ذه الرسوم بصرف النظر        ) إآرامية توقيع العقد   ة المضيفة به وتحتفظ الحكوم
  .لاعن اآتشاف النفط وإنتاجه تجارياً أم 

اوات            وإذا تم إنتاج تجاري من النفط فإن الحكومة المضيفة تأخذ أيضاً أت
الي و      ة             /تعتمد على الإيراد الإجم ى آمي د عل ا يعتم دخل الصافي، وآلاهم أو ال

تثمار          .الإنتاج وسعر البيع   ة للاس  ويسترد الفائز بالعرض جميع المخاطر المالي
ا التنقيب     ل من       .بما فيه اك القلي ر      وباختصار، هن ة وغي ة المالي  المشاآل الجدي

م                       و ل ا ل ر ضياع الفرصة أو الوقت فيم ة المضيفة، غي المالية بالنسبة للحكوم
 .يجذب نظام المناقصة عارض مقبول وقوي مالياً وجدير من الناحية التقنية
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ة الشرآة             : العيوب ا من زاوي امي آم د الن ة البل ية، من زاوي لبية الرئيس إن الس

العرض، ذ  ة ب اري المتقدم ابع تج ي     .ات ط ص ف اك نق ون هن ا يك ادة م  إذ ع
ة   ة الزلزالي از الدراس د إنج از، بسبب ع ة الامتي ات منطق ة حول إمكان المعرف

  . وبالنتيجة فإن نظام المناقصة يتحول غالباً إلى مجرد مزاد علني.بشكل آامل
د السعر                  وليس أمام شرآة النفط من خيار سوى حساب المخاطر لتحدي

دم ب  ذي تتق رخيص ال ى الت ي   .ه للحصول عل ذرة ف رآة ح ون الش وف تك  وس
از سوف يغطي                   المبلغ الذي تدفعه نظراً إلى أنه لا يوجد أي ضمان بأن الامتي

ة،        .نفقات الشرآة ويأتي لها بربح      وعندما تكون المعرفة والمعلومات غير آافي
ما أن  وطال.فإن الحكومة المضيفة لن تبالغ في إيرادها المتوقع من نظام المزاد   

ام       (وثائق المناقصة تحدد برنامج الحد الأدنى        زمن للقي رة محددة من ال وهو فت
فسوف يكون العارضون   ) بالاستثمارات المطلوبة تحت طائلة خسارة الامتياز   

  .أآثر حرصاً وحذراً في تقديم عروضهم
ندوق        ر الص ازات انظ ن الامتي ات ع ن المعلوم د م ة  1للمزي ي نهاي  ف
 .الفصل

 
 المشترآةالمشاریع 

ه لا يوجد                    ى أي شرح أو تعريف جاهز لأن إن المشاريع المشترآة عصية عل
 ويقتضي المشروع المشترك ببساطة         .تعريف أو معنى مقبول من الجميع لها      

تم      ترك ي روع مش ل بمش ي العم ة ف راف المعني رفين أو الأط ة الط وفر رغب ت
ى نحو أوضح ب              ” .تحديده لاحقاً  م المشروع المشترك عل ه مع    يمكن فه مقارنت

ى        : الزواج الحديث  هناك فترة خطوبة، وأطراف المشروع المشترك بحاجة إل
بعض          م       .معرفة وفهم مصالح وأهداف وطرق عمل بعضهم ال ذا الفه دون ه  وب

اجح   اق زواج ن ى اتف ن الوصول إل ترك(لا يمك اق مشروع مش  إن ...)أي اتف
على المشاريع  انخفاض معدل نجاح الزواج في الزواج العصري ينطبق تماماً       

  .P)3(P“المشترآة
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 نصائح مفيدة
    
 
 

ي     ئلة الت ن الأس دد م اك ع از، فهن رخيص أو امتي اق ت ك اتف دت حكومت إذا عق
ئلة أيضاً      .تستطيع طرحها من أجل فهم أفضل للحالة       ذه الأس ق بعض ه  وينطب

  .PSAرآة بالإنتاج  والمشاJVعلى اتفاقيات المشاريع المشترآة 

L  ذه ة ه ؤولي الحكوم ن مس ب م رية، اطل د س روط العق ت ش إذا ظل
  .المعلومات واسأل عن سبب عدم نشرها

L                 دمت بعروض؟ ما هي مدة صلاحية الامتياز؟ آم عدد الشرآات التي تق
ما المبلغ الذي وافق المتقدم الفائز على دفعه؟ من هم الخبراء الخارجيون            

 ثناء صياغة ترخيص الامتياز؟ الذين نصحوا الحكومة أ

L         ى ارض عل ق الع ذي واف غ ال و المبل ا ه ل وم امج العم دة برن ي م ا ه م
ة                  ا ومن هي الجه زام به استثماره؟ ما هي المعايير البيئية التي سيتم الالت
ل                  ى ترحي ايير؟ هل سيؤدي المشروع إل ذه المع التي ستضمن الالتزام به

 السكان المحليين؟

L مرآزية الأرباح مع الحكومات المحلية؟آيف ستتقاسم الحكومة ال 
   
  
L    يتم الإعلان عن ل س ن؟ ه از ولم اء الامتي ه لق يتم دفع ذي س غ ال ا المبل م

داً أو                     دفعوا، نق م ي م ل اً أنه د مسؤولو الشرآة علن شروط الاتفاق؟ هل يؤآ
ا   از؟ وم ل الامتي ه أو أصدقائه مقاب ومي أو لعائلت ؤول حك اً، لأي مس عين

 يير اختيار المتعاقدين الثانويين؟هي معا

 

 84 الرقابة على النفط   



اً أن تكون                     يس غريب ذه الصيغة، فل ر المحددة له ة غي ونظراً إلى الطبيع
ة المضيفة                نفط والحكوم ين شرآات ال  .عقود المشاريع المشترآة أقل شيوعاً ب

تثناء ا اس د آانت نيجيري ن  : وق نمط م ذا ال ة ه نفط الوطني د فضلت شرآة ال فق
د م  م تع ة ل ود لدرج اريع   العق ة للمش ات المالي ن الالتزام وفي بنصيبها م ا ت عه

ترآة ط     .المش ن نم ي م ا ه ي نيجيري دة ف ات الجدي م الاتفاق إن معظ الي ف  وبالت
 .المشارآة بالإنتاج

ائل               ة من المس ة طويل ى قائم إن من طبيعة العقد المشترك أن يحتوي عل
ى حل      ى الأطراف ال            .التي تحتاج إل عمل   ولأن المشروع المشترك يوجب عل

ي  اق، يعن ي الاتف دخول ف ل ال ة قب ايا المادي ل القض دم ح إن ع ترك، ف المش
ون    دما يك يما عن اً، ولاس اً آامن اً أو مأزق بالضرورة أن الأطراف تؤجل خلاف

رة            .المشروع صفقة مناصفة   اقة لفت  ويتطلب المشروع المشترك مفاوضات ش
امل ومواف    كل ش ايا بش ع القض ة جمي مان معالج زمن لض ن ال ة م ة طويل ق

  .الأطراف على آلية العمل المشترك
 

ا ليست                  : المزایا ة هي أنه دة للمشروع المشترك بالنسبة للحكوم زة الوحي المي
رار والمسؤولية عن المشروع            اذ الق ة اتخ اد   .الوحيدة في عملي ا الاعتم  فيمكنه

ة      ى أي تعويض              .على خبرة شرآة نفط عملاق اح إضافة إل  وتشارك في الأرب
 .و الأتاواتآخر مثل الضرائب أ
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 خصائص المشروع المشترك
L الشراآة بين شرآة النفط الوطنية وشرآة النفط العالمية. 
L  المخاطر والتكاليف بين الطرفينتقاسم. 
L وروسيا، )استراليا(نيجيريا، وشمال غرب شلف : أمثلة. 
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اليف،           .لبي للمشارآة جانب س    :العيوب  يجب المشارآة أيضاً بالمخاطر والتك
وارد  تخراج الم ي اس ة المضيفة مشارك مباشر ومسؤول ف ل الحكوم ا يجع م

 . والمسؤولية تجر معها التزام آامن، بما في ذلك الضرر البيئي.الطبيعية
 
 

 نصائح مفيدة
    
 
  

ر   ر تعبي رد ذآ ترك”إن مج روع مش ى   يج“مش ب أن يحرض الصحفيين عل
 :توجيه الأسئلة التالية للحكومة ولمسؤولي شرآة النفط

L  ب و ل التنقي د؟ ه ترك بالتحدي و هدف المشروع المش ا ه تثمار /م أو الاس
 أو التشغيل؟/و

L                    اذا رات أو الإدارة؟ وم ل، أو الخب ما هي مساهمة آل طرف، في التموي
ل طرف  ؤولية آ ا هي مس ل طرف؟ وم ى آ غيل أ: يتلق ات أو تش و مبيع

 تنسيق حكومي؟

L  ي يتضمنها ات الت ا هي الاتفاق ل المشروع؟ وم دة عم ا هي م ة : م اتفاقي
ة التي                    ين الكيفي ة تشغيل تب ام إدارة المشروع، أم اتفاقي تأسيس تحدد أحك

 تدار بها عمليات الحقول؟

L

L

 ينتهي أو ينحل المشروع المشترك؟ هل يمكن لطرف أن يستولي                  آيف 
 ، وبأية ظروف؟على حقوق الطرف الآخر

اذا  روع      لم ار المش رار اختي ترك؟ إن ق روع المش يغة المش رت ص  اختي
ى تحمل               المشترك يحتاج إلى تفسير، إن لم نقل تبرير موافقة الحكومة عل

ة       ات مالي ن التزام ك م تتبع ذل ا يس اطر وم ي المخ ارآة ف ب .المش  ويج
م من           صياغة على آل بند والتفاوض عليه، آما يجب التدقيق في آل حك

 .الأحكام على حدة
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L    ي ات الإضافية الت اطر والالتزام ل المخ ة مقاب ذي تتقاضاه الحكوم ا ال م
 تتحملها؟
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حة    ر واض ترك غي روع المش د المش يغة عق و أن ص ي ه ب الرئيس إن العي
ا   ات وتكثفه د المفاوض ا أن تعق ن له الي يمك ا، وبالت روع .بطبيعته  إن المش

ره   ى غي ة عل زة طبيعي ة مي ه أي يس ل ترك ل ا  المش ات، وربم ن صيغ الاتفاق  م
ن المفاوضات د م ب المزي ب .يتطل ود يتطل ن العق وع م ذا الن  باختصار، إن ه

اليف                الي يرتب تك ة، وبالت استشارات قانونية أآبر من خبراء في العقود النفطي
اج             .إضافية على الحكومة وعلى الشرآة      ود المشترآة تحت إن العق ك، ف ى ذل  إل

 .إلى وقت طويل من التفاوض
  
 تفاقات المشارآة بالإنتاجا

ام      يا ع و إندونيس اج ه ارآة بالإنت اق المش تخدم اتف ن اس رغم .1966أول م  ف
ام  تقلالها ع ت لا  1945إعلان اس ة آان نفط الأجنبي رآات ال اطات ش إن نش ، ف

تعمار      رة الاس ي فت اجم ف انون المن و ق ت، وه ديش ميجنوي ى إن تند إل زال تس ت
دي عور الق.P)4(Pالهولن امي الش ع تن نح  وم ي م ة ف ذه الطريق إن ه ومي، ف

ة      تعمارية والإمبريالي ة الاس ات المرحل ن مخلف فتها م ت بص ازات أدين  .الامتي
دمت     دة وق ازات جدي اء امتي ة إعط ية ”ورفضت الحكوم يغة الاندونيس ، “الص

، حيث تحتفظ الدولة بملكية )PSA(المعروفة الآن باسم اتفاق المشارآة بالإنتاج    
ا  ى نظ اوض عل وارد وتتف احالم م الأرب رآات  .م لتقاس ت الش ة قاوم ي البداي  ف

دان                    ا في بل ى امتيازاته ؤثر عل ابقة ت الأجنبية هذا التبدل، خوفاً من أن تشكل س
م يكن                  .أخرى ات ول وع من الاتفاق ذا الن  ولكن الشرآات المستقلة دخلت في ه

ذوها     ذو ح وى أن تح ة س رآات العملاق ام الش ات  .P)5(Pأم رت اتفاق  انتش
يما في             المشارآة بالإن  تاج على نطاق عالمي وهي الآن شكل شائع للعمل ولاس

  .P)6(Pآسيا الوسطى والقوقاز
ة، التي                      د الدول ة في ي وارد الطبيعي ة الم ات تبقى ملكي ووفقاً لهذه الاتفاق

ل    تثمار حق غيل اس إدارة وتش ه ب ت نفس ي الوق ة ف رآات الأجنبي مح للش تس
 .P)7(Pالنفط

ا        وتتحمل شرآة النفط معظم المخاطر ال         تثمار، بينم ة للتنقيب والاس مالي
اطرة  ة بعض المخ ل الدول ى   .تتحم ة إل نفط الوطني رآة ال ا تنضم ش اً م  وغالب

ى شكل                ا عل دم بعض أرباحه الكونسورتيوم آصاحبة مصلحة في الاتفاق، وتق
ه       “حصة في رأس المال   ” ة الممنوحة ل تثمر المنطق  إلى الكونسورتيوم الذي يس

وم        وغالباً ما تج   .وفق الاتفاق   “بتحمل ”عل الحكومة المضيفة شرآات أخرى تق

 الرقابة على النفط 89



ى الشرآات من             .آلفة مساهمتها البدئية   اليف إل  وتقوم الحكومة بإعادة هذه التك
 .الأرباح المستقبلية للحكومة في ظل الاتفاق

نفط               وإذا لم توافق الحكومة على المساهمة في رأس المال، فإن شرآة ال
ر         ى حصة أآب التقاسم يكون نتيجة مفاوضات         و .سوف تفاوضها للحصول عل

ب   م المناس دود التقاس ح ح ة توض ددات علمي ود مح دم وج راً لع عبة نظ ص
 .والمعقول

اق       روط اتف بيهة بش اج ش ارآة بالإنت ات المش ة لاتفاق روط المالي إن الش
ة                ة مختلف ائج تجاري ى نت ود إل اً   .الامتياز، رغم أن الأنظمة المختلفة قد تق  وغالب

ى     ما تتلقى الحكومة الم  ضيفة علاوة توقيع العقد، رغم أن القاعدة هي أن تتخل
ة             اح المقبل نفط     .الحكومة عنها أو تبادلها مقابل حصة أآبر من الأرب  وشرآة ال

واد                   اليف الم ل تك ا مث ة منه اليف، سواء الجاري هي المخولة أولاً باسترداد التك
واد،       ذه الم ازة ه ا حي م فيه ي ت نة الت ي الس تخدمة ف تهلكة أو المس  أم المس

ي       وترات الت دات والكمبي ة والمع ول آالأبني اريف الأص ل مص مالية مث الرأس
م                .تتمتع بعمر أطول   نة التي ت وراً في الس ة ف  وتجري استعادة التكاليف الجاري

ى مدى عدة سنوات                اك   .فيها الإنفاق، أما التكاليف الرأسمالية فتسترد عل  وهن
ا           ى نت ل       أمور غير واضحة يمكن للمحاسبين أن يصلوا إل ا، مث ة حوله ئج مختلف

اري أم    اق الج من الإنف ن ض ب والأدوات م واد آالكت ض الم ر بع ل نعتب ه
 .الرأسمالي

 
 خصائص اتفاق المشارآة بالإنتاج

L  1960بدأ في إندونيسيا عام 
L التزام بالعمل 
L دفع علاوة 
L  رويالتي(أتاوات( 
L  نفط التكلفة(استرداد تكاليف الإنتاج( 

 النفطربح =  نفط التكلفة - الأرباح
L ينقسم ربح النفط بين الشرآة والبلد المضيف 
L تعتمد الحصة الكلية للبلد المضيف على التفاوض 
L البلدان النامية تفضل اليوم اتفاقات المشارآة بالإنتاج 
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ا       ة تكاليفه ي تغطي نوية ف رادات الس رآات الإي تخدم الش د أن تس وبع
رر لت      (الجارية والاستثمارية    دل الاهتلاك المق نة  وفق مع ك الس تم تقاسمه   )ل ، ي

ا ق عليه ق النسب المتف ة المضيفة وف ع الحكوم اقي م ى .P)8(Pالب  ويترتب عل
ى    ا تتخل اً م ن غالب اح، ولك ن الأرب ى حصتها م دفع ضرائب عل رآة أن ت الش
ه في حصة الشرآة من النسبة المتفق                     تم إدخال الحكومة المضيفة عن ذلك وي

  .عليها
ارآة بالإ   ات المش د تطورت اتفاق خاً  وق ا نس ة منه ات ثم ه ب اج بطريق نت

ي      ارآة الأساس وم المش ط بمفه ترك فق ة تش دة مختلف يس   .عدي وع ل ذا التن  وه
ا أن اهتمامات ومصالح الأطراف  ة، آم ه نتيجة مفاوضات مكثف اً إذ أن مفاجئ

 .تختلف بشكل طبيعي مع اختلاف الظروف
ة التحت     لامة البني ى س اج عل ارآة بالإنت د المش ة عق د ترآيب ة وتعتم ي

م         .القانونية للدولة  د القواعد الأساسية التي تحك ان لا يوجد في البل  مثلاً، إذا آ
ذه القضايا                  ة له اق تغطي عمليات إنتاج البترول، فمن الطبيعي أن يتضمن الاتف

 باختصار، آلما آان النظام القانوني في البلد ضعيفاً         .التي يغطيها عادة القانون   
 .ويحددها اتفاق المشارآة بالإنتاجآلما زادت القضايا التي يغطيها 

يفة     ة المض ة الحكوم ن زاوی زات م ل     : المي ة آ نفط العالمي رآة ال ل ش تتحم
 ولا تغامر الحكومة المضيفة بخسارة شيء سوى          .المخاطر العملياتية والمالية  

دفع للمستشارين            (آلفة المفاوضات    وفي   .)وهي بشكل رئيسي الرسوم التي ت
ا لا     ة المضيف  أسوأ الأحوال، تخسر الحكوم       ة خسارة       ة فرصة ولكنه اني أي تع

وير  ب والتط روع التنقي ل مش ة إذا فش امج  .مادي روط برن م الإخلال بش  وإذا ت
داً، أن              دة جي اق مع التنقيب أو الاستثمار، يمكن للحكومة، إذا آانت صيغة الاتف

ط أخرى  رآة نف ع ش د م ي الصفقة وتتعاق ي أو تنه زة إضافية .تلغ اك مي  وهن
ة المضيفة وهي أنها تشارك في أي ربح محتمل دون أن تساهم             أخرى للحكوم 

 .في الاستثمار إلا إذا وافقت على المساهمة في الاستثمار
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 العلاوات
L  علاوة التوقيع 

 تدفع لدى توقيع العقد 
L علاوة الاآتشاف 

 تدفع لدى اآتشاف النفط 
L علاوة الإنتاج 

 تدفع لدى بلوغ الإنتاج مستوى معيناً 
L ى شرآات النفطغير شائعة لد 
L تفضل شرآات النفط ضرائب دخل أعلى 

  
دم ضمانة                وإذا تم سن اتفاق المشارآة بالإنتاج على شكل قانون، فإنه يق

دة استخدمت في أذربيجان            -قانونية لشرآات النفط العالمية      ة جدي  وهذه طريق
ة المضيفة            .وجمهوريات سوفييتية سابقة أخرى    ة نظر الحكوم  ولكن من وجه

ا ببساطة                   فإن من    ة يمكن تغييره ذي هو أداة مرن د، ال شأن ذلك أن يحول العق
انون       ى ق دة، إل راف المتعاق ل الأط ن قب رن ”م ر م ه إلا   ، لا“غي ن تعديل يمك

ى أو        .بموافقة البرلمان  اج أعل  وفي حالات آثيرة، تكون اتفاقية المشارآة بالإنت
ة              ة الأخرى المتعلق ة والمقبل وانين الراهن ذي     متفوقة على آل الق  بالموضوع ال

ه انون أو      .تتناول ي أي ق ي تبن ا ف ن حقه ى ع ة تتخل ي أن الحكوم ة ه  والنتيج
تشريع في الشأن العام إذا ما تعارض هذا القانون أو التشريع مع حقوق شرآة               

 .النفط وفق اتفاقية المشارآة بالإنتاج
 

اق المشارآ      : المساوئ من زاویة الحكومة المضيفة     ة إن المرونة النظرية لاتف
 فهي ترتب علاوات على     .بالإنتاج بصفته وثيقة جامعة هي أيضاً من المساوئ       

ة        رة الفني ى الخب ة عل ول الحكوم ى حص ة التخصص وعل ات رفيع المفاوض
ة  ة والقانوني ة والتجاري ة والمالي ى   .والبيئي ة، عل ام المالي ياغة الأحك دى ص  ول

نفط، رغم أن ا         ول ال ة لحق ة الاحتياطي ة   الحكومة أن تقيم الطاق لمعلومات الدقيق
وفرة   ون مت د لا تك ك ق ول ذل ل   .ح ون أق ا تك اً م ات غالب ة أن الحكوم  والحقيق

  .معرفة فنية وتجارية من شرآات النفط
ر من               والأهم من ذلك أنه عندما تحصل الحكومة المضيفة على قسم آبي

اق يضعها      ذا الاتف حصتها أو تعويضها من خلال الأرباح بشكل مباشر، فإن ه
ا    في صراع  ة                   . مع ذاته اح عالي ة في آسب أرب ين الرغب وازن ب ا أن ت  إذ عليه
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اح    .وبين فرض قوانين بيئية وغير بيئية       . إن آلفة الالتزام البيئي تقلل من الأرب
آما أن الضرائب التي تدفعها الشرآات للحكومة تقل آلما آانت أرباح الشرآة            

ل اق .أق ام اتف ق أحك ة، وف ن الحكوم ى اPSA ولك ارآة عل اذ ، مش ي اتخ ل ف لأق
  .القرار في استثمار حقول النفط

، شرآات النفط PSAوفي الوقت نفسه، أعطت الحكومة، من خلال اتفاق     
ايير جزءاً من                  ذه المع آلمة في فرض المعايير البيئية وغيرها، وذلك بجعل ه

 إن بند التعاقد يمكن أن ينتهك أو يعترض عليه بسهولة أآثر من              .أحكام التعاقد 
انون ريعالق يط. أو التش بب بس اق . والس ام اتف اك أحك ك PSA فانته ي ذل ا ف ، بم

دي ي، هو مجرد خرق تعاق د البيئ ذي ارتكب .البن  ولا يتطلب من الطرف ال
دفع الأضرار           دما يكون       .الخرق سوى أن يصحح الخرق وربما أن ي  وفقط عن

  .الخرق آبيراً أو أساسياً يمكن أن يتم إنهاء العقد
ه              أآثر من ذلك، يمك     ن للطرف الذي أقدم على الخرق أن يجادل في أن خرق

داد    .جاء نتيجة مباشرة لفعل أو لتراخي الطرف الآخر       دي هو امت  إن خرق بند تعاق
عوبة    ر ص ن أآث اوض، وإن تك ادة تف و إع د، أو ه ى العق اوض عل ة التف  .لعملي
رة شرع                   ات المق انون هو جرم، ويخضع للجزاء والعقوب اً وبالمقابل فإن انتهاك الق

  . انتهاك بند في عقد هو قضية خاصة.وحتى للإدانة العامة
ان يحد من                ل البرلم اً من قب اج قانون آما أن جعل اتفاق المشارآة بالإنت

ان  ة البرلم ى موافق ة إل ديل بحاج ة الطرفين ويصبح أي تع راً لأن .مرون  ونظ
سات بشكل    اتفاق المشارآة بالإنتاج هو عقد أيضاً، فإنه لا بد من تسوية الالتبا           

ة          .مشترك بين الحكومة والشرآات     وبتحويله إلى قانون أو عقد، تكون الحكوم
  .قد نقلت جزءاً من مسؤوليتها إلى الشرآات وفقدت الكثير من المرونة

ة قانون        ة تحتي ق بني انون يخل ى ق ود إل ل العق م أن تحوي اع  ث ة للأوض ي
تثم         الاستثنائية، وهذا ما   اخ الاس ى المن لباً عل د    سينعكس س  فأذربيجان،   .اري في البل

انوني                بتحويلها اتفاق المشارآة بالإنتاج إلى قانون، لا يمكنها بسهولة وضع نظام ق
ة            شامل ومتماسك لأن هذا الاتفاق     ر مبدئي انون أعم أو أآث  . سيبقى استثناء لأي ق

انوني الايجابي               ز الق باختصار، إن اتفاق المشارآة بالإنتاج هو شكل من التميي
نفط       أو شكل من   تثمرون الآخرون،       . التحيز لصالح شرآات ال  وسيحاول المس

ى      عة، الضغط عل ة الواس ياحة أو المصارف أو الزراع ال الس ي مج واء ف س
ة      .الحكومة المضيفة للحصول على معاملة مشابهة       والنتيجة هي فوضى قانوني

 .وعدم احترام عام للقانون
 حصة الحكومة
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دفع  ود الشرآات ب ر من العق زم الكثي ة المضيفةيل ى الحكوم ع إل  .علاوة توقي
  .العلاوات اللاحقة قد تتوقف على بلوغ مراحل معينة من التنقيب أو الاستثمار

د المضيف        وقد تكون الأحكام المتعلقة بالاستثمار المحلي مكلفة فعلاً للبل
ذا الشكل من دعم                     اء ه د لق لأن شرآات النفط سوف تطالب بتنازلات في العق

ناعة المحلي  فافية      .ةالص ر ش ط والأآث ن الأبس ون م الات يك م الح ي معظ  وف
روض    ديم ق ال أو لتق رين العم ا لتم ن أرباحه زءاً م تخدم ج ة أن تس للحكوم

 .تجارية للمشاريع المحلية
 

 حصة الحكومة في حالة الاستخراج في الشواطئ أو أعماق البحار
( 

   
 39.7 43.2 برتغالال

ا  ة لويزيان ولاي
 الأمريكية

69.3 47.2 

 57.5 67.0 دتايلان
 64.2 84.8 نيجيريا
 68.1 89.4 ماليزيا

 81.1 89.8 أندونيسيا
  

ون الحصة     ي أن تك ن الطبيع وارد، فم ك الم ي مال ة ه ا أن الحكوم وبم
ك   وتعتمد هذه الحصة على عدد من العوامل بما .الكبرى من الريوع لها  في ذل

وفر                    اً؛ وت ياً وبيئي اً وسياس اً وتجاري ا الشرآة، مالي امرة التي تتحمله درجة المغ
ت      ائد وق وق الس عر الس الم؛ وس اء الع ي أرج رآات ف ذه الش ة له اريع بديل مش

  .التفاوض
ة المشروع   اد ربحي ع ازدي زداد م ة أن ت ن لحصة الحكوم ى .ويمك  وعل

زداد دون أن        هذا، حين يكون الاستثمار ناجحاً، يمكن لإي         ة أن ت رادات الحكوم
 ولكن في الممارسة، يبدو من الصعب       .تؤثر سلباً على حوافز التنقيب والإنتاج     

دى       اً ل زة فعلي رادات المنج دل الإي ع مع اً م ف تمام ام ضريبي يتكي وضع نظ
 .الاستثمار في مشروع ما
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ن                      الي ل بقاً وبالت ي مس ة عن مخزن بترول وع الناجم د الري لا يمكن تحدي
ل سيشمل                يقت ام للنظام الضريبي، ب صر اهتمام الشرآة على معرفة التأثير الع

ة                    ا فرض العبء الضريبي خلال مراحل معين يتم وفقه أيضاً الطريقة التي س
 .10(P(P)بنية الضريبة(من عمر الحقل 

دار أو ذاك، يجب أن    ذا المق ة به ون حصة الحكوم م سبب آ ي نفه ولك
ة          في  : نأخذ في الحسبان خصائص آل حقل      اه عميق البحر أم في البر؟ تحت مي

قطاعات نفط واسعة وناضجة    : أم ضحلة؟ والتاريخ الجيولوجي للبلد مهم أيضاً      
ا                    ا في أذربيجان؟ وآلم دة وصغيرة آم نسبياً آما في النرويج؟ حقول نفط جدي

 .آانت المجازفة أآبر، آان ما تطالب به الشرآة من الأرباح آبيراً
  

 نصائح مفيدة
    
 
 

ى الصحفيين أن يستفسروا من               بالإضافة إلى الأسئلة عن اتفاقات الامتياز، عل
 .مسؤولي الحكومة عن آيفية تحديد المستثمرين وآيفية اختيارهم

 
L هل تم ذلك ضمن مناقصة تنافسية؟ 

L

L               ما هو نوع الدفعات المالية التي تتلقاها الحكومة؟ هل ثمة علاوات؟ متى
 فع العلاوات ومقابل أية آمية؟تد

ما هي الدفعات المالية الأخرى التي تدفعها الشرآات؟ وما هي الشروط؟             
دلها؟  و مع ا ه م، فم دفع الشرآات ضرائب، وإذا آانت الجواب نع هل ت

 وهل تدفع الشرآات أتاوات بعد بدء الإنتاج؟

L             ة التي تعمل في ا،  هل الشرآات ملزمة بالاستثمار في المجتمعات المحلي ه
ين؟ وهل       ال المحلي عبر بناء مدارس ومشافي مثلاً؟ هل سيتم إشراك العم
ازلات  ة تن تقدم الحكوم ل س م، ه واب نع ان الج دريبهم؟ وإذا آ يتم ت س
ة               زام نفق ضريبية أو مالية أخرى للشرآة لقاء هذا الالتزام؟ وهل هذا الالت

 .تقتطع من الربح أم اعتماد مقابل الالتزامات الضريبية

L م توزيع الأرباح بين الحكومة المضيفة وشرآات النفط؟آيف سيت 
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L                  ات تقتطع من آيف سيتم التعامل مع تكاليف الضرر البيئي؟ هل هي نفق
ك الضرر      ي ذل ا ف ل الظروف بم ي آ ربح ف ن ال ع م ل تقتط ربح؟ وه ال
نفط      رآات ال ل ش رآة؟ ه ه الش ت ب ؤول قام ر مس لوك غي ن س اجم ع الن

اليف؟          ذه التك ع           إ(وحدها مسؤولة عن ه ة تشارك في دف ذا آانت الحكوم
ن        تها م ن حص اليف م ذه التك ع ه ت تقتط ي، وآان رر البيئ اليف الض تك

 .)الربح، فإن النتيجة غالباً هي التراخي في فرض القوانين البيئية

L             اسأل الحكومة وممثلي شرآات النفط أن يفصلوا لك الجوانب المحلية من
د  ات العق ات ال    (.متطلب وي اتفاق ا تحت اً م اً   غالب اج أحكام ارآة بالإنت مش

ين                 وردين المحلي واد من الم ة من الم  يجب أن    .توجب شراء حصة معين
فافة لضمان تجنب الرشاوى                 ين ش وردين المحلي ار الم تكون معايير اختي

 .)والمحسوبيات

L       ة والشرآات؟       آيف سيتم حساب الدخل والتكاليف واقتسام ين الحكوم ها ب
ات      إن ما ( ى            تدخله الشرآات في باب النفق راً عل راً آبي رك أث  يمكن أن يت

ة    ه الحكوم ا تجني دار م ى     .مق ة عل ات قانوني كا، أدت اعتراض ي ألاس  ف
ى     ار  6طريقة حساب الشرآات إلى زيادة في إيرادات الدولة تصل إل  ملي

 .11(P(P)دولار

L               دان الأخرى؟ ما هي معدلات الاهتلاك، وآيف تقارن مع نظرتها في البل
 آيف يحسب سعر النفط؟ 

أل        إذا آا ة، اس ورة للعام ر منش اج غي ارآة بالإنت ات المش ت نصوص اتفاق ن
اذا يرفضون نشرها             نفط لم ي شرآات ال ل       (.الحكومة وممل دان، مث بعض البل

ات         ذه الاتفاق ط لأن ه ن فق اج ولك ارآة بالإنت ات المش ر اتفاق ان، تنش أذربيج
د من نشرها           ذلك لا ب ذه        .P)12(Pصارت قانوناً ول دان تبقي ه  ولكن معظم البل

 .)الاتفاقات طي الكتمان

L     ل ان، فه ل البرلم ن قب انون م اج آق ارآة بالإنت ات المش ي اتفاق م تبن إذا ت
ة؟           ة والمقبل يكون لها الأولوية على قوانين السلامة والقوانين البيئية الحالي
ق        ا يتعل ر صرامة فيم وما هي العقبات فيما لو تبنى البلد لاحقاً قوانين أآث

ن     ة             بعمليات إنتاج الغاز وال اليف الإضافية الناجم تم اقتطاع التك فط؟ هل ي
ى شرآات                عن امتثال الشرآة آنفقات أم أن على الحكومة أن تعوض عل

 النفط؟ 
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L                 ي؟ ى الضرر البيئ ة عل دفع غرام تطالب  (هل يطالب العقد الشرآة بأن ت
از المشتعل،               اء الغ بعض عقود الغاز الطبيعي الشرآات أن تدفع سعراً لق

 .)بعاث غازات البيوت البلاستيكيةوالذي يساهم في ان
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 بعض الأحكام التعاقدية

 
واد              بعض الم يشترك اتفاق الامتياز أو الترخيص مع اتفاق المشارآة بالإنتاج ب

ين       ين مختلفت  وستدرس  .فهما يرآزان على الموضوع نفسه وإن يكن من زاويت
 .الفصول التالية بعض الأحكام المشترآة

 
ا  :  دما تكون الأطراف من            يجب اختي يما عن ة، ولاس اق بعناي ر أطراف أي اتف

در   .أمم مختلفة وعندما يكون أحد أطراف الاتفاق حكومة أو مؤسسة عامة            وبق
ل بت         ا تقب اق، فإنه ي الاتف راً ف اً مباش يفة طرف ة المض ون الحكوم ا تك ل م حم

أ           .محدوداً مسؤولية مباشرة والتزاماً لا    ا ب د تخفف من التزامه دفع   ولكنها ق ن ت
اتين           .أحد شرآاتها لأن تكون طرفاً في العقد       ين ه ط ب  وغالباً ما يكون هناك خل

رابطتين      ى الشرآة        ) ولكن المنفصلتين   (الهيئتين القانونيتين المت حيث ينظر إل
  .الحكومية على أنها الذراع التنفيذي للحكومة

ة          روع بالطاق د المش ى تزوي يفة عل ة المض ق الحكوم د تواف ثلاً ق م
ا مسؤولة            لكافية وإذا لم  ربائية ا الكه ه يمكن اعتباره  ولكن   .تلتزم بما تعهدت ب

ى      ل، عل ة بالكام ت حكومي و آان ى ل ة، حت اء الوطني رآة الكهرب ت ش إذا وافق
ا           دم إيفائه ن ع ؤولة ع ون مس دها تك ا وح اء، فإنه روع بالكهرب د المش تزوي

 وإجمالاً،  .يضبالتعهد، وفقط يمكن الحجز على ممتلكاتها لتغطية تكاليف التعو        
اق تجاري،                   دي مباشر في اتف يستحسن أن لا تدخل الحكومة أبداً آطرف تعاق

اً       ر ممكن دائم ك غي ا تكون شرآات        .رغم أن ذل اً م نفط، غالب  وفي صفقات ال
  .النفط الوطنية بمثابة وسيط للحكومة

ة     اطاتها التجاري ة أن تفصل نش ى الحكوم ا، عل باب وغيره ذه الأس وله
دياً من أجل              .حكومية أو الناظمة  عن وظائفها ال   اً تعاق ل التزام  وعليها أن لا تقب

  .ممارسة وظائفها الناظمة
ى إنشاء شرآة                  ة صفقة إل وعادة ما تلجأ شرآات النفط المشارآة في أي

ة         رآة التابع ذه الش ون ه اق، وتك ي الاتف رف ف ل آط ة تعم ول تابع ذات أص
لا أصول ولا  وار محدودة أو ب ة للشرآة الأم من تستطيع استخدام الم د المالي

ة،             وث البيئ ة عن تل ة بالأضرار الناجم يما المتعلق ا ولاس أجل الوفاء بالتزاماته
ون    ث يك رآة الأم بحي ن الش ب ضمانات م ات المضيفة أن تطل ى الحكوم فعل
ى                 ادراً عل ه ق وارد تجعل ك م هناك طرف تعاقدي مسؤول مقابل الحكومة ويمتل

 .تغطية المسؤوليات المحتملة
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ات   .لتقدير الربح لا بد من وجود قرار حول طريقة المحاسبة          :  فلكل من الولاي
ة    ا، وتعكف هيئ ة خاصة به بة وطني ايير محاس ا مع ا وفرنس المتحدة وبريطاني

ة         بة العالمي ادئ المحاس ع مب ى وض اً عل ة حالي بة العالمي ايير المحاس  إن .مع
ية التصرف والتفسير، ويمكن    اختلاف معايير المحاسبة يفسح في المجال لحر 

  .P)13(Pاعات خطيرةنـزأن يقود إلى 
ات                وع من النفق  .آما أن معايير المحاسبة لا تتضمن أحكاماً تحظر أي ن

وبالتالي هناك ضرورة إلى أن يتضمن العقد توضيحاً لكيفية التعامل مع بعض            
 .النفقات
رآات    ين الش ا ب عير م ي  (إن التس رآات الت اه الش ا تتقاض ك  أي م ود لمال تع

اء خدمات وبضائع               بعض لق قضية عويصة لا     ) واحد أو إدارة واحدة من بعضها ال
وط عريضة    وى خط أنها س ي ش بة ف ايير المحاس دم مع ن  .تق وع م ذا الن ن له  ويمك

 .التسعير أن يضخم التكاليف وينقص تعويض الحكومة
 
رادات الحكوم :  بة لإي ة بالنس رآات مهم اليف الش يفة، لأن إن تك ة المض

ى                   د عل ة تعتم دفعها للحكوم اوات التي ت دفعها الشرآات والأت الضرائب التي ت
 . وتتحدد الأرباح حسب الطريقة التي تحسب الشرآة تكاليفها وفقها.الأرباح

اليف     ن التك ان م اك نوع تثمارية  : هن ة واس مالية(جاري ق .)أو رأس  تنف
دخل        التكاليف الجارية في السنة التي تستخدم فيها        ويتم اقتطاعها مباشرة من ال

د        .الإجمالي وتحسم فوراً من الأرباح      أما التكاليف الاستثمارية فهي طويلة الأم
زمن       ا آانت             .ونحسب على فترة طويلة من ال ة، آلم ة نظر الحكوم  ومن وجه

ذه               فترة الاهتلاك طويلة، آلما آانت حصة الحكومة من الأرباح أعلى خلال ه
ر وضع       أما الشرآة،   .الفترة ة عب ا بالسرعة الممكن فتسعى إلى استعادة تكاليفه

ة تلاك عالي دلات اه اب  .مع رآة لحس تخدمها الش ي تس رة الت إن الفت الي ف  وبالت
  .اهتلاك ممتلكاتها يمكن أن يكون لها أثر آبير على إيرادات الحكومة

ر     ر آخ ذا أم اق فه روعية الإنف روعية أو لا مش ا مش ل  .أم ثلاً، ه  م
د             العلاوات التي  م في البل  تدفعها الشرآة للعمال المغتربين آتعويض عن عمله

ذي تستورده الشرآة                 المضيف هي تكاليف مشروعة؟ وهل الخمر الأجنبي ال
للعمال المغتربين هو إنفاق ضروري؟ وهل يجب أن يكون السفر الجوي في         
اق مفصلة    ة إنف ن الضروري وضع سياس ذلك م ياحية حصراً؟ ل ة الس الدرج

 .وواضحة
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ر             وم  ات الحف ن الضروري أيضاً تحديد استثمار رأس المال، سواء عرب
تثمارات   راً، أم الاس ول عم دات الأط ن المع ا م ة”وغيره ل .“الدائم  وتفض

ي   نة الت ي الس ا ف ال وأن تنفقه ي الح اليف ف ذه التك تعيد ه نفط أن تس شرآات ال
الي تخفيض الضرائ                    نة وبالت ذه الس اح في ه ل الأرب ب تستخدم فيها بهدف تقلي

ة المضيفة ى الحكوم دفعها إل ي ت اح الت ة بحساب .والأرب  وإذا سمحت الحكوم
ررت            ر في حال ق نفط لا تخسر الكثي اهتلاك سريع لرأس المال، فإن شرآة ال

ل  ن العم ف ع م     .التوق لفاً معظ تردت س د اس رآة ق ون الش يء تك ل ش د آ  فبع
 .تكاليفها

ة نظراً لأن         إن آيفية فرض الضرائب على الإنت     :  اج موضوع في غاية الأهمي
اهم        ب المس ي الغال و ف ة ه وارد الطبيعي ن الم ة م ه الحكوم ذي تجني دخل ال ال

 ولكن إذا فرضت الحكومة المزيد من الضرائب،          .الأآبر في موازنة الحكومة   
دم                      اطق تق تثمار في من د للاس ى الخروج من البل فإنها تغامر بدفع الشرآات إل

 .شروطاً أفضل
ة أن تفرضها           هناك     .أنماط عديدة مختلفة من الضرائب تستطيع الحكوم

ى شكل ضريبة دخل                      ربح التي يمكن أن تكون عل الأول هو الضريبة على ال
ى أخذه                      ة عل ذي توافق الحكوم غ ال موحدة أو يمكن أن تندرج آجزء من المبل

اج والمبيعات        .من أي ربح     يقوم مفتشو الضرائب بجمع البيانات المتعلقة بالإنت
ذي        .ويقومون بحساب نفقات الشرآة   ) آميات وأسعاراً ( نفط ال  ويمكن تسعير ال

 .يباع إلى فرع تابع للشرآة في بلد آخر بسعر أدنى أو أعلى من أسعار السوق              
ن         وع م ذا الن إن ه عيفة، ف ا ض رائب فيه ون إدارة الض ي تك دان الت ي البل وف

جالات للتهرب من      التسعير الذي يعتمد على الجهة المشترية يمكن أن يخلق م         
 .الضريبة

اوة               رول هي الإت ى البت التي (وهناك ضريبة أخرى تفرض عل ، أو  )روي
ا يمكن                    اج، رغم أنه ة الإنت ة من قيم ضريبة الترخيص، وهي عادة نسبة مئوي

ة               ى الحجم أو الكمي د عل اً يعتم اً مقطوع ذه         .أن تكون مبلغ ا تفرض ه اً م  وغالب
ات تحب هذا النوع من الضرائب        الحكوم .الضريبة إلى جانب ضرائب أخرى    

ا                  اج جبايته دخل الموحدة، ولا تحت لأنها سهلة الإدارة، بالمقارنة مع ضريبة ال
اً ى يصبح المشروع رابح ى الانتظار حت ة أخرى يمكن أن .إل  ولكن من جه

اج دون النظر               ى الإنت تكون هذه الضرائب غير آافية لأنها تفرض ضريبة عل
اوة أو               وعندما يكون المش    .إلى الربح  إن الإت ف، ف ح طفي ياً أو ذا رب روع هامش

  .ضريبة الترخيص قد لا تشجع على المزيد من الاستثمار
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راد آخر سهل الإدارة                ة   .آما أن العلاوات هي مصدر إي  يمكن للحكوم
ب      دأ التنقي ل أن يب دة قب ة واح ب بدفع يفة أن تطال ع (المض لاوة التوقي ، أو )ع

اج إ     ل الإنت ا أن يص ة م دفعات ثابت ة   ب تويات معين ى مس اج  (ل لاوة الإنت  .)ع
ه؛     روع أو ربحيت اح المش ار نج ين الاعتب ذ بع ة لا تأخ ات ثابت لاوات دفع والع

  .وهي عادة قابلة للاقتطاع من الضرائب
ة تطور              تلاءم بشكل نسبي مع مرحل داً ي لقد طورت النرويج نظاماً معق

نفط       ع ال وم قوا .المشروع، ويجلب للحكومة حصة جيدة من ري عد الضريبة    تق
البترول        ) %28(على الضرائب العادية للشرآات      مع إضافة ضريبة خاصة ب

 وتحسب آلا الضريبتين على أساس الأرباح الصافية للشرآة، وآل             .)50%(
ن       اع م ة للاقتط ة قابل ى الأرض النرويجي اطات عل ة بالنش ات المتعلق النفق

ع        .الضرائب إن       . وتفضل الاستثمارات ذات معدل الاهتلاك المرتف ك، ف ى ذل  إل
اع    رآة باقتط مح للش اش يس م الإنع ل   %30خص تثمره مقاب ا تس ر مم  أآث

ال         .الضريبة الخاصة  اق رأس الم ان إنف ون دولار، يمكن   100 مثلاً، إذا آ  ملي
تعيد  رآة أن تس ون دولار130للش رول . ملي ريبة البت ام ض إن نظ ذا ف  وهك

ربح لأن خصم            ة ال  الإنعاش سوف   النرويجية مرغوب في حال المشاريع قليل
ة    ريبة الخاص أثير الض ت ت ل تح ع بالكام ن أن تق اح م ي الأرب يحم

ة واسعة في مجال                   .P)14(Pبالبترول رويج تجرب ره أن للن ا يجدر ذآ  ولكن مم
 .إدارة نظام ضريبي على الموارد الطبيعية

 
ا           : ة أن تحمي بيئته ة        . من واجب آل حكوم ايير البيئي دما تكون المع  ولكن عن

ة           مشمولة في   اتفاقات الامتياز والمشارآة بالإنتاج، فإن النواظم والقواعد البيئي
ير أو          ي تفس ق ف نفط الح رآات ال ي ش كل يعط ة، بش ون غامض ن أن تك يمك
ر مباشر  ن بشكل غي ة، وإن يك ايير البيئي ى نقض المع ى أو حت اوض عل  .التف

نفط    تثمار ال روع لاس ر مش ي أآب اج ف ارآة بالإنت اق المش مح اتف ثلاً، يس ي م ف
واء               ة في اله ات الغازي التوافق  ”أذربيجان، للشرآات المتعاقدة بطرح الانبعاث ب

ة        نفط العالمي  ولكن المشكلة   .“مع الممارسات والمعايير المقبولة في صناعة ال
 !أنه لا وجود لهذه الممارسات والمعايير

إن       د، ف ي العق د ف رد بن و مج ي ه ار البيئ ان المعي ك، إذا آ ن ذل ر م أآث
نقض                 الشرآات،   د ويمكن أن تمارس حق ال ذا البن مع الحكومة، تفسر أيضاً ه

دة سوف تفسر       .بفعالية  ومن معايير أي اتفاق أن يتضمن أن الأطراف المتعاق
ة                   ي أن موافق ذا يعن ر الواضحة، وه معاً أو تتوافق معاً على معنى الشروط غي

 .الطرفين مطلوبة
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ر        بالمعايير دإن تراخي البلدان النامية في التقيّ        البيئية يعني تقديم دعم غي
 .مباشر لكلفة السلعة التجارية من خلال السماح بتلوث البيئة

الاً، ولكن لا يوجد سبب منطقي                   ى إجم والمعايير البيئية في الغرب أعل
ر          ى بضائعها طلب آبي از التي عل  .يفسر ذلك، ولاسيما في صناعة النفط والغ

نفط، ب         ايير القاسية في          وتبرز المشكلة عندما تحاول شرآة ال هدف تجنب المع
ن        ثلاً م تخلص م رى لل ي دول أخ اهل ف انون متس ن ق تفيد م ا، أن تس ة م دول

 .وحول الحفر السامة
ا      دم التزامه بياً لع ة منخفضة نس دفع غرام نفط أن ت رآات ال وتفضل ش

 ولذا  .بالمعايير البيئية، بدل أن تستثمر في أعمال مكلفة لمراقبة وضبط التلوث          
و رآات    يجب أن تك دى الش ل ل ذا المي ردع ه ي ل ا يكف ة بم ات عالي  .ن الغرام

ى وضعها               ام المشروع إل د إتم ة بع ادة المنطق ويفرض على الشرآات عادة إع
اك                 .الطبيعي إن هن  وفي حين أن بعض البلدان مثل ألمانيا تفرض هذا بحزم، ف

  .أمماً أخرى أقل حزماً تجاه هذا المطلب
 
تثمار يمكن أن            إن برنامج العمل  :   الذي يفصل خطة الشرآة في التنقيب والاس

ك  ا في ذل ة، بم ة ومالي ارات فني ئ وراء اعتب ا يختب اً م و غالب اً، فه يكون غائم
 وفي هذا المجال،  .آيفية الحفر في مياه البحر العميقة أو في المناطق الزلزالية         

بل ل       ل الس ة بأفض ة الطبيعي ة البيئ ة حماي ول آيفي ئلة ح بح الأس اً  تص ا أيض ه
  .محلها، جزئياً بسبب آلفة نصب معدات الحماية اللازمة

ة           اريع معين ي مش ل ف ئ العم ب أن تبط ي الغال نفط ف رآة ال اول ش تح
دان أخرى      ذها في بل ع مشاريع تنف ة م يما بالمقارن داً، ولاس ة ج ا مكلف  .تعتبره

وبالتالي على الحكومة المضيفة أن تلح على خطة العمل التي تحدد بوضوح                 
ل أو حتى التوقف عن المشروع والظروف                  ا ببها تأجي لظروف التي يمكن بس

 .التي لا توجب ذلك
 
ة أو                 :  رات الحكومي نفط من التغي تقرار شرآة ال تحمي الأحكام الخاصة بالاس

التشريعية التي يمكن أن تؤثر على أي شرط في العقد، وتمنح الشرآة تعويضاً  
ل أي  يفة مقاب ة المض ن الحكوم رات م ن تغي ة ع اليف ناجم ي التك ادة ف زي

 .ذلك  ينص الاتفاق على غيرتشريعية مستقبلية، ما لم
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لقد وضعت أحكام الاستقرار في الأصل لمعالجة مخاطر سياسية محددة           
د   ى العق ؤثر عل ن أن ت ام     .يمك ن قي ر م ق الأآب أتي القل ة ي دان النامي ي البل  فف

  . أو إلغاء العقد من طرف واحدالحكومة المضيفة بتأميم ممتلكات المستثمرين
رن الماضي جرت    بعينيات الق ي س ـزف تثمرين ن ين المس دة ب اعات عدي

د           نفط في ذاك البل د  .الأجانب وليبيا بعد تأميم ممتلكات ومصالح شرآات ال  وق
اعات أن القرار الليبي وحيد الجانب في تأميم مصالح         نـزقررت محكمة فض ال   

  .ترتب عليه مسؤوليات ويتطلب المعالجةشرآات النفط آان خرقاً للعقد ت
ي      ة الت الح الحكوم ي ص تقرار ليست ف ام الاس ق”إن أحك ا، “تواف  عليه

لأنها تجمد الوضع القانوني والتنظيمي للبلد لفترة طويلة من الوقت ويستدعي              
  .من الحكومة دفع تعويض إذا حدثت تغيرات تؤثر على المستثمر

ام د         ذه الأحك ي         ولهذا يجب دراسة ه ة ضمن إطار زمن اذا  : راسة دقيق م
 تعني اليوم وماذا ستعني غداً؟

 
ؤثر بصورة                   :  ه ي ى أن إن آلية السوق في تحديد سعر النفط أمر حيوي نظراً إل

ى             ى شكل ضرائب أو عل ة المضيفة، سواء عل ى تعويض الحكوم مباشرة عل
ربح  ن ال كل حصة م ع  .ش عر بي اب س دة لحس ة الموضوعية الوحي  إن الطريق

ة  ة معين ي سوق منطق ذي يتشكل ف دء بالسعر ال نفط هي الب س، .ال  تنشر بلات
نفط     أنواع ال املة ب ة ش ل، قائم اك غرو هي ا م نفط يملكه ة لتسعير ال وهي خدم

وق    ي الس ة ف عارها اليومي ائعة وبأس ام الش د   .الخ وم العق ي أن يق ن الطبيع  وم
  .بتحديد الأسعار التي يستخدمها آمقياس

ول هو السعر          الشيء الذي لا يجب     د المقب ه سعر العق  التسليم به على أن
ا                الذي تتعامل فيه الشرآات المترابطة فيما بينها ذلك لأن هذا السعر يتحدد فيم

 .بين هذه الشرآات ولا يعكس بالضرورة معدلات السوق
ى                     اً إل اً أو آلي ا جزئي ود ملكيته الشرآة المرتبطة ليست مجرد شرآة تع

ن تكون أيضاً على علاقات تعاقدية أو غير تعاقدية مع         الشرآة الأم، بل يمكن أ    
ة أو واضحة بالضرورة            ذي    .الطرف البائع، علاقات ليست علني  إن الخطر ال

ذي                 ى السعر ال اء عل يحيق بالحكومات التي تفرض ضرائب على الشرآات بن
تعلن الشرآة أنها باعت النفط وفقه إلى الشرآات الفرعية هو أن هذا السعر قد              

ل     .دنى بكثير من أسعار السوق   يكون أ   حتى الاختلاف البسيط في سعر البرمي
 .يمكن أن يؤدي إلى فرق إجمالي آبير
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ا               :  اق في ظله اء الاتف ا يجب     .يجب أن يحدد العقد الظروف التي يمكن إنه  آم
ل        تثمار الحق ن اس رآة ع ف الش دما تك اق عن اء الاتف ن   .إنه ك يمك د ذل  وعن

ة في                    للحكومة المضيفة أ   ديها الرغب زال ل ى شرآة أخرى لا ي د إل ل العق ن تنق
 .استثمار الحقل

 
راء                 :  ى خب اد عل ى الاعتم ود إل ى العق تضطر البلدان النامية أثناء التفاوض عل

ة         ة العالمي رآات الطاق ن ش راء م ة، خب نهم، للمفارق ون بي د يك ب ق  إن .أجان
نفط والغ          راء شرآات ال وظف       الاعتماد على خب ه حيث لأن م د من ي از أمر لا ب

نهم، لا راء م ى الخب ة، حت ب  الحكوم ل جوان ى آ راف عل تطيعون الإش يس
ة وارد الطبيعي تثمار الم م  .اس ارهم ث ب واختي راء الأجان يم الخب ن تقي د م  ولا ب

وجيههم  م وت ي      .إدارته اً لك تقلين حق ون مس راء الوطني ون الخب د أن يك  ولا ب
 .يقيينيكونوا مستشارين ومدافعين حق

 
اد وسوء                  :  دة بالضرورة ويمكن أن تخضع للفس نظراً إلى أن عقود النفط معق

ة، يجب               التعامل، فإن هذه العقود، إضافة إلى العقود الفرعية والشروط الناظم
ى   .أن تكون علنية وأن يتم نشرها    اً عل  وعندئذ فقط يمكن للجمهور أن يحكم حق

ى     ات وعل ذه الاتفاق لامة ه ة وس امين   فاعلي وظفين الع رارات الم حة ق ص
  .والمسؤولين الحكوميين
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 نصائح مفيدة

    
 
  
L      ا أو ل م ن حق اجهم م اء إنت تثمرين إنه ول المس ي تخ ام الت ي الأحك ا ه م

 رفض استثمار المزيد في تطوير الحقل؟

L              دة نظم الجدي وانين وال تقرار تتعارض مع الق ام اس د أحك هل يتضمن العق
 التي تطال صناعة النفط؟

L      رائب أو د الض د لتحدي وف يعتم ذي س از ال نفط والغ عر ال و س ا ه م
 التعويضات الأخرى التي يتوجب على شرآات النفط أن تدفعها؟

L      د؟ وإذا اء العق ين إنه إذا حصلت انتهاآات متكررة للبيئة فهل يمكن أو يتع
ة         ررة ”آان الجواب نعم، فماذا تعني آلم إلى من      ؟ وإذا أنهي ال    “متك د ف عق

 تؤول ملكية المرافق؟

L          إذا توقفت شرآة النفط عن تطوير الحقل، آيف نعرّف التوقف؟ هل هو
نوات؟     دة س نة أم ع دة س تثمار لم ن الاس ف ع واب (التوق د ج لا يوج

 ويجب نشر منطق حل هذه القضية        .نموذجي سوى أنه يجب حل القضية     
 .)على الجمهور

L    دمون ود؟      من هم الخبراء الأجانب الذين يق ذه العق ة في ه  النصح للحكوم
دفع          م يتقاضون ومن ي وآيف تم اختيارهم؟ وما مدى اتساع تجربتهم؟ وآ

ة، لأن                  (لهم؟   اً، هل يتقاضون رواتب هزيل ه حق ر المفكر في والسؤال غي
 .!)المرء يعمل بقدر ما يتلقى من المال

L    راء ل الخب ل مث تقلون”ه ي    “المس ط ف رآات نف الح ش وا لص  أو عمل
ي؟ و ل       الماض نفط؟ وه رآات ال ن ش وها م ي تقاض اب الت ي الأتع ا ه م

د               يميلون للموافقة على عدم تمثيل شرآات نفط لفترة طويلة من الوقت بع
 انتهاء التزامهم مع الحكومة؟
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 واقعيةحالة 

   
 إآوادورمرارة : لاغو أغریو

 
 
 2005  
   

لقد تحولت منطقة واسعة من الأدغال     
البترول، حول  ة الملطخة ب الأمازوني

و  و أغري دة لاغ رة (بل ي البحي وتعن
رة ي ) الم وادورف وع  إآ ى موض ، إل
اع قانوني طويل ومعقد أصبح آل   نـز

  .جزء منه مراً مرارة اسمها
ام فريق من       2003في عام     ، ق

وى     ع دع ريكيين برف اميين الأم المح
وادور في   ى      للح إآ ار   1صول عل  ملي

اآو  يفرون تكس رآة ش ن ش دولار م
ين   كان المحلي ن آلاف الس ة ع نياب
ة    ي منطق رويين ف ن الق رهم م وغي

و و أغري دعوى أن .لاغ زعم ال  وت
ن  اً م ا فرع ت حينه بيت، وآان تيكس

اآو  يفرون (تكس ع ش دمجت م ي ان الت
ام  ن )2001ع ؤولة ع ت مس ، آان

ن  ات م ين الغالون اء عشرات ملاي إلق
ة، ويجب      ماء النف  ايات السام في الغاب

ة         ه المكلف ة تنظيف  .الآن أن تمول عملي
ا  اآو أنه يفرون تكس زعم شرآة ش وت
أنجزت آل الالتزامات التي يفرضها      

 .إآوادورعليها اتفاقها مع حكومة 

ومن خلال شراآتها مع شرآة       
وادور، بقيت       النفط الحكومية بيتروأآ
ط الشمال    ول نف تثمر حق تيكسبيت تس

ة ب ذ المحيط و من و أغري ة لاغ منطق
ام  ام  1972ع ى ع  .1990 وحت

ى     همها إل ع أس اآو ببي ت تكس وقام
ام   وادور ع ت 1992بيتروأآ ، وأطلق

نوات    دة س تمر ع ف يس امج تنظي برن
ة  ه  40بكلف ت علي ون دولار وافق  ملي

ة  وادورحكوم ت .إآ ؤخراً قام  وم
ارات     اآو باختب يفرون تكس رآة ش ش
ر        ع حف تلوث خاصة بها في عدة مواق

لاغو أغريو، وظهر أن مستويات     في  
ة      ايير منظم ع مع ى م وث تتماش التل

ة  حة العالمي ي  .الص ا تنته  وهن
اآو، المسؤو ة لشرآة تكس لية القانوني

  .يزعم محامو الدفاع آما

زعم      اء ت ة الادع ن جه ولك
ة  زال منطق ا ت و م و أغري أن لاغ
ك     ي ذل دعمها ف وارث، وي آ
ازون   ل أم ة مث ات بيئي جماع

ش اه الأن.ووت اه   فمي ار ومي ه
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ي       ر، وه كل خطي ة بش رب ملوث الش
ر     اع غي ن الارتف ؤولة ع مس
ابة     دلات الإص ي مع ي ف الطبيع

ة ي المنطق رطان ف مون .بالس  ويس
رآة   ا ش ت به ي قام ارات الت الاختب
ة      ي الغاب ؤخراً ف ة م نفط العملاق ال

 .“حثالة العلم”المطرية 

ا تكن نتيجة قضية لاغو        ومهم 
ة  تكون مهم و، فس د -أغري رار فري  ق

ة للشرآات       يتعلق بالمسؤولية القانوني
متعددة الجنسيات، وقضية ممضة في     

ة  ةإآوادورالسياس ة المحلي  إن .ي
يفرون   رآة ش د ش م ض دور حك ص
ع      ى رف جع عل ن أن يش اآو يمك تكس

ابهة في       وادور قضايا مش ا   إآ  وأمريك
الم      يمكن أيضاً     و .أو أي مكان في الع

ى     رة إل ى النظ لباً عل ؤثر س أن ت
ت   ي الوق ة ف نفط الأجنبي رآات ال ش

ى   إآوادورالذي تسعى فيه      بحماس إل
 وإذا آسبت    .إشراآها في هذا القطاع    

يمكن أن   دعوى ف اآو ال يفرون تكس ش
ي    ي ف اج سياس ى هي ك إل ؤدي ذل ي

وادور ات  إآ د الجماع ث تعتق ، حي
ط     رآة نف ارها أن ش ة وأنص المحلي

ة  دى   أجنبي ع إح أت م عة تواط جش
ات   وادور حكوم لب  إآ ة لس  القوي

  .ونهب الغابة التي يعيشون فيها

 
 

وا   د رفع امون ق ان مح وآ
دة بالنياب ات المتح ي الولاي ة دعوى ف

عن سكان لاغو أغريو، يزعمون أن       
ن    ؤولة ع ية المس رارات الأساس الق
مشكلة التلوث الحالية اتخذت في مقر      
تكساآو الرئيسي في وايت بلينس في       

 أعلن  2002 ولكن في عام     .نيويورك
ية  ورك أن القض اة نيوي د قض أح

ات      إآوادورتخص  ” ة للولاي  ولا علاق
 ورفض القاضي النظر    .“المتحدة بها 

د  ي ال ه  ف ورك، ولكن ي نيوي عوى ف
ن الشرآة المثول أمام القضاء     طلب م 
   .آوادورفي إ

ل   تغرق ح ن أن يس والآن يمك
ة     إالقضية في     وادور سنوات طويل  .آ

د  ن تعقي رآة   وزاد م ية أن ش القض
شيفرون تكساآو رفعت منذئذ دعوى      

ة       وادور تحكيم ضد حكوم ا   إآ  تطالبه
  .بدفع آل تكاليف المحاآمة الجارية
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 1طار الإ
 خصائص الامتيازات الحدیثة خصائص الجيل الأول من الامتيازات

 الاحتكار مقابل التنافس
L  مساحة شاسعة 
L فترة امتياز طويلة 
L حقوق استثمار حصرية 
L     دول ى الج ل عل راف آام إش

 امج العملالزمني وبرن
L لا يوجد متطلبات للإنتاج 
 

L مساحة محددة بدقة 
L فترة محدودة: 

 ) سنوات5-3(فترة تنقيب   - 
 ) سنة20-15(فترة إنتاج   - 

L قوانين للتخلي عن الإنتاج 
L ضرورة وجود برنامج عمل 
L متطلبات إضافية للاستثمار 
L الترخيص عبر المناقصات 

 ربحية صاحب الامتياز مقابل إیرادات الحكومة
L   ى آل طن أو         (إتاوة مبلغ ثابت عل

 )برميل
L ًتعويض مالي زهيد جدا 

L  ى اوة أعل ا(إت اعدية، أي آلم تص
بة نفط زادت النس ة ال زادت آمي

 )المئوية؛ والعكس صحيح
L ضريبة دخل آبيرة 
L علاوات 
L   نوي ع س م(ري ى حج د عل يعتم

 )المنطقة
L ًشروط مالية أآثر إنصافا 

 حقائق وأرقام عامة
L ات الب دم الاتفاق ة أق از (ترولي امتي

 )، إيران1901داآري 
L     الموارد ة ب دان الغني ت البل آان

الطبيعية في موقف ضعيف نظراً       
ة   ادية والفني ا الاقتص لتبعيته

 ةللشرآات الأجنبي
L  اليين تثمرين الإمبري داء للمس الع

 الأجانب
L        ر اليوم، ما تزال البلدان النامية غي

 مطمئنة حيال الامتيازات

L ورد اء آ ى إحص اداً عل وناعتم
اروس  ن62): 1995(ب ة م  دول
ل  ات116أص تخدم اتفاق  تس
 *الامتياز

L تخدم ي تس دول الت دد ال اقص ع يتن
 اتفاق الامتياز

L وع ذا الن والبلدان التي لا تزال تستخدم ه
ي  ات ه ن الاتفاق ارقة : م ارات(الش الإم
دة  ة المتح دة)العربي ة المتح ، والمملك

داد ا والصومال وتريني رويج وترآي والن
 لندايا ونيوزيسترالأو
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 2003. 
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 2طار الإ
 2004اتفاقات النفط في العالم، 

اتفاقات 
 الامتياز

  بلدا62ً

اتفاقات 
المشارآة 
 بالإنتاج

  بلدا52ً

مشارآة 
نتاج بالإ

 وامتياز

مشروع 
أو /مشترك و

مشارآة 
أو /بالإنتاج و
 غير ذلك امتياز

 آسيا وأستراليا
ة تثمار منطق  اس

رول  البت
ين  ترك ب المش
رقية   ور الش تيم

تراليا )P)15وأس
P 

يا  آس
 وأستراليا
ين د  واالص لهن

يا  وإندونيس
ا  وماليزي
ا ر وميانم

 وفيتنام 

   

يا الوسطى   آس
 والقوقاز

ان  أذربيج
ا  وألباني

ا و جورجي
 وقرغيزستان

ا  أوروب
 الشرقية
 روسيا

طى   يا الوس آس
 والقوقاز

تان   JV(آازاخس
ات PSAو  واتفاق

ة ، )خدم
تا  JV (نترآمانس

 )PSAو

 

 أوروبا
رويج  ،*الن

ة  والمملك
 *المتحدة

 أوروبا
 مالطا

   

 الشرق الأوسط
ارات  الإم
 العربية المتحدة

رق  الش
 الأوسط
ر وريقط  ا وس
 واليمن

رق  الش
 الأوسط

ر اق الع
 والأردن

 الشرق الأوسط 
ت  الكوي

عودية )P)16والس
P   ادة  ( وإيران إع

راء  17(P(P)ش
 عمان

 أفریقيا 
الجزائر وأنغولا   
و  والكونغ

اج   احل الع وس
ا   ر وغيني ومص
توائية  الاس

 .وغابون

 أفریقيا
 السودان

 أفریقيا
ا ) PSA وJV (ليبي

ا   JV(ونيجيري
 )psaو

 

ا  أمریك
 الشمالية

ات  الولاي

ا   أمریك
 لشماليةا

 آندا

 أمریكا الشمالية
دا   JV(آن

 )للتنقيب
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 المتحدة
أمریكا الوسطى  

 والجنوبية
ين  الأرجنت
ل  والبرازي

 إآوادورو

ا  أمریك
طى  الوس

 والجنوبية
 ...غواتيمالا

طى    ا الوس  أمریك
 والجنوبية
يك  ) MSC(المكس

ـزوف ويلا ن
تراخيص وعقود   (

ال  ي ح ة ف خدم
 )الخطر

 
 .2003إدارة معلومات الطاقة : النفط، المصدرأآبر الشرآات العالمية لإنتاج *  

 

ن صدمات   - 6 ة م اديات النامي ة الاقتص  حماي
 الأسعار

   
 راندال دود 

  
ة            ة التنمي ؤدي لعرقل من المعروف جيداً الآن، أن الغنى في الثروات يمكن أن ي

نفس الدرجة، هو الإجراءات التي يمكن                  .الاقتصادية اً ب  ولكن ما ليس معروف
ز التطور   للحكومات   تقراراً ولتعزي ر اس نفط أآث رادات ال أن تتخذها، لجعل إي

  .والنمو الاقتصادي
وفرة في                      دما تسبب ال ع عن وارد تق ة الم أن لعن ول ب وباختصار يمكن الق

ذه                       تثمار ه دم اس ؤدي لع ا ي د، وهو م الثروات الطبيعية تشوهاً في اقتصاد البل
ت دوره لمس ي ب ذا يفض وب، وه كل المطل روات بالش ن الث ة م ويات منخفض
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و  تثمار والنم اجرة(الاس ة للمت لع القابل نيع والس ات التص اً قطاع  .)خصوص
راض   اع سعر الصرف والاقت ي ارتف اد وف ي الفس ى ف وه أن يتجل ن للتش ويمك
ات    ي الحكوم ه وف ن تحمل و لا يمك ى نح ة عل ور العالي د والأج ارجي الزائ الخ

  .ات بصورة أفضل في الفصل الثاني تم التعرض لهذه التحدي.المبذرة
ات     ى الحكوم ادة أن تتبن ب ع ذه المعضلات الاقتصادية يتطل ل ه إن ح

دة  ة جي رى    .P)1(Pإدارة مالي ية الأخ ول السياس ب الحل ن أن تتطل ا يمك  آم
ى  .استخدام بعض التقنيات و المؤسسات المالية الخاصة     ويرآز هذا الفصل عل

ة واحد من        هذه التقنيات والمؤسسات المالية التي يمكن أن تساعد             في مواجه
 وتعتمد آيفية معالجة التقلبات في  .أهم التحديات التي تواجه التنمية الاقتصادية  

 . بلد ما على بيع ثرواته الطبيعيةأسعار السلع في
دورات    إ  رتبط بالضرورة بال را ولا ت ب آثي نفط تتقل از وال عار الغ ن أس

ة        .الاقتصادية  إذ  . والقطاع الخاص     ولهذه الحالة أعباء يتحملها آل من الحكوم
يصبح تخطيط الحكومات صعباً جداً في حال اعتماد إيراداتها بشكل آبير على            

 .الثروات الطبيعية
 

2000نسبة الاعتماد على إیرادات النفط عند بعض المصدرین الكبار عام 
( 

 %90 أنغولا
 %88 ئيةغينيا الاستوا

 %85 عمان
 %82 نيجيريا

  %79 العربية السعودية
 
 

ق                 راً صعب التحقي ة أم  .إن التغير في أسعار السلع يجعل ضبط الموازن
ات،                 ادة النفق ل الحكومات لزي اجئ، تمي فعندما ترتفع أسعار الثروات بشكل مف

در             ى التضخم واله ود إل بط          .وهو ما يمكن أن يق دما ته ر عن  ويكون الأذى أآب
أة  عار فج ادة      .الأس ات وزي يض النفق ار تخف ا خي ات إم ه الحكوم دها تواج  عن

ارات        .الضرائب أو إيجاد مصادر دخل بديلة أو الاقتراض        ذه الخي  ولكل من ه
ادة الضرائب وتخفيض ا              .مخاطره الخاصة  ان زي ات   إذ من الصعوبة بمك لنفق

كل       ؤثر بش ا ي و م اد، وه اش الاقتص ى انكم ؤدي إل ك ي ريع، لأن ذل كل س بش
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ى الاضطراب         .خاص على النساء والفقراء في المجتمع       آما يمكن أن يؤدي إل
ه يحدث        .السياسي ة، لأن  ثم أن الاقتراض من الخارج ليس سهلاً ولا قليل الكلف

ن الم       ره م نفط أو غي ن ال ة م رادات الحكوم ون إي دما تك ة، عن وارد منخفض
ة أمر          .وبالتالي تكون الثقة بها ضعيفة      وباختصار، إن إعداد موازنة مالية دقيق

ا               .صعب في ظل هذا التقلب      د آامل ميزانياته  إذ يتطلب من الحكومات أن تع
 .بناءً على توقعاتها عن أسعار النفط، وهو ما قد تخطئ فيه تماماً

ة          ل من          وهناك العديد من المؤسسات والأدوات المالي  التي يمكن أن تقل
عار   ات الأس اطر تقلب ات لمخ رض الحكوم ناديق  .تع ة آص ات المالي  فالمؤسس

ة  م للموازن اطي دع ل آاحتي ن أن تعم تقرار يمك ار أو الاس ة .الادخ ن ناحي  وم
ابهها                  ا ش ار أو م ود الخي أخرى نرى أن وسائل الحماية مثل العقود الآجلة وعق

تثمرين مستعدين        يمكن أن تحمي الحكومات بنقل جزء من           ى مس المخاطرة إل
رادات         .لتحمل ذلك  ي عن بعض الإي  ومع ذلك فإن تقليل المخاطر يكلف التخل

ع، والحكومات ليست                 ر متوق عندما تكون أسعار النفط والغاز عالية بشكل غي
 دا .ئماً مستعدة سياسياً للتخلي عن فرصة آهذه

 حلول السياسات 
ة في            في روايته شرقي عدن يصف الكاتب الأم        تاينبك عدم الثق ريكي جون ش

ة الناتجة عن الزراعة          أتي في           .ثروة الموارد الطبيعي ين آيف أن المطر ي  فيب
ة        وخلال سنوات   .دورات، إذ تمر عدة سنوات ماطرة تعقبها عدة سنوات جاف

ا   .المطر تكون الأرض خصبة ومثمرة، ويصبح الناس بحالة غنى وازدهار           أم
بح الأ   اف فتص نوات الجف لال س راء    خ اس فق دو الن رة، ويغ رداء مقف رض ج

ة  ادرون المنطق ا يغ اً م ة.وغالب ي الرواي ول ف اس  ”:  ويق ان الن دوام آ ى ال وعل
اطرة ينسون              خلال سنوات الجفاف ينسون سنوات الغنى، وخلال السنوات الم

 .“ وهكذا آان الحال دائماً.أيضاً آل ما يتعلق بسنوات الجفاف
ون الأ    يس بالضرورة أن تك ن ل و  ولك ذا النح ى ه ور عل ات .م  فالسياس

روة        ةالعامة المخططة والمنفذ   دخل من الث تقرار ال ى اس  جيداً يمكن أن تؤدي إل
اجح                ز السلوك الن دلاً من     -بما من شأنه تجنب هذا النوع من المشاآل وتعزي  ب

 .السلوك غير المثمر
  

 تدبير الآثار الاقتصادية لتقلب الأسعار
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دة، أو     قد ينجم التغير في أسعار ال    ول نفط جدي موارد الطبيعية عن اآتشاف حق
ات               تثمار التجاري لتكنولوجي عن التراخي في حصص إنتاج أوبك أو عن الاس

عار   ي الأس وط ف ؤدي لهب ا ي دة بم د   .جدي د أن تقيي ك نج ن ذل ى العكس م  وعل
د       نفط أو تزاي درة لل دان المص ي البل ي ف ك والاضطراب السياس حصص أوب

نفط، آل                الطلب على النفط والحرب    ين تجار ال ق ب وتر والقل  والإرهاب أو الت
  .هذا يمكن أن يرفع الأسعار

ومن الطرق المباشرة التي يؤثر فيها تغير الأسعار سلباً وبدرجة آبيرة،            
ا          ات حكوماته ى ميزاني ع أسعار    .على الدول النامية، هو تأثيره عل دما ترتف  فعن

داً       ويمك .الموارد الطبيعية تزداد إيرادات الحكومة     ن عندها استخدام قسماً متزاي
اق أو شيء من              ادة الإنف ة، وزي من هذه الإيرادات لتخفيض عجوزات الموازن

نخفض الأسعار يحصل العكس، والنتيجة المرجحة هي          .هذا وذاك  دما ت  وعن
ر             .المزيد من العجوزات في الموازنة     اً لتخفيف أث  وما لم تجد الحكومات طرق

ا    عار فإنه ي الأس ب ف ذا التقل اق     ه ن الإنف ع م وذج متقط عة لنم تظل خاض  س
دوري د        : ال ه عن نفط وتخفض عار ال ع أس دما ترتف اق عن د الإنف ث تزي حي
  .انخفاضها

درة                    وارد تراجع ق اد في أسعار الم ة للانخفاض الح ومن النتائج الفوري
ة    د  ،1998 ففي خريف   .الدول النامية على دفع مستحقات ديونها الخارجي  وبع

نف عار ال ن أن هبطت أس ى  21ط م هر  13إل ة أش ل خلال ثماني  دولاراً للبرمي
ا      )%38أي ( تحقات دينه ع مس ل دف ن تأجي ية ع ة الروس ت الحكوم ، أعلن

 .الخارجي، مثيرة بذلك أزمة مالية على مستوى عالمي
ة   اآل اقتصادية مهم ي السعر أن تسبب مش رة ف رات الكبي ويمكن للتغي
ر           إذ يمكن أن توقف الخطط طويلة الأجل،        .أخرى  ومن الممكن أيضاً أن تجب

ات  ى اختصار النفق تثمارات والأشخاص عل ات والاس يؤدي .الحكوم ذا س  وه
  .بدوره إلى تقلب مستويات الإنفاق والاستثمار والمعيشة

ا                      رتبط فيه اذج عن عشر دول ي ة نم ويعطي الجدول في الصفحة التالي
رادات الحكو     دير، وإي دات التص الي، وعائ ي الإجم اتج المحل ا  الن ة، ارتباط م

د     ية للبل دير الرئيس لعة التص عر س ر س راً بتغي اني (آبي ود الث وي .)العم  ويحت
لعة        ة للس عار العالمي ي الأس رات ف ين التغي ة ب املات العلاق ى مع دول عل الج
رادات        دير، وإي دات التص الي، وعائ ي الإجم اتج المحل ي الن رات ف والتغي

رة   ي الفت ة، ف دات الت (2002-1989الحكوم بت عائ دولارحس دير بال  .)ص
دان               ذه البل وتظهر البيانات الارتباط الكبير للمؤشرات الاقتصادية الأساسية له
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وارد       .بالأسعار العالمية التي لا تملك هذه البلدان تأثيراً عليها         اني ال ال الث  والمث
رادات     %40 من الصادرات و   %10هو المكسيك التي يشكل فيها النفط         من إي

 .الحكومة
ة، يمكن             ومن أجل أن تح     ا الطبيعي ات أسعار موارده مي نفسها من تقلب

ة لتحمي نفسها من التحرآات             ة أن تستخدم أدوات مالي لحكومات الدول النامي
تثمرين في تحمل    .الضارة بالأسعار   والحماية طريقة تعتمد على مشارآة المس

  .مخاطر تقلبات الأسعار
ا للحك  ي يمكن من خلاله ق الت د من الطرائ اك العدي دة فهن ات المعتم وم

ة، لتقليص مستوى                  ات حماي ة، أن تستخدم تقني على عائدات المصادر الطبيعي
عار  ب الأس ها لتقل ي   .تعرض ثلاث ه ية ال ات الرئيس ناديق ) 1(: والتقني ص

تقرار  ار والاس ندات البضاعة) 2( .الادخ تخدام أدوات ) 3( .س ة باس والحماي
   .مالية

 تثبيت آثار ثروة الموارد  - 1
 

ه          من الج  ذي يترآ أثير ال لبياً هو الت راً س وانب التي يبدو فيها الغنى بالموارد أم
ي من خلال                   ى الاقتصاد الكل راد، وعل ة والأف على سلوك الإنفاق لدى الحكوم

ة        ثلاً  .تأثيره على معدلات  الصرف وعلى القدرة التنافسية للتجارة الخارجي  فم
ة أن يزي      ويلات الأجنبي ي التح ر ف دفق الكبي ن للت ة   يمك ى العمل غط عل د الض

ؤدي لانخفاض تنافسية أسعار البضائع             .الوطنية في أسواق الصرف       ذا ي  وه
د    ي البل نع ف أ وتص ي تنش اعي    .الت ي قط ذلك ف ق ل اض المراف دعى الانخف  وي

  .الزراعة والتصنيع بالداء الهولندي
روة أو                   ة في الث ادة المفاجئ ار الضارة للزي إن الطريقة الوحيدة لمنع الآث
الثروة                  تقليله ي ب ولى التصرف العقلان ة تت ا جوهرياً، هو إنشاء مؤسسات مالي

زمن ع ال دة م ذه هي  .الجدي ة ه أمين الاجتماعي ى صناديق الت ة عل ن الأمثل  وم
  .صناديق الادخار وصناديق الاستقرار
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 صندوق الاستقرار
اب المقدس             دم الكت  .إن الدرس الاقتصادي الأساسي لصناديق الاستقرار قديم ق

اء مصر بتخزين المحاصيل خلال  فقصة  ه نصح زعم ين آيف أن يوسف تب
دخرات خلال            ) “السمان”السبع  (فترة المواسم الوفيرة     ذه الم ع ه م توزي ومن ث

دخرات             . التالية“العجاف”السنوات السبع  ة في التعامل مع الم وهذه الطريق
زمن وساهمت في تحقيق                       دخل مع ال تقراراً في ال آان من شأنها أن تحقق اس

  .الأمن والازدهار
 
 1جدول ال

 العلاقة مع أسعار الصادرات الرئيسية
 

     

 1.00 0.44 0.55 - قهوة بوروندي
 0.62 0.30 0.05 نفط آولومبيا
 0.36 0.33 0.44 قهوة إثيوبيا
 0.72 0.22 0.75 آاآاو غانا

 0.44 0.90 0.65 نفط آازاخستان
 0.48 0.40 0.48 قهوة نيكاراغوا
 0.11 0.66 0.30 نفط نيجيريا
 0.64 0.52 0.65 قهوة أوغندا

 0.45 0.00 0.20لحم عجل أوروغواي
 ف 0.50 0.71 0.01 نفط نـزويلا

 . بالعملة المحلية1995 الناتج المحلي الإجمالي والإيرادات بالأسعار الحقيقية لعام -
 .سعار الاسمية للدولار الصادرات بالأ-
 2002-1989 الإحصاءات المالية الدولية للفترة -

اً          الارتباطتقيس معاملات    ا المتحولات مع ر فيه ي أن    .  الدرجة التي تتغي الدرجة واحد تعن
اه   ي الاتج ان ف ا يتحرآ ي أنهم د يعن اقص واح ة ن التوافق، القيم اً ب ان مع ولين يتحرآ المتح

. فر يعني أنهما يتحرآان باستقلالية تامة عن بعضهما البعضالمتعاآس تماماً، والقيمة الص
ة  رتبط      0.5القيم لال أو ت ن خ يرها م ن تفس ولين يمك د المتح ة أح ي أن نصف حرآ  تعن

 %10وهكذا إذا ارتفعت الأسعار أو انخفضت بنسبة           . بحرآة مشابهة في المتحول الآخر    
بة، أو      عندها يمكن أن نتوقع زيادة أو نقصان في إيرادات الموازن           ذه النس ة نصف ه ة بقيم

5%. 
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دما تتجاوز              وعليه فإن هدف صناديق الاستقرار هو مراآمة الأموال عن
بط                      دما ته وال عن ذه الأم م صرف ه وارد المستوى المخطط ومن ث أسعار الم

توى   ذا المس ا دون ه ى م عار إل ناديق   .الأس وم ص اس تق ذا الأس ى ه  وعل
اري   اق الج ن الإنف دخل ع تقرار بفصل ال ة  الاس عار العالي دما تعطي الأس  عن

للسلع آسباً غير متوقع، وتؤمن دخلاً إضافياً متيسراً عندما تكون أسعار السلع             
ة          ال  .متدنية بشكل يؤدي إلى عجز في الموازن ة تضع سعر أساس        : مث حكوم

داره       نفط مق اتج عن              30لبرميل ال دخل الإضافي الن الي تحول ال  دولاراً، وبالت
تقرار  ارتفاع سعر النفط فوق   نخفض   .هذا الأساس إلى صندوق الاس دما ي  وعن

تقرار   ن صندوق الاس رق م ذآور يعوض الف ا دون الأساس الم ى م السعر إل
  .مرة ثانية إلى الموازنة

ة          ولكي تكون صناديق الاستقرار فعالة فإنه يلزم نوعين من طرق حماي
ة م    .الموازن تقرار آض ندوق الاس ائض ص تخدام ف تم اس و أن لا ي انة  الأول ه

ات العجز ادة نفق تقرار بزي ل الاس ذلك عام راض فنلغي ب ادة الاقت دون .لزي  وب
ار    رة الازده ة خلال فت ات الحكوم ان تخفيض نفق ن يكون بالإمك ك ل  إذ لا .ذل

ه                    تدانة في الآن ذات وم بالاس ة تق فائدة ترجى من ادخار المال إذا آانت الحكوم
اوز      ن أن تتج ي يمك دين الت د ال دفع فوائ افة ل ندوق    بالإض ي ص عه ف ا تض  م

تقرار تقبلي    .الاس دخل المس ى ال اً عل كل عبئ د ستش دين الجدي ة ال ا أن خدم  آم
 .حيث يمكن لأسعار السلع أن لا تكون عالية بالمستوى المطلوب

أما إجراء الحماية الثاني، وهو مهم عندما تكون الأسعار منخفضة، فهو            
ث لا  ندوق بحي ة للص ة الائتماني مان الثق ى ض وم عل اربة يق رض للمض يتع

ة باب آني ى    .لأس ال إل ن الم ددة م ات مح د لضخ آمي تقرار مع  فصندوق الاس
ين              ر أن الحكومات    .خزينة الدولة عندما تنخفض أسعار السلع عن حد مع  غي

وارد                    دراء الصندوق من أجل الحصول م ى م اً عل تمارس ضغطاً زائداً أحيان
دخرات الصندوق من أجل أهداف الاس              .إضافية ة م تقبلية،    ولحماي تقرار المس

يجب أن تتولى إدارته قيادة محترفة ومحمية من الضغوط السياسية المباشرة،             
وم             .وتكون ممثلة فعلاً لمن يخدمهم الصندوق        ك هو أن يق ى ذل  وأحد السبل إل

ع     ي م دى تنته طة الم رات متوس ة لفت ة أو هيئ ين لجن ريعي بتعي س التش المجل
 .حلول سنوات عدم الاستقرار

ال عل  ذي    وآمث يلي، ال اس التش دينا صندوق النح اجح ل ى الصندوق الن
 ووضعت مدخراته في حساب خاص في البنك المرآزي،              1985تأسس عام   

ة                  تقلة تضم أعضاء من شرآة النحاس الحكومي  .وتشكلت إدارته من هيئة مس
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وزات           ب العج ى تجن يلية عل ة التش اعد الحكوم ان يس ه آ روف أن ن المع وم
دي   .المالية تقرار الاقتصاد الشامل      وآمثال سيء ل تثماري لاس نا الصندوق الاس

)FIEM (ي ف ـزف ة      ن ارمة للحكوم ة ص وانين موازن اب ق مح غي ث س ويلا، حي
الاقترا دفوعات      ضب ؤخر الم اق وت د الإنف ي تزي ة لك ع المتراآم ل الودائ  مقاب

ندوق  تحقة للص اوز     .المس اً لا تتج ندوق حالي دخرات الص ي أن م ة ه  والنتيج
، إضافة إلى   )رغم أن أسعار النفط آانت عالية جداً       P)2(P) مليون دولار    700

 .أنه قد فقد فاعليته
ان صندوق    إن بإمك ة ف ات الحكوم تقرار لموازن أمين الاس وبالإضافة لت

اع سعر   ع ارتف ن خلال من دي م داء الهولن ن ال اجح أن يحمي م تقرار الن الاس
ة لت           .العملة خفيف الضغط     وهذا يتحقق بتوظيف مدخراته من العملات الأجنبي

  .من أجل زيادة قيمة العملة الوطنية
ى   الموارد إل ة ب ى الأم اجع أن يحول غن تقرار الن ويمكن لصندوق الاس

 فهي   . ومع ذلك فإن هناك حدوداً لهذه الاستراتيجية        .قوة استقرار في الاقتصاد   
تمكن الصندوق من         .تقوم على افتراض أن تأتي السنوات السمان أولاً         فما لم ي

ر اً  الاقت ه أن يلعب دوراً داعم ون بإمكان ن يك تقبلي، فل دخل المس ل ال اض مقاب
ا    وب منه توى المطل وارد المس عار الم اوز أس ى أن تتج ة إل ة الحكوم  .لميزاني

ى                اً عل ة عبئ ه يكون في البداي وعليه فإن للصندوق عبئاً سياسياً إضافيا وهو أن
 .الاقتصاد قبل أن يتمكن من لعب دور المحفز

  
 دخارصندوق الا

تقرار في أن غرضه الأساسي هو            ريختلف صندوق الادخا    عن صندوق الاس
 ويتم هذا الادخار إما لأوقات صعبة تكون الحكومة فيها .ادخار المال للمستقبل  

 وهذا الخيار مستحسن بشكل خاص      .بأمس الحاجة للتمويل، أو للأجيال القادمة     
ل    نـزي يمكن أن تست   في حالة الموارد الطبيعية غير القابلة للتجدد والت        ف من قب

دخل          .الأجيال الراهنة   وتشكل موجودات صندوق الادخار وديعة يمكن إنفاق ال
ذي                 .المتأتي عنها مع الزمن    دائم، ال ك صندوق الاسكا ال ى ذل ة عل  ومن الأمثل

ام  ام .1977تأسس ع ة ع ي نهاي وق  أصبحت 2003 فف ه تف ار  28ودائع ملي
 .P)3(Pئع على جميع مواطني ألاسكا وقد تم إنفاق دخل هذه الودا.دولار

  
 سندات البضاعة - 2
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وال            ) أو الكمبيالة (السند   ة لجمع الأم ن تصدره الشرآة أو الحكوم  .هو سند دي
ة سنوية أو نصف سنوية                  دفوعات نظامي تعرف  (ويتألف السند التقليدي من م

ون  ات الكوب م دفع ين    ) باس لي ح غ الأص ل المبل ة لكام ة نهائي افة لدفع إض
ة .اقالاستحق ة بقيم ند خزين ال س دة  1 000 ولنأخذ مث ع 30دولار لم اً م  عام

درها           .%5نسبة قسيمة     دولار  25 هذا السند سيجني مدفوعات نصف سنوية ق
ند        %5محسوباً على أساس نسبة       ( ة الأصلية للس ع       ) من القيم ى دف ، إضافة إل

لسندات   ويتحدد سعر ا.في نهاية الأعوام الثلاثين)  دولار1 000(آامل المبلغ  
غ الأصلي            .التقليدية بالقيمة الحالية لجميع المدفوعات بالقسائم المستقبلية والمبل

ات           ة، ودفع دفعات الحالي ة ال ن قيم ل م تقبلية أق دفعات المس ة ال ا أن قيم وبم
ة                       تم حساب قيم ه ي ب، فإن تقبل القري ة دفعات المس ل من قيم المستقبل البعيد أق

ه       السند من خلال الحسم المناسب على ا       ى نحو تصل مع تقبلية عل لدفعات المس
 .إلى قيمتها الحالية

  
 السندات بدلالة البضاعة

ائم       دفوعات القس ديل م تختلف سندات البضاعة عن السندات التقليدية في أن تع
ان   .أو تسديد الدين الرئيسي يتم وفقاً لسعر معين وأساسي للبضاعة          ثلاً إذا آ  فم

نفط يساوي سعر           د الاستحقاق،           1 000هناك سند دين لل نفط عن ل من ال  برمي
د الاستحقاق       نفط عن ل ال ان سعر برمي إذا آ غ   25ف ا سيكون المبل  دولاراً حينه

تحق  ى   . دولار25 000المس نفط إل ل ال عر برمي بط س ا ه  دولاراً، 20 وإذا م
 .دولار فقط 20 000عندها سيكون على المقترض الذي أصدر السند أن يدفع        

لزماً بدفع مقداراً أقل من المال عند الاستحقاق إذا    وعليه فإن المقترض يكون م    
ة               دما تكون الأسعار عالي ه عن ل خطر       -آانت الأسعار منخفضة، من ذا ينق  وه

  .تقلب أسعار النفط من الدول النامية المقترضة إلى المستثمرين
ا أن تسدد      ة ذاته ى الحكوم ه يتوجب عل اع السعر فإن ة ارتف ا في حال أم

 ولكن من المفترض أن يكون وضع الحكومة أفضل         .أآبرمدفوعات ذات قيمة    
ن      اً م ا أيض تزداد إيراداته ه س ر لأن ة الأآب دفوعات ذات القيم ذه الم ل ه لتحم

  .صادرات النفط بسبب ارتفاع أسعاره
دي                  ند تقلي ة البضاعة آس ويمكن النظر إلى هذا النوع من السندات بدلال

الكوبون أو د             دفع ب ل ال ل بتحوي ى دفعات          مع إضافة تتمث غ الرئيسي إل ع المبل ف
نفط   عر ال ى س وم عل و      .تق دة ه رة واح ي م تحق ف غ المس ع المبل يكون دف  وس
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ادلاً       ون مع ات الكوب لة دفع تكون سلس تقبلي وس د مس ادي لعق ادل الاقتص المع
 .P)4(Pاقتصادياً لعملية لمبادلة أو لسلسلة عقود مستقبلية

 
 السندات المرتبطة بالسلعة

ندات  ن س ر م كل الآخ غ الش ع المبل ون أو دف ات الكوب ربط دفع اعة ي البض
د         دعى عق ة ت لال أداة مرافق ن خ ية م اعة الأساس عر البض تحق، بس المس

اع سعر                   .P)5(Pالخيار اً بارتف دفع مرهون ى أن يكون ال ار عل د الخي  وينص عق
ل       عر العم م س رف باس دد يع تهدف مح عر مس وق س اس ف اعة الأس أو (البض

اك .)انخفاضها ان هن ثلاً إذا آ ى  فم تقبلي عل اري مس ب شراء اختي  1000طل
دره  ل ق نفط بسعر عم ل من ال ذا 50برمي يرتب ه د، فس ل الواح  دولار للبرمي

ن           وق ع عر الس ه س زداد في ذي ي دار ال ن المق عف م ف ض دارها أل ة مق دفع
 .الخمسين دولاراً

نظم                   دين المستحق أن ت ون أو ال دفوعات الكوب ة يمكن لم ذه الحال وفي ه
ا نخفض إذا م تهدف أو  بحيث ت ا دون السعر المس ى م نفط إل  انخفض سعر ال

عر ا س ع إذا م ن ترتف ا ل فقة، ولكنه فقة  الص عر الص عار س اوزت الأس  .تج
ى      ب عل هم، يتوج املي الأس ى ح نفط إل عر ال اض س ر انخف ل خط ولتحوي
الي      ردود ع كل م ى ش هم عل تثمري الأس أمين لمس ط ت دفع قس رض أن ي المقت

ة أن المقترض          وعليه فإن سعر السند ومر      .للسند ون سيعكسان حقيق دود الكوب
وط       ال هب ي ح ات منخفضة ف ؤدي دفع ه أن ي يح ل ار يت د خي ه عق يكون لدي س

ل          .أسعار النفط لما دون سعر العمل      يدفعون سعراً أق  أما مستثمرو السندات فس
  .أو يتلقون نسبة قسيمة أعلى على السند في مقابل مغامرتهم

 سندات   . بالبضاعة نمطان أساسيان      وعادةً ما يكون للسندات المرتبطة        
 تعطي المقترض الحق في         - آما هو موضح أعلاه      -بعقد خيار قصير الأجل     

عر         ق س دد وف دفوعات تتح ددة، أو م ة مح دفوعات نقدي ن م ى م د أدن ع ح دف
ند    .البضاعة إذا ما انخفض السعر إلى ما دون سعر العمل    وع من الس  وهذا الن

 .ض أسعار الموارد لمستثمر السند الأجنبي  المرتبط بالبضاعة ينقل خطر انخفا    
ند الحق في حد               تثمر الس وهناك السندات بعقود خيار طويلة الأجل تعطي مس
اً لسعر البضاعة إذا         أعلى من مدفوعات نقدية معينة، أو بمدفوعات تتحدد وفق

ا تجاوز سعرها سعر العمل  ند في .م تثمر الس ال سيشارك مس ذا المث  وفي ه
ن ا  اتج ع ربح الن ة   ال ة النامي تفيد الدول وف تس وارد، وس عار الم اع أس رتف

  .P)6(Pالمقترضة، باقتراضها بمعدل فائدة منخفض
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ندات البضاعة،       ن س اط م ذه الأنم ل ه ه آ اعد في ذي تس ت ال ي الوق وف
ا                      ل بعضاً من تبعات تعرضها لمخاطر الأسعار، إلا أنه البلدان النامية في نق

داً       ة ج بقة آانت أم مع             وسندات البض    .يمكن أن تكون مكلف ود مس اعة، مع عق
ة             داً من السندات التقليدي ر تعقي ال يكون         .عقود خيار، هي أآث  وفي أسواق الم

ر من البساطة       اً أآث رتبط        .التعقيد مكلف ند الم ك، ففي نمط الس ى ذل  وعلاوة عل
ة إضافية             -بالبضاعة مع عقد خيار قصير الأجل، يكون قسط تأمين العقد، آلف

دفع المقترضو    ة        نحيث ي ون عالي دات آوب ى شكل عائ دة عل ة الزائ ذه الكلف  . ه
ر             وفي آل الحالات ستدفع الدول النامية المقترضة عائدات أآبر للسندات الأآث

ار              .تعقيداً دى السندات التي تعطي المقترض خي  وستظل تلك العائدات أعلى ل
لعة،                إيفاء مدفوعات مستحقة أو مدفوعات آوبون أقل إذا ما انخفض سعر الس

تثمرين الأجانب المستعدين       ح ة من المس يث يجب أن تباع هذه لمجموعة ثانوي
  .لتحمل مغامرة طويلة المدى في سعر البضاعة

   
  الحماية باستخدام خيارات وقاية متنوعة- 3
 

ا استراتيجيتان لإدارة المخاطر               .إن صناديق الاستقرار وسندات البضاعة هم
مع المشكلة على نحو مباشر بدرجة        ومع ذلك فإن هناك طريقة أخرى تتعامل        

ى          د عل ث تعتم ل، حي ة أق ة محتمل ذلك بكلف ؤدي ب ي ت ا، وه ن غيره ر م أآب
ة من خطر انخفاض سعر  د من أجل الحماي ارات متنوعة للتعاق تخدام خي اس

  .السلعة
ة المتاحة في السوق  ائل المالي اك عدد من الوس بعض يكون من .هن  ال

ة         أغلب(خلال المبادلات المستقبلية     ود آجل ار وعق ود خي ا عق بعض الآخر    ) ه وال
  .7(P(P)عقود مقدمة، وعقود خيار، وعقود مبادلات(يتم في سوق البورصة 

ود قصيرة الأجل،                وفي حين أن أغلب عقود المبادلات التجارية هي عق
ة                رة زمني ة لفت ة فعال أمين حماي د شهر آي يمكن ت فإنه يمكن تأجيلها شهراً بع

ة ل يتض.P)8(Pطويل م شراؤه  والتأجي د آجل ينتهي خلال شهر، ث ع عق من بي
 مثلاً يجب   .ثانية قبل أن ينتهي أجله، ثم بيع آخر ينتهي أجله في الشهر اللاحق            

ي     دأ ف ة أن يب ة حماي وم بعملي ن يق ى م انيعل انون الث اير/آ ط ين ع نف  ببي
ع نفط                  فبراير/شباط م يبي ه، ث ة أجل ل نهاي م يشتريه قب ، ليشتريه   مارس /آذار، ث

ع نفط           ثانية قب  م يبي ل /نيسان ل نهاية الأجل، ث ذا  أبري اك من        .، وهك ر أن هن  غي
ع   .يشك في هذه الطريقة، وهم القلقون من المخاطر المصاحبة لهذه العملية            وم

ار     ي أخط وق، ه يولة الس دم س ية وع ار الأساس ل الأخط اطر مث ذه المخ أن ه
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ة للمعال                ا مخاطر صغيرة وقابل زمن بأنه ا     حقيقية، غير أنه تبين مع ال جة إذا م
نفط               .قورنت بمخاطر عدم الحماية    د من شرآات ال إن العدي ذلك ف وبالإضافة ل

ن  ا م ة وغيره ة العالمي رآات الزراعي ن الش د م يات والعدي ددة الجنس المتع
المؤسسات تستخدم هذه التقنية بشكل منتظم آأسلوب حماية فعال وغالي الكلفة           

 .بمواجهة خطر الأسعار
 .P)9(Pذه الطريقة من هيئة القمح الاسترالي       وقد حدث تغير مهم على ه      

إن                ذلك ف حيث تعد المزارعين المشارآين بأسعار الحد الأدنى لمحاصيلهم، وب
م                 زارعين المشارآين، ث ام الم اراً أم التخلي عن المشارآة في الأساس بات خي
ة من               ع المحاصيل اللاحق أن تبي تحمي نفسها في وجه هذا البرنامج الزراعي ب

ر مشارك في                 .آجلةالقمح بعقود    ة أآب ذه الهيئ  وفي أواخر التسعينيات آانت ه
  .سوق القمح للعقود الآجلة في المجلس التجاري في شيكاغو

  
 الحمایة مع العقود المقدمة أو الآجلة

 لننظر إلى حالة بسيطة لبلد يشكل فيه        .تقلل الحماية من الخطر بالطريقة التالية     
إن انخفاض       .والتصدير الوطنيين إنتاج وتصدير النفط آامل الإنتاج       الي ف  وبالت

نفس النسبة           %20أو ارتفاع سعر النفط بمقدار       اع ب  سيؤدي لانخفاض أو ارتف
 ويمكن للبلد أن يتخذ إجراء حماية في         .في الناتج القومي وفي قيمة الصادرات     

 مثلاً يمكن أن يبيع النفط في السوق         .مواجهة هكذا هزة وذلك ببيع النفط مسبقاً      
ل .الآجل  دار محدد من البضاعة بسعر محدد قب ع مق  حيث يقتضي الأمر بي

تقبل ي المس دد ف اريخ مح ي الأول من .ت بقاً ف نفط مس ع ال م بي ا ت إذا م انون  ف آ
اني اير/الث ي  ين لم ف ي يس انون الأول 31 آ مبر/آ دره  ديس عر ق  دولار 25 بس

ة دولارات للبرم  دار خمس دها إذا انخفض السعر بمق د، عن ل الواح ل، للبرمي ي
مولة   ة المش ن الكمي ل م ة دولارات للبرمي دار خمس اً بمق يعني ربح ذا س إن ه ف

د يعني   .بالعق ذا س إن ه ل، ف ة دولارات للبرمي دار خمس عر بمق ع الس  وإذا ارتف
 .خسارة بمقدار خمسة دولارات للبرميل من الكمية المشمولة بالعقد

دما تر           ع فالحماية تؤمن ربحاً عندما تهبط الأسعار وخسارةً عن ذه   .تف  وبه
روات             ع الث  .الطريقة تلعب دور الموازن لآثار ارتفاع وانخفاض الدخل من مبي

رادات           وهذا ما يؤدي للحد من التباين الكبير، الذي يسببه تغير الأسعار، في إي
ة أن        .الموازنة يح للدول  وهو ما يساعد على الحد من دورية السياسة المالية ويت

ذا     ة ه ي مواجه ر ف ب دوراً أآب تقرار الأداء   تلع ي اس دوري وف ابع ال الط
تقر و المس ز النم ي  .الاقتصادي وتعزي ع يعرف ف إن الجمي ذلك ف  وبالإضافة ل
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اني   اير /آانون الث ثلاً،              ين دخل والصادرات ستكون، م ة ال أن قيم ون   250 ب  ملي
ة           ام، وستعرف الحكوم ا يحدث لأسعار       (دولار في نهاية الع بغض النظر عم

نفط تك  ) ال وال س ذه الأم ة أو    أن ه ا الخارجي دفع ديونه ديها ل وفرة ل ون مت
  .التزاماتها الأخرى
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 تأرجح الحمایة

 المزارعون يواجهون  .نورد فيما يلي أمثلة عن مخاطر موجودة تمت دراستها        
ة          ا الزراع ررون فيه ي يق رة الت ين الفت ولهم ب عار محص اض أس ر انخف خط

نفط  ة لل دول المنتج ات ال ويق؛ حكوم اد والتس ة الحص ر ومرحل ه خط تواج
دول           ات ال ين أن حكوم ي ح ة، ف ام الموازن لال ع نفط خ عار ال اض أس انخف

  .المستوردة للنفط تواجه خطر ارتفاع سعر النفط
ودة         اطر الموج ن المخ ل م ا التقلي و أنه ة ه ف للحماي ل تعري  .إن أفض

د                  ا الانخراط في نشاطات تزي وبالعكس، إن أفضل تعريف للمضاربة هو أنه
 . الموجودةمن مستوى المخاطر

د أخرى               ارات تعاق أما خطر السعر فيمكن إنقاصه بالحماية باستخدام خي
اً إدارة المخاطر    - دعى أحيان ة ت ذه العملي ؤدي   - وه د ي دخول في عق ك بال  وذل

ود    ر الموج ن الخط ة ع ارة الناتج ديل الخس ى تع اً  (إل ل أيض ديل المحتم والتع
ة الأوراق    ويج.)للأرباح التي يمكن أن تنتج عن مخاطر آهذه     ر قيم ب أن تتغي
اوية           ادير متس ة بمق اآس          -المالية المستخدمة للحماي اه مع  عن   - ولكن في اتج

ل من                  .قيمة خطر السعر الموجود       ار برمي د يصدر ملي اك بل ان هن ثلاً إذا آ  م
ل                     ار دولار إذا انخفض سعر برمي درها ملي النفط، فإنه يواجه خطر خسارة ق

ود            إذ يم  .النفط بمقدار دولار واحد    ع عق كن لهذا البلد الوقاية من هذا الخطر ببي
ار دولار               دار ملي نفط آجلة في بورصة نيويورك التجارية إذ ستزداد قيمتها بمق

 .آلما انخفض سعر النفط بمقدار دولار واحد
ة         ة المؤمن دار الحماي ود ومق ر الموج ين الخط ة ب بيه العلاق ن تش ويمك

ال ة الأطف ي ال .بأرجوح د طرف ع أح ث يرتف ع   حي ب م دار يتناس ة بمق علاق
ي   ا يظلان ف م يتحرك أي من الطرفين فإنهم انخفاض الطرف الآخر؛ وان ل

 والمخطط التالي يوضح هذا المفهوم من خلال إظهاره آيف          .حالة توازن أفقي  
د     نفط المع ول أو ال ال المحص راهن، مث ع ال ة الوض ع قيم دما ترتف ه عن أن

تقبل، والع       العكس   للتصدير، فإنها ستنخفض في المس التين       .كس ب  وفي آلا الح
  .يبقى مجموع الوضعين هو ذاته عند نقطة ارتكاز الأرجوحة

 ف= تبدلات خطر السعر الموجود والحماية يساوي الصفر، أو س محصلة : الحمایة
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ود         بقة أو عق ة أو المس ود الآجل لال العق ن خ ة م ق الحماي ن تحقي ويمك
ا هي التزامات لشراء        إن آلاً من العقود     . P)10(Pالتبادل ة إنم الآجلة أو المقدم

ي         دد ف ن مح ي زم دد وف عر مح ددة وبس ادة مح ن م ددة م ات مح ع آمي أو بي
تم بشكل علني                   .المستقبل ة وت ود نموذجي ة هي عق  والفرق هو أن العقود الآجل

ا أن لا يكون            .وتصفى من خلال غرفة مقاصة     د م اج النفطي لبل  إذ يمكن للإنت
نفط  نفس مواصفات ال ادلات ب م المب ي معظ ه ف ول ب ان .القياسي المعم إذا آ  ف

ة              الاختلاف في نوع النفط يرتب اختلافاً آبيراً في السعر، عندها يمكن للحكوم
مية     وق الرس ارج الس ة خ ود مقدم ى عق دم عل ق   .أن تق دة وف ود مع ي عق  وه

ود  وع من العق ذا الن املين به ر المتع تم عب ات الخاصة وت وك (المتطلب ادة بن ع
د محددة      .)و سماسرةآبيرة أ  :  وتقدم الصفقات من خارج السوق الرسمية فوائ

اتهم ود حسب حاج اء أن يفصلوا العق يح للفرق  فهي لا تتطلب ضماناً .فهي تت
 غير أن للصفقات خارج السوق الرسمية بعض             .أولياً أو هامشاً محدداً للربح    

وب فا      : العي ل ش ي أق ذا فه مية ل ادلات الرس وق المب ي س دث ف ي لا تح فية فه
ا      وليست مكف  وت المقاصة، وهو م ل بي ة من قب يعرض صاحب إجراءات    ول

ه                د من خلال م العق ا   .الحماية لخطر ائتمان من قبل الطرف المتعامل الذي ت  آم
أن التعامل خارج السوق ليس محمياً جيداً من عمليات الغش والمضاربات في             

  .هاحين أن سوق الصرف تكون مدارة من قبل الحكومة والبورصة نفس
ر             ا غي د المتنوعة هي أنه ارات التعاق ة من خلال خي أما حسنات الحماي

ة للعكس   ة قابل ي سياس ة، وه ة  (مكلف ع الحماي رر رف ة أن تق ن للحكوم إذ يمك
ا مان أولاً)عنه نوات الس يء الس ى مج د عل ي لا تعتم يح .، وه ا تت ا أنه  آم

ن   دلاً م ة ب دين التقليدي تندات ال لال مس ن خ رض م ة أن تقت ع قسط للحكوم  دف
ي      تثمار ف ابلين للاس تثمرين الق ن المس ات أصغر م ى جماع دخول إل أمين لل ت

ندات البضاعة ة .س إن الوقاي تقرار، ف ذا   وبخلاف صناديق الاس لال ه ن خ  م
احثين            النوع من العقود لا    دفاً لأولئك الب تغري الموظفين الفاسدين ولا تشكل ه

لبيات فهي أن       .هاعن تمويل سهل لبرامج جديدة أو لأخرى يراد توسيع          أما الس
اع الأسعار        د      .العقود الآجلة لا تستفيد من ارتف ذه المشكلة يكون بتحدي  وحل ه
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ة               من   %80-75الحماية بسنتين أو ثلاث بدلاً من فترة زمنية طويلة، أو بحماي
ه الاقتصاد بشيء من         “يشعر ”الكميات المعرضة لتقلب الأسعار على نحو          في

  .آثار التغيرات السعرية
 

 الحمایة باستخدام عقود الخيار
ة،                        ود الآجل بقة أو العق ود المس اً من العق ة في استخدام أي إن لم ترغب الحكوم
ه               نفط، فإن لتسقط بذلك الربح المحتمل الناتج عن الارتفاع المفاجئ في أسعار ال
اض   ة انخف ا الخاص بمواجه تري تأمينه ار لتش ود الخي تعمل عق ا أن تس يمكنه

 “آاتب”قود الخيار تدفع الحكومة قسط التأمين لبائع أو          ومع ع  .P)11(Pالأسعار
 ولنأخذ آمثال حكومة تتوقع أن تعاني       .العقد الذي يضمن حداً أدنى لسعر النفط      

ل الواحد    25من مشاآل مالية جدية إذا انخفض سعر النفط عن             . دولار للبرمي
صفقة  لذا ستعمد لحماية نفسها من هذا الاحتمال بشراء حق بيع الأسهم بسعر               

دره  دا دولار25ق ل الواح ن  . للبرمي ى م عر أعل إذا ظل الس إن 25 ف  دولاراً ف
ا دون         نـزالعقد لا يعمل؛ أما إذا       ى م ى        25ل السعر إل ه يتوجب عل  دولار، فإن

وط،   .آاتب العقد أن يدفع الفرق بين الحدين      ة الهب  وهذا يحمي الحكومة في حال
  .وسيتحمل المستثمر الخسارة

ار هنا دور بوليصة تأمين ضد انخفاض سعر النفط، لذا      ويلعب عقد الخي   
ر في الأسعار يستحق                         ة تقلب آبي أمين ضد حال ى أساس أن الت فهو يعمل عل

ار يكون          .أآثر مما هو الحال لدى ثبات الأسعار        لذا فإن قسط التأمين لعقد الخي
لب أعلى للبضائع ذات التقلب الكبير في الأسعار آالنفط، منه للبضائع ذات التق           

 وهو قريب من معدلات التأمين الذاتي       .الخفيف آمعدلات الفائدة قصيرة الأجل    
ذا              .العالية للسائقين الخطرين   ول الجانب الخطر في ه تثمرين لقب  ولجذب المس

أمين يعكس مخاطر            ع قسط ت الرهان الوحيد الاتجاه، يجب على الحكومات دف
نفط عار ال ذه.تقلب أس ار ه ود الخي أمين لعق داً وأقساط الت ة ج زة . مرتفع  والمي

ع سعر           ا ارتف اح إذا م الحسنة مع ذلك، هي أنه بإمكان الحكومة أن تجني الأرب
  .النفط

 
 تجربة الحمایة

نفط               دان المصدرة لل ليس هناك إلا القليل من المعلومات عن مدى استخدام البل
اطر  ن المخ ة للتخفيف م ائل الحماي ه بعض  .وس تخدم في ذي اس ت ال ي الوق  فف

رى دارسو                  منتجي ا  ائل بنجاح، ي ذه الوس ة تكساس، ه نفط، آالمكسيك وولاي ل
دوداً  زال مح ا ي ة م دان النامي ل البل ن قب ة م تخدام الحماي  .P)12(Pالسوق أن اس
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ة   راءات الحماي ن إج ة ع دول النامي ام ال باب لإحج ن الأس د م اك العدي وهن
  .الحكومية رغم المنافع المالية

L      فإذا ما قام وزير المالية      .اسيربما يكون الاعتراض الأول اعتراض سي 
ة،                  ود الآجل ة انخفاض الأسعار، عن طريق العق ة بمواجه بإجراء حماي
د                      ان البل ن يكون بإمك دها ل نفط في السوق، عن وحدث أن ارتفع سعر ال
ه  ى خطت ي عل ة تثن دها إلا قل ة عن ر المالي د وزي ن يج د، ول ي الفوائ  .جن

ياً شرح إ   ك سيكون من الصعب سياس دلاً من ذل ة في وب اق الحكوم خف
ة  ط عالي رادات نف وزير .تحقيق إي م ال م يق ك، إن ل ى العكس من ذل  وعل

دها من               ة عن بإجراء وقائي، وحدث أن هبطت الأسعار، تتنصل الحكوم
ة      وق العالمي اتق الس ى ع ا عل ي به ؤولية لتلق ر   .المس ام وزي ا ق  وإذا م

خفاض  المالية بدفع قسط تأمين لعقد خيار وذلك بغرض الحماية من الان           
دلاً    “يبدد”غير المفاجئ للأسعار، عندها سيتعرض للوم لكونه          الأموال ب

ا  ر إلحاح ة أآث ات اجتماعي د احتياج ا لس ن إنفاقه إن .م ار ف  وباختص
  .الحكومات تجد صعوبة في شرح السياسات الحمائية لجمهورها

L ة ون مكلف ة أن تك راءات الحمائي ن للإج املات الأوراق .يمك ل مع  فك
تو ة تس دفع لإيصال العروض المالي ولات وال اليف تتضمن العم جب تك

امش  داع ضمانة قرض أو بوضع ه ة بإي اليف مالي املين وتك ى المتع إل
داً،          .مالي للتغطية  ة ج ار أن تكون مكلف ود الخي أمين لعق  ويمكن لقسط الت

ده           ذي تري ي ال دى الزمن لعة والم عر الس ات س ع تقلب ة م زداد الكلف وت
  .الحكومة لإجراء الحماية

L   اتية اءة مؤسس ة وآف ارة عالي اج لمه دة وتحت ة معق ة عملي ر الحماي  .تعتب
ى            ة أعل ارة المالي لعة مستوى من المه وتتطلب أدوات إدارة مخاطر الس

ادة من الموظفين الرسميين        م     .مما يطلب ع ة أيضاً لفه رة مطلوب  والخب
ذه المخاطر             ة ه طبيعة مخاطر المعاملات ولتحديد استراتيجيات مواجه

م ل  ن ث ة  وم فقات الحماي ي ص دخول ف د وال ذه   .لتحدي إن ه ك، ف ع ذل  وم
رات                ر الخب ة، أو عب دراء الأزمات التجاري الخبرة متوفرة بالتعاقد مع م
م المتحدة                   ؤتمر الأم دولي وم ل مؤسسات آالبنك ال الفنية المقدمة من قب

 .للتجارة والتنمية
  

 خلاصة
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ا        يمكن للإجراءات الوقائية أن تؤمن حماية أمام تقلبات          ر أنه لع، غي أسعار الس
دان المصدرة    ي البل رة ف اهرة منتش ي ظ اد، وه كلة الفس ع مش ن أن تمن لا يمك

نفط ة   .لل وء الإدارة المالي اد وس توى الفس ن مس د م د للح ق الوحي ا ( والطري بم
ا لأسباب سياسية                هو  ) يعنيه من اختلاس صريح للأموال أو سوء تصرف به

  .زنات الحكومةبتحقيق درجة عالية من الشفافية في موا
ات                  ا وفي عملي فافية في موازناته ق الش وللضغط على الحكومات لتحقي

ة في              ر الحكومي ات من المنظمات غي إعداد هذه الموازنات، فقد شرع عدة مئ
ى الإعلان          “تدفع انشر ما ”حملة دعاوة باسم      وذلك من أجل حمل الشرآات عل

ة الم          وق وآاف اوات والحق دفوعات الأخرى لحكومات   عن نفقاتها المتعلقة بالأت
ادن الأخرى               زات والمع  .الدول النامية من أجل استخراج النفط وغيره من الفل

ر                ة، أآث دول النامي ات ال وتهدف الحملة لجعل آل من تقارير الشرآات وموازن
  .شفافية، وذلك من خلال فضح الفساد وسوء الإدارة والحد منه

ه يمكن للثروة أن تتحول إلى  وفي الوقت الذي يبدو من المربك القول بأن        
ذا            ال ه ه حي ام ب م القي لعنة، فإن الأمر يبدو أآثر إثارة إذا ما لاحظنا ضآلة ما ت

اً                   .الأمر ؤدي أي ن ت ا، ول ام به  إن جميع طرق العلاج السابقة عملية ويمكن القي
ر        ة تحد آبي ات           .منها إلى مواجه تفيد من التحقيق ة في العلاج ستس  وآل طريق

افي ابقة    والبحث الإض ارب الس لبيات التج ات وس ة بإيجابي ن المعرف د م  لمزي
ا         ه منه ا يمكن تعلم وعي              .بالإضافة لم ر هو عدم ال  إن التحدي السياسي الأآب

ا العلاجات              الواسع بمخاطر عدم القيام بأي تدبير، وجهل صناع السياسة بمزاي
 .السياسية المناسبة
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 نصائح مفيدة

    
 
  
L    ادن، في       ما هي از أو المع النفط أو الغ ة آ وارد الطبيعي حصة مبيعات الم

تم                 دخل حكومتكم؟ وهل تأتي هذه على شكل ريع أو أجار أو فوائد؟ هل ي
ة أو        لات الأجنبي ن العم ددة م الغ مح اء مب ات لق ذه الكمي ى ه د عل التعاق

 المحلية، أو هل يتم الدفع للحكومة من موارد مصنعة أم مصدرة؟ 

L    تغير إيرادات حكومتكم وفقاً لأسعار مواد التصدير الرئيسية          إلى أي حد ت
 لديكم؟

L                      ى ار تقلب الأسعار عل ومتكم للحد من آث ا حك وم به ما الخطوات التي تق
 موازنة الحكومة؟ والى أي حد آانت هذه الخطوات ناجحة؟ 

L        ة ال لحماي ات الأعم راد ومؤسس اعدة الأف ة لمس ه الحكوم ذي تفعل ا ال م
 ت الأسعار؟ أنفسهم من اهتزازا

L                      د ة للحد من تعرض البل ا الحكوم ما الخطوات الإضافية التي تنظر فيه
 لمخاطر تقلبات سعر البضاعة؟

 
 

 130 الرقابة على النفط   



 

ار صناعة - 7 ع   آث ة والمجتم ى البيئ نفط عل ال
 الإنسان وحقوق

   
 د واسكو وآارول ويلشيديف
  

اً في التطور الصناعي ون                    ة بلا شك دوراً ايجابي ة النفطي مط  لقد لعبت المرحل
ديث اة الح اً   الحي ان متوقع ا آ ر مم دو أآب دم يب ذا التق ن ه زداد . إلا أن ثم  إذ ي

نفط                 ل واستهلاك ال ات استخراج ونق لبية لعملي الاهتمام الآن بدراسة الآثار الس
وق الإنسان في أرجاء                على البيئة وصحة وحياة الجماعات البشرية وعلى حق

  .العالم
ريب     رة آتس ة الكبي ربات النفطي ام   فالتس ديز ع ون فال  1989ات ايكس

داث  ة  2002وأح ة الحساس اة البحري م الحي واطئ ونظ وث الش بب تل ا . تس  آم
ى         ة عل حة العام ة والص بة للبيئ ة بالنس ل آارث اخي الحاص ر المن ر التغي يعتب
ادة         نفط في زي مستوى العالم، رغم أن منتجي النفط يشككون في صحة دور ال

 .درجة حرارة الكرة الأرضية
تخرا  اق   فاس ى أعم ول إل ب الوص نفط يتطل طح  ج ال ت س رة تح آبي

ا اً م اَ  الأرض، وغالب ة بيئي دة وحساس اطق بعي ي من ذا ف ون ه ه .يك نفط ذات  وال
ة السمية     ة بالغ ألف من عناصر آيميائي ة يت واد الأخرى المرافق ة .والم  وعملي
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ة،                ى البيئ رة عل اً وخطي إنتاج ونقل هذه المواد لمسافات بعيدة عملية صعبة تقني
وان،       ات والحي اً الأذى بالنب تظم، ملحق كل من ي بش رب النفط ل التس إذ يحص

  .ويمكن للحوادث الضارة أن تقع في أي مرحلة من مراحل أنتاج النفط
رة         ة آبي ار اجتماعي نفط آث ا   .آما يمكن أن يكون لاستخراج ال اً م  إذ غالب

رة          ارز عسكرية آبي د حصل في بعض      .تكون أماآن التنقيب محروسة بمف   وق
الحالات أن اشترآت شرآات النفط مع الجيش أو قوات الشرطة في انتهاآات              

  .مرعبة لحقوق الإنسان
ن     ر م كل مباش ررين بش ك المتض ارة أولئ تم استش ب لا ت ي الغال وف

ه دور في                      م مع ى نحو لا يكون له تم عل المشاريع النفطية، أو إن استشارتهم ت
ي يتخذها المشروع  رارات الت ان .الق دما آ ون يحتجون  فعن ون المحلي المواطن

ال                  وم بأعم اتهم، آانت السلطات تق على التأثيرات السلبية التي تصيب مجتمع
 .قمعية تنتهي إلى العنف وانتهاآات لحقوق الإنسان

اآن                 اعي في أم ر النسيج الاجتم ع التنقيب دوراً في تغيي آما تلعب مواق
ذين       إذ يصبح من يفوز بفرصة عمل موضع استياء من           .تواجدها ل أولئك ال قب

ك ي ذل وا ف م يوفق ى .ل د عل ة تعتم نفط هو عملي ا أن اآتشاف واستخراج ال  آم
تخلق فرص عمل آثيرة للعمال الذين       وجيا بشكل آبير، وبالتالي فهي لا     التكنول

 .يفتقدون للمهارة
ة         ائع المحلي دمات والبض عار الخ ع أس دفق ترتف نفط بالت دأ ال ا يب وحالم
دي وعن نمط          ومن يعمل في مرا      .بسرعة ه التقلي ى عن عمل آز التنقيب يتخل

دي أيضاً ه التقلي م .حيات ر دائ ا تغي رأ عليه ة ويط  . وتتشظى الجماعات التقليدي
ال     وء العم بب لج ك بس ل وذل اطق العم ي من دز ف ابة بالإي بة الإص زداد نس وت

  .البعيدين عن عائلاتهم إلى المومسات
نفط         لذا يجب دراسة وتقدير هذه النتائج السلبية          ر ال يم أث د تقي وغيرها عن

ة والشرآة       .في تطور وإفقار المجتمع     آما يجب نقد وتحليل ما تقوم به الحكوم
 .لمعالجة هذه الآثار والتخفيف منها

ات          ة للجماع افع المالي ورداً للمن نفط م ه ال كل في ذي يش ت ال ي الوق وف
ذه             افع   المحلية إذا ما تم التصرف بشفافية وعدل، فإنه يمكن ويجب رؤية ه  المن
  .ضمن نتائج النفط المحتملة الاجتماعية والبيئية بالنسبة لهذه الجماعات

  
 القضايا البيئية في صناعة النفط
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نفط               ة لصناعة ال ة الإجمالي اً في العملي راً جوهري ة أم ار البيئي  فلكل  .تعتبر الآث
ه  الاستكشاف أو التنقيب على الشاطئ أو بعيداً عن       -مرحلة من مراحل العملية     

 مخاطرها على البيئة -أو النقل بالأنابيب أو أي شكل من أشكال النقل الأخرى      
ة         .والصحة العامة  اء    - إذ تتأثر جميع الأوساط البيئي واء والم ا   .الأرض واله  أم

مستوى الأذى الذي يلحق بالبيئة فيتحدد بمسؤولية الشرآة المنتجة وبإشراف              
دقيق    وح .الحكومة وبأوضاع النظم البيئية المعنية     تى في البيئات ذات التنظيم ال

 .يحدث بعض الأذى
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 الاستكشاف والتنقيب والاستخراج

 
إن آثار العملية تبدأ قبل أن يصل النفط والغاز الطبيعي إلى سطح الأرض، أي    

اً في الصخور             .خلال عملية الاستكشاف   از عموم  إذ تكتشف حقول النفط والغ
ات اهت       .الرسوبية د           حيث يتم استخدام تقني ة في الاستكشاف لتحدي ة مختلف زازي

  . تحت سطح الأرضتالمكان الذي تتوضع فيه هذه الاحتياطيا
د من                   ة للاستشعار عن بع ات رفيع ويتم الآن بشكل متزايد استخدام تقني

ا           ذه الاحتياطي اد ه ة تخلال الطائرات والأقمار الصناعية، لإيج  إلا أن . النفطي
ذ  دودة، ل ات مح ذه التقني اح ه بة نج ا  نس اف الأرضية م ات الاستكش إن تقني ا ف

 .تزال شائعة مع ما لها من آثار بيئية على الغالب
ك     ود العضوي وذل ات الوق اف مخزون ات الأرضية اآتش يح التقني إذ تت

ة  واج الاهتزازي تخدام الأم ات    .باس من آلي ي تتض ية الت ات الأرض ذه التقني  فه
ورة تحت      بالإضافة لتفجيرات تحدث في     ) عربات صدم (ارتجاجية   ثقوب محف

را    ة، وأخي اطق البحري ة للمن ة الخاص دافع الهوائي م الم طح الأرض ث س
التجهيزات الثقيلة المرافقة في الغالب لما سبق، آل هذه تستخدم بشكل متكرر              

  .في مناطق نائية وحساسة بيئياً
ائعة ،                 زال ش ا ت افية واسعة م ر استكش بالإضافة إلى ذلك فإن أعمال حف

ي الب  اً ف ا    خصوص ة الاحتياطي ة بكمي ون المعرف ث تك ة حي دان النامي  دون تل
وب توى المطل ة    .المس ة لمنطق ة المحلي اب البيئ ى حس ات عل ذه العملي تم ه  وت

ة لإ ا آنتيج ر ذاته االحف ة بم ة اللازم ة التحتي اء البني ك شق الطرق نش ي ذل  .ف
ت                   ة اس ة الاستكشاف من عملي ة لمرحل ار البيئي خراج وغالباً ما لا يتم تقدير الآث

  .P)1(Pالوقود الأحفوري
ر             وبعد مرحلة الاستكشاف تأتي عملية إنشاء الحقل النفطي وتتضمن حف

نفط مصحوباً        .عدة آبار، ثم تأتي عملية الاستخراج الحقيقية        وآثيراً ما يكون ال
 .بكميات هامة من الغاز الطبيعي حيث يتم استخراجهما معاً إلى سطح الأرض         

از الطبيعي إ   نفط     إذ يستخرج الغ ار ال ا من خلال آب از المرافق (م أو من ) الغ
  .)الغاز غير المرافق(خلال الحفر خصيصاً من أجل الغاز 

تخراج     ر والاس ات الحف ة لعملي ات الثانوي ام والمنتج نفط الخ وي ال ويحت
ة الأخرى             واد الملوث امة والم ة     .على آميات آبيرة من المواد الس  وخلال عملي

 - “الحت” تدعى   - آبيرة من الفتات الصخري      الحفر يخرج إلى السطح آميات    
  .مكونة حجوماً مهمة من فضلات العمل التي يتوجب التخلص منها
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والحت هذا يطرح مشكلة أيضاً لأنه يكون مغطى بسائل ناتج عن الحفر             
ر( ين الحف دعى ط تقرار  ) ي ى اس ة عل ر والمحافظ ب الحف ت مثق تخدم لتزيي يس

ا         ومع استخدام  .الضغط في بئر النفط     هذه السوائل في عمليات الاستخراج فإنه
امة        ة س واد آيماوي ة وم ادن ثقيل ك مع ي ذل ا ف ارة بم واد ض ة بم تصبح ملوث

ين           .أخرى  300 و 60 وتتراوح آمية الحت والطين الناتجة عن البئر النفطي ب
  .P)2(Pألف غالون في اليوم

علقة وبالإضافة لذلك فإن آميات آبيرة من الماء الممزوج بمواد صلبة م           
ذا المسمى      .وغير منحلة تخرج إلى السطح     اء الاستخراج ه اتج  ” وم اء الن  “الم

ة              ادن ثقيل ة السمية من ضمنها مع ى عدد من العناصر العالي ادة عل يحتوي ع
ق ( ك والزئب اص والزن ارة  ) آالرص وية طي ات عض ـزآالبي(ومرآب ين ن

 .)والتولوين
اء     آما يمكن للماء الناتج أن يحتوي على سويات عالية            من الأملاح؛ وبن

ة      وتصل  .على ذلك فإنه يحمل ضرراً آبيراً على نمو النبات في البيئات المعني
ى  اتج إل اء الن بة الم ي %90نس ر، وف ن البئ تخرج م ائل المس الي الس ن إجم  م

نفط   ل من ال ل آل برمي اء مقاب ل من الم ة برامي اك ثماني دة هن ات المتح الولاي
  .3(P(P)ي آبار الغاز الطبيعيتكون نسبة الماء أقل ف (.المستخرج

ا في                 امة بم واد الس إن التصرف غير المسؤول وإطلاق الفضلات والم
رة للسكان                 ؤدي لأضرار آبي ذلك الحت وطين الحفر والماء الناتج، يمكن أن ي

ة هو      .المحليين وللحيوان وللحياة النباتية في المنطقة      ر المبطن  إن استخدام الحف
 الفضلات وبشكل خاص الطين والحت، غير أن        تقنية مناسبة للتخلص من هذه    

التراب يمكن أن               .استخدامها قليل  اة ب د والمغط ة بشكل جي ر المبطن الحفر غي  ف
ة                 اه الجوفي ة والمي ى الترب امة الأخرى إل واد الس ا   .تسمح بتسرب النفط والم  أم

الخيار البديل للحفر المبطنة فيقوم على تعبئة الفضلات في حاويات يمكن نقلها       
  .اً عن المنطقة الحساسة بيئياًبعيد

ى   اليتين إل ة الع مية والملوح ة ذات الس اه الناتج ريف المي ا أن تص آم
اه       .التربة ومجاري المياه له ضرر بالغ على النظم البيئية          إذ يمكن معالجة المي

ة    يح والمعالج مية، آالترش ة للس ات المخفف ن التقني دد م تخدام ع ة باس الناتج
ة ر.البيولوجي ي آثي نفط    وف ار ال ى آب ة إل اه الناتج ادة المي تم إع الات ت ن الح  م

ة                      ذه الحال نفط، وفي ه لازم لاستخراج ال أمين الضغط ال وذلك للمساعدة في ت
اه  ة والمي وث الترب د أيضاً للحؤول دون تل اه بشكل جي ذه المي يجب معالجة ه
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اه النات                  .الجوفية اد ضخ المي ا يع ادراً م جة   وفي المناطق البعيدة عن الشاطئ ن
  .إلى الآبار وبدلاً من ذلك يجب جرها إلى الشاطئ للمعالجة

اطق            ة في من ة مهم از الطبيعي أيضاً مشاآل بيئي آما أن لاستخراج الغ
 فإذا لم يعزل الغاز ويعالج من أجل الاستخدام فغالباً ما يحترق في             .الاستخراج

لأساسي   ذلك أن المصدر ا .موضع البئر أو يتوهج مطلقاً عناصر تلوث مؤذية 
از                    وهج الغ از، إذ يصدر ت نفط والغ للإنبعاثات في الهواء هي من استخراج ال

ي  ون وأوآس يد الكرب روجين دأول أوآس باب   ( النت ن الض ي م العنصر الأساس
ي ت ) الحامض يد الكبري ي (وأوآس ر الحامض ي للمط بب الرئيس ي .)الس  فف

ين من    نيجيريا التي تعاني من أعلى نسبة توهج للغازات يشكوا السكان             المحلي
 .آثار صحية خطيرة بسبب هذا التوهج

رراً      واء مح ى اله الج إل ر المع از غي ق الغ تعاله يطل دم اش ال ع ي ح وف
اخ ر المن ى تغيي داً عل رة ج درة آبي و غاز ذو ق ان وه رة من الميت ات آبي  .آمي

رة من                ات آبي إضافة لذلك فإن الغاز الطبيعي يحتوي عند استخراجه على آمي
ى إحداث تآآل في       آبريت الهيدروج  ادرة أيضاً عل ين وهو مادة سامة قاتلة وق

ب  از    (الأنابي دروجين بالغ ت الهي ى آبري اوي عل از الح ادة للغ ار ع إذ يش
  .، ويجب تخليصه من هذه المادة بالسرعة الممكنة)الحامضي

ود    ان وج اوز مك ى الأرض تتج نفط، عل تخراج ال ة لاس ار الهائل إن الآث
د              خصوصاً .المرافق النفطية  ة حيث تتزاي دان النامي  في المناطق النائية في البل

ع             عمليات الاستخراج بسبب اآتشاف مكامن نفطية جديدة، وحيث تتطلب مواق
اج           ق الإنت اء مراف ات لبن ن الغاب رة م احات آبي دمير مس ادة ت تخراج ع الاس

املين  ات الع وث     .ومخيم رض للتل اطئ أن يع ى الش ر عل ن للحف ا يمك  آم
ي   ا ف ات بم اس     الحيوان اة الن ة لحي ي مهم ى وه ي ترع ان الت ك القطع  إن . ذل

اً    ون مهلك ن أن يك النفط يمك وث ب ذاء المل اء أو الغ نفط أو الم اص ال امتص
 .للحيوان أو يشكل مخاطر بعيدة المدى على الصحة

ار                    م الآث داً من أه اطق الاستخراج واح ى من ويعتبر إنشاء طرق الوصول إل
اطق.ةالبيئي ى من ا عل ة   إذ أن آثاره رة لأي ار المباش اوز الآث ا تتج اً م ات غالب  الغاب

اة             .منطقة مكشوفة  ة للحطابين ومنتهكي الحي اطق النائي ذه الطرق المن  حيث تفتح ه
اطق                    ذه المن ى ه ة أن يصلوا إل ة الطبيعي  وتصبح  .البرية الذين لم يكن لهم في الحال

رق           ول ط ى ط جار عل ع الأش دي وقط ن التع د م ة للمزي ذ معرض ات عندئ  الغاب
ي يعيش                      .الوصول ل المساحة الت وان وتقل ذه الطرق تجزئ موطن الحي ا أن ه  آم

  .فيها
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ة واستيطان من               تم تعري ى  400ووفقاً لبعض التقديرات فإنه ي  2400 إل
ذه    ي ه اؤه ف تم إنش رق ي ن الط ر م و مت ل آيل ات لك ن الغاب ار م هكت

ار           إآوادور وفي   .P)4(Pالمناطق ون هكت ون   مل 2.5(، تم استيطان حوالي ملي ي
 آيلو متر من الطرق من      500من الغابات الاستوائية نتيجة لإنشاء قرابة       ) أآر

  .P)5(Pأجل إنتاج النفط
اء                     ة عن بن ا الشرآات النفطي ادرة التي تحجم فيه وحتى في الحالات الن

ابط                  اء مه ى بن د إل الطرق، مقللة بذلك من الآثار السلبية على الغابات فإنها تعم
أثير  للطائرات، وهو ما يمكن      أن يؤدي أيضاً لتجزئة مناطق سكن الحيوان والت
  .سلباً على حرآته وتنقله

اك عدد                    ر أن هن ى اليابسة، غي إن معظم مناطق الحفر في العالم تقع عل
ى                         م عل أثير مه ة إحداث ت ه من إمكاني ا تحمل لا بأس به منها في البحار، مع م

ة شائعة بشكل خاص في   إن مرافق التنقيب والاستخراج البحري  .البيئة البحرية 
ع     (أفريقيا   ا   ) حوالي نصف المواق ع       (وأوروب ر من نصف المواق ة  ) أآث ومنطق

يا    ي آس ادي ف يط اله ع  (المح ي المواق والي ثلث ي   .6(P(P)ح ر ف رح الحف  ويط
ال          ن احتم د م ية تزي س القاس روط الطق ث أن ش ة حي ديات خاص ار تح البح

  .P)7(Pالحوادث أثناء نقل النفط
يش   ي تفت عوبة ف اك ص حفيين  هن ل الص ن قب ة م ق البحري  المراف

د تثمرين من القواع د من فرص تملص المس ا يزي دان .والمشرعين، مم  والبل
ا  ك الحوام ة الضعيفة، لا تمل دودة ووزارات البيئ وارد المح ة ذات الم  تالنامي

ة      فة النفطي ى الأرص ين إل ل المفتش ة لنق د    .اللازم ان تتعه ض الأحي ي بع  وف
  .تتحكم غالباً بتحديد مواعيد التفتيشالشرآات بالنقل غير أنها 

ه                   ذي تترآ ر ال د الأث إن أماآن وجود المرافق البحرية مهم جداً في تحدي
ة ة البحري ى البيئ يس بيوض السمك أو  .عل ة تفق ي منطق زات ف ود التجهي  فوج

ذه           دد ه ى ع م عل ن ث يس وم ى التفق يؤثر عل رى س ة الأخ ات البحري الحيوان
ات ا .الكائن د المح ثلاً يج مك الصدفي (ر  فم البلح والس نفس  ) آ ي الت صعوبة ف

النفط أن تتلف          .والغذاء عندما يكون مغطى بالنفط      آما يمكن للبيوض الملوثة ب
ة          .أو تعطي أسماآاً مشوهة    ة المحمي  ويمكن لقرب المرافق من المناطق البحري

ة    ة البحري ى البيئ رراً عل ر ض ون أآث ي   .أن يك ة ف د الخفيف ل الم  إذ أن مفاعي
ؤدي   مصبات ا ا ي و م اً وه نفط بطيئ د ال ل تبدي ة يجع ان المحمي ار والخلج لأنه

  .لدرجة أعلى من تسربه إلى الشواطئ
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ة                     اً من نظم بيئي اطق الساحلية غالب ألف المن توائية تت اطق الاس وفي المن
ى     اء إل ن الم ذورها م رج ج ي تخ ات الت ة بالنبات انغروف الغني ى الم د عل تعتم

ة     وسوف يكون من شأن الت    .الهواء ذه البيئ ى ه سرب النفطي، الذي سيغطي عل
ي    واع الأخرى الت ى الأن ات وعل ذه النبات ى ه ذور، أن يقضي عل ة بالج المليئ

ا   ى                .تعتمد عليه اظ عل ة والحف اً في تثبيت الترب انغروف دوراً حيوي  ويلعب الم
ة الأخرى   واع البحري مك وبعض الأن أ للس أمين الملج واطئ وت د أدى .الش  وق

ين  والي خمس رب ح ي      تس انغروف ف ة بالم ة مليئ ي منطق ط ف ل نف ف برمي  أل
داد       ى امت يلاً عل رين م افة عش ات لمس ذا النب ل ه ى قت ا إل اطئ بنم ش

  .P)8(Pالشاطئ
راً     ون آبي ن أن يك ة يمك اة البري ى الحي نفط عل أثير ال ن أن .إن ت  إذ يمك

دييا  .تهلك الأسماك والمحار أو تتأذى     دخل في            ت والث نفط أو ي  التي تستنشق ال
ـز  وقد وجدت آفات و    .ا تعاني من أذى عضوي يتعلق بالكلية والكبد       غذائه يف ن

وث     تداخلي لدى ثدييا   ة          . ملتقطة من مناطق التل ا يمكن أن تضعف الأنظم  آم
الات   ي بعض الح لوك ف ر الس ة ويتغي ن ضعف   .المناعي د م ار تزي ذه الآث  فه

  .الحيوان وتجعل منه فريسة للتعب وللحيوانات المفترسة الأخرى
ا                  آما    ور التي تبني أعشاشها قرب أو تعبره ؤذي الطي يمكن للنفط أن ي

ران                 ى الطي درتها عل الي ق ة، وبالت واده العازل وذلك بتلويث ريشها وإضعاف م
نفط يمكن أن تموت        .والسباحة ة من ال ة معين  . آما أن الطيور التي تتناول آمي

داده     د أع ور، إذ تعتم رات آلاف الطي ة عش ربات النفطي ت التس د قتل ى فق ا عل
ؤثر      (مكان وزمان حدوث التسربات النفطية    ثلاً، ت طرق الهجرة والفصول، م

ة       .9(P(P)على ذلك   آما يمكن للتسربات النفطية أن تؤثر على الشعب المرجاني
 .المدارية، إذ تفقدها لونها وتجعلها عرضة للتحطم

 
 أمثلة عن آثار السموم والملوثات الأخرى في عملية إنتاج النفط

  
 

ى       الماء الناتج ين نـزب لي وعل از التناس ى الجه ام عل رطن، س مس
 تطور الجنين 

أثير  الماء الناتج تولوين  ه ت أن ل د ب ين، ويعتق ى تطور الجن ام عل س
 سمّي آبدي وآلوي وعصبي ودموي

اتج  زئبق اء الن الم
ر  وائل الحف وس

مية    س ه س ك أن ل ين، ويش ور الجن ى تط ام عل
اب       م والأعص دد الص ى الغ دم وعل ى ال عل
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 .والمناعة والجهاز التناسلي )الوحل(
اتج  زنك اء الن الم

ر  وائل الحف وس
 )الوحل(

يشك أن له سمية دموية وعلى الجهاز التناسلي        
 وتطور الأجنة

اتج  رصاص اء الن الم
ر  وائل الحف وس

 )الوحل(

از الت    ى الجه ام عل رطن، س ى  مس لي وعل ناس
 تطور الجنين 

وديوم  ص
 )ملوحة(

 يلوث التربة ويجعلها غير صالحة للزراعة الماء الناتج

ت  آبري
 الهيدروجين

از  تخراج الغ اس
 الطبيعي

 يعتقد بأن له سمية دموية وعصبية وتناسلية

يد  اني أآس ث
 الكبريت

از   وهج الغ ت
 الطبيعي

 مسبب أساسي في المطر الحامضي

     
تخلص   ة   إن ال ة هام ر قضية بيئي ي البح ر ف ات الحف ن فضلات عملي م
اً      400 000 إذ تستخدم منصة النفط قرابة  .أخرى اه البحر يومي الون من مي  غ

اه     ذه المي اد ضخ ه تخدام يع د الاس تخراج، وبع ة الاس ي عملي ر ف وائل حف آس
ةً  يط ثاني ى المح النفط إل ة ب ار  .P)10(Pالملوث د الآث الزئبق أح وث ب ر التل  ويعتب

بباً                 المعر وث س اول السمك المل ر تن وفة لمخلفات التنقيب في البحر، حيث يعتب
ق   ان للزئب رض الإنس ياً لتع توى    .رئيس ات أن مس دى الدراس دت إح د وج  وق

ى                    يج مكسيكو أعل نفط في خل الزئبق في الوحل والرسوبيات تحت منصات ال
ة لحما      ة الأمريكي ايير الوآال اً لمع ول وفق و مقب ا ه عفاً مم ر ض اثنتي عش ة ب ي

 إن الطريقة الوحيدة للتخلص من مشكلة النفايات البحرية هي في     .P)11(Pالبيئة
  .جمعها والتخلص منها بوضعها في أماآن من الأرض مبطنة جيداً

 
 الأنابيب والمصافي : نقل النفط إلى السوق

اً                     از الطبيعي أن تسبب أذىً بيئي نفط والغ ل ال يمكن للأنابيب المستخدمة في نق
 أنها تدفن أحياناً تحت الأرض، إلا أن وضعها فوق الأرض أقل             فرغم .خطيراً

ة            دان النامي داً في البل ذه الأنابيب الظاهرة       .آلفةً، وهو الممارسة الشائعة ج  وه
  .للعيان تعيق الحيوانات أثناء الرعي وتخلق صعوبات للرعاة والمزارعين

ل في الوصلات الت             تويمكن للشقوق والتسربا     ي  أن تحدث بسبب الخل
ل           بب تآآ مامات أو بس ي الص ل ف بب خل وب، أو بس زاء الأنب ين أج ربط ب ت
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ب     ن الأنابي وادث التسرب م ن نصف ح ر م ل الصدأ؛ إذ أن أآث ب بفع الأنابي
ر شيوعاً هو التآآل بفعل الصدأ   ة، والأآث وب بنيوي  .P)12(Pيحدث بسبب عي

ربات    دوث التس ي ح يوعاً ف ر ش ل الأآث ن العوام ة م ربات النفطي ر التس  وتعتب
ة ام  .النفطي ي ع عفي       1997 فف ى ض ب إل ن الأنابي رب م لت التس ثلاً وص  م

  .P)13(Pمستواه في ناقلات النفط
اه              وث الأرض والمي ؤدي لتل يمكن للتسربات من الأنابيب المكشوفة أن ت

ي يصعب  ورة، والت ؤدي التسربات من الأنابيب المطم ي حين ت السطحية، ف
ة      كن للتشققات في الأنابيب والتسربات       ويم.اآتشافها، إلى تلوث المياه الجوفي

رة        ة             .أن تؤدي إلى حرائق وانفجارات خطي م في حال  والانفجار هو خطر دائ
  .الغاز الطبيعي القابل للانفجار بطبيعته

اطق             وفي عمليات الاستخراج، تخترق خطوط الأنابيب الأراضي والمن
اً ة بيئي ق لتمري  .الحساس ذي يش ريض ال ر الع ثلاً للمم ن م وب  إذ يمك  -ر الأنب

اطق                  -والمسمى حرم الممر   ك المن ة جاعلاً تل ات مهم  أن يمر مباشرةً في غاب
ا يسهل              .عرضة للتعديات   آما أن هذه العملية تتطلب شق طرق للعمل وهو م

الأنبوب    نـزاستغلال واست  ا أن  .اف الموارد الطبيعية في المناطق المحيطة ب  آم
ة و  ى تجزئ ؤدي إل ب ت ذه الأنابي وطن الأساسي طرق الوصول له يص الم تقل

  .للحياة البرية
الغ     ا الب از آوياب وب غ رق أنب ا يخت ي بوليفي ة 630فف ومتراً غاب  آيل

 ويعيش في   .شيكيتانو، وهي أآبر غابة استوائية جافة لا تزال سليمة في العالم        
ا        هذه الغابة عدد من الأنواع النادرة      اً   90 والمعرضة للانقراض، من بينه نوع

واع الم  ن الأن ددة   م واع المه ول الأن ة ح ارة الدولي ة التج ي اتفاقي ذآورة ف
وب            .بالانقراض  وحسب رأي مواطنين من الجماعات المحلية فإن مد هذا الأنب

ر  ب غي يد والتحطي وب آالص انبي الأنب ى ج ارة عل طة الض هل الأنش د س ق
 آما أدى إلى قيام شرآة تعدين آندية بتنشيط العمل       .المشروع وحرآة القطعان  

  .P)14(Pم للذهب، وذلك باعتماد طرق معالجة تعتمد السيانيد الخطرفي منج
اراً    رك آث نفط، يت ن مراحل صناعة ال ة م و مرحل نفط، وه ر ال إن تكري

اً   ة أيض ة هام ر أو      .بيئي ان والتبخي ات الغلي تخدام تقني افي باس وم المص  إذ تق
ود          وي   و .المعالجة بالإذابة لفصل وتحويل النفط الخام ليمكن استخدامه آوق يحت

ود الطائرات والكيروسين               ديزل ووق ود ال ازولين ووق ى الغ ائي عل الإنتاج النه
ى     ث تعالج المصفاة متوسطة الحجم ما      حي .وزيوت التشحيم والإسفلت   د عل يزي

اً  3.8 نفط يومي ن ال الون م ون غ يطة  .P)15(P ملي بة البس ى النس والي ( وحت ح
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ة       ) 0.3% ى         من المخلفات الثانوية التي تطلقها هذه العملي ة تصل إل  في الطبيع
والي  د   11 000ح ع واح ي موق اً ف نفط يومي ن ال الون م ا يجب .P)16(Pغ  آم

امة           ر س ود عناص راً لوج ر نظ ة التكري ي عملي تخدمة ف اه المس ة المي معالج
  .آالمعادن الثقيلة والعناصر الملوثة الأخرى

ات     .وتصدر المصافي أيضاً آميات آبيرة من ملوثات الهواء          ففي الولاي
امة التي                  المت واد الس ر مصدر لانبعاث الم حدة يعتبر قطاع المصافي ثالث أآب

ر من              تتراآم باستمرار، آالزئبق والرصاص والديوآسينات، حيث أطلقت أآث
المي        .2001P)17(P باوند من هذه المواد عام       184 000 ى الصعيد الع  أما عل

ى     اع المصافي إل ن قط امة م ة الس ات الهوائي وع الانبعاث د وصل مجم  84فق
وية            ات العض ن المرآب ان م ك أطن ي ذل ا ف ه، بم ام ذات ي الع د ف ون باون ملي

ارة، آالب ـزالطي و  ن بب الرب ن أن تس ة يمك واد آيماوي بب للسرطان وم ين المس
ال   و الأطف ي نم اآل ف ين ومش د مع د ح ر أن .P)18(Pعن ة التكري ن لعملي  ويمك

المطر  تؤدي إلى إطلاق ثاني أآسيد الكبريت، وهو عامل أساسي في تشكيل               
  .الحامضي

وادث   ربات والح نفط عرضة للتس ر ال ات تكري ا أن مجمع  إذ يلعب .آم
اوي                 وث النفطي والكيم ياً في التل ات دوراً رئيس التسرب من البراميل والخزان
ات   اً للإنبعاث ارات مصدراً مهم ق والانفج ات، وتشكل الحرائ ذه المجمع ي ه ف

 .الكيماوية الكبيرة في الهواء
  

 إراقة النفط
دير    غ تخراج والتص ات الاس ن عملي نفط ع ة ال نجم إراق ا ت اً م ادت  .الب د أف  وق

نوياً      430 و   20التقارير على مستوى العالم عن إراقة ما بين          الون س  مليون غ
رة  ين       .1997-1978للفت رة ب س الفت لال نف وادث خ دد الح راوح ع  136 وت

نة382و ي الس اً ف نفط من أحواض التخزين.P)19(P حادث   ويحصل تسرب ال
تثناء خطوط     .وأنابيب النقل وناقلات النفط والبوارج والمراآب الأخرى          وباس

ة تحص        ا        الأنابيب فإن التسربات النفطي ل، بم ة النق اء عملي اً أثن ك    ل غالب في ذل
ات القطار                 أثناء تحميل الناقلات، أو النقل من الناقلات إلى القطار أو من عرب

  .إلى مستودعات التخزين
بة ال   ع     صحيح أن النس ة م غيرة بالمقارن ر ص ربات تعتب ن التس ة م غالب

ون                      ين عشرة آلاف وملي راوح ب نفط، إذ تت اقلات ال الكوارث التي تحدث مع ن
ى   ربات الصغيرة يصل إل ذه التس وع ه ر أن مجم الون، غي ون 20-15غ  ملي
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ر         .P)20(Pغالون في أغلب السنوات    ا يمكن أن تكون أآث ا تكررت فإنه  وإذا م
اقلا وارث الن ن آ وث ضرراً م ات للتل وان والنب ك بسبب تعريض الحي ت وذل

  .المستمر
اقلات         ومع ذلك تبقى التسربات النفطية الأآبر هي تلك التي تحدث في ن

ذي          2002النفط، آتسرب البريستيج عام      بانيا، وال  على السواحل الشمالية لأس
الون  ون غ ر ملي بعة عش ا بس در حينه اقلات  .ق ن الن ين أن التسرب م ي ح  وف

ى عدد                الضخمة   د عل ام تعتم قليل الحدوث، فإن آمية النفط المتسربة في أي ع
 .مليون غالون 10رة التي يزيد الواحد منها على التسربات الكبي

اً، إذ       ازة حق ة ممت نفط العملاق اقلات ال رة أصبحت ن ود الأخي ي العق وف
ن   طية م عتها الوس ت س ام  150ارتفع الون ع ون غ ن  1960 ملي ر م ى أآث  إل

اورة     .الون حالياً  مليون غ  240 ى المن درة عل  ولكن باعتبارها ضخمة وقليلة الق
وادث  ا معرضة للح ر   .P)21(Pفإنه اء غي إن التصميم والبن ذلك ف افة ل  وبالإض

وادث  ال حصول الح ي ح ر ف ربات أآب ان لتس ين يؤدي اقلات ذات .الملائم  فالن
دنين                   ك ب ك التي تمتل اورة من تل ى المن في   و .البدن الواحد تكون أآثر قدرة عل

ام   وث النفطي لع انون التل نص ق دة ي ات المتح ى ضرورة أن 1990الولاي  عل
ل،     ة الهيك دة ثنائي ات المتح اه الولاي ي مي ة ف دة عامل ط جدي ة نف ل ناقل ون آ تك

ام   ة ع اه الأمريكي ي المي نفط ف اقلات ال ع ن ى أن تصبح جمي ة 2010وعل  ثنائي
ا           .الهيكل رة، وخصوصاً ح تيج،    ورداً على حوادث التسربات الأخي دث البريس

ة، طالبت بتسريع                    ة حكومي ة، وهي منظم ة الدولي ة الملاحة البحري فإن منظم
ام              ه ع اقلات ذات الهيكل الواحد وإتمام دخل عمر السفن       . 2010إلغاء الن  وي

ق  ة، إذ أن الحرائ ربات النفطي دوث التس ي ح ي ف ل أساس اً آعام أيض
  .والانفجارات أآثر شيوعاً في السفن القديمة

ر                  وباعتب  ل الكثي راً من قب اً آبي ار أن التسربات الصغيرة لا تلقى اهتمام
ة               ام خارج منطق رأي الع ائل الإعلام أو من ال وميين ووس من المسؤولين الحك
اذ                    ى اتخ ز المسؤولين عل رة لتحفي ادة حوادث تسرب آبي زم ع ه يل التلوث، فإن
ة حالات التسرب النفطي                 اً لمواجه اقلات، وخطط  .خطوات تخص سلامة الن

ام                ديز ع وقد تطلب الأمر في الولايات المتحدة، مثلا، وقوع آارثة ايكسون فال
ق بالتسربات               1989 دعم تشريع يتعل  في ألاسكا آي تقوم الحكومة الأمريكية ب
الون   11 وقد آشف الحادث المذآور الذي أسفر عن تسرب    .النفطية ون غ  ملي

ريعة وا     تجابة الس ق بالاس اآل تتعل ود مش ن وج نفط، ع ن ال يق، م لتنس
وث         .والصلاحيات الواضحة للسلطة في حالة الطوارئ      انون التل د تضمن ق  وق
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ة لتنسيق عمل             1990النفطي لعام     نظام استجابة وطني ينص على تشكيل لجن
د        ؤولة بع ات المس ناعة والجه ة والص وى الفاعل ة، والق ات الدول ف هيئ مختل

ات.P)22(Pحدوث التسرب ى مسؤولية بعض الجه رار عل د نص الق  عن  وق
د أسس صندوقاً             تكاليف التنظيف والتعويضات والغرامات المدنية الممكنة، وق

  .P)23(Pللاستجابة الفورية للتسرب النفطي
ر        ي أم رب النفط الات التس ة لح املة وفعال تجابة ش ة اس ود خط إن وج

ر من                       ر موجود في آثي ك هو غي ع ذل نفط، وم حيوي بالنسبة للدول المنتجة لل
ع            فأذربيجان ع  .الحالات لى سبيل المثال يزداد إنتاجها النفطي بشكل سريع وم

ة للتسرب النفطي  تجابة وطني ة اس ديها خط يس ل ك ل ق أيضاً .ذل ا يعي و م  وه
ر     ي بح الات التسرب ف ة ح ي معالج ا ف ع جيرانه ال م اون الفع يق والتع التنس

 .قزوين
اً         وجدير بالذآر أن آلفة معالجة التسرب النفطي تختلف بشكل آبير، وفق
ة         لعو ات حساس ى قطاع أثيره عل رب وت دوث التس ع ح ل موق دة مث ل عدي ام

نفط                   وع ال د عن الشاطئ ون آمناطق سياحية أو نظم بيئية حساسة، إضافة للبع
ي المحيط .المتسرب ه ف ة من ر آلف رب الشاطئ أآث وع . فالتسرب ق ا أن ن  آم

ة التنظيف         ى آلف ؤثر عل ل للتبخر             .النفط ي نفط المصفى قاب ام الخفيف وال  فالخ
ة للتنظيف ود اللازم ل من الجه ا يقل ي حين .والانتشار بصورة أسرع، مم  ف

ة أضعاف                    ه أربع ة تنظيف غ آلف ف، وتبل ر للتنظي وداً أآب يتطلب النفط الثقيل جه
ديرات          .P)24(Pمثيلتها للنفط الخفيف   راوح التق  أما بالنسبة لتكاليف التنظيف فتت

ا و        1 000بين   ولار لكل طن في       د 24 000 دولار لكل طن مراق في أفريقي
ديز       (الولايات المتحدة    ة تسرب    .)إذا استثنينا آلفة تسرب إيكسون فال  وفي حال

ى        لت إل ف وص ة التنظي ون أن آلف ول اآس ديز تق ون فال ار 2.1إيكس  ملي
 .P)25(Pدولار
نفط       اء ال تطاع إبق در المس املون ق اول الع رب يح دما يحصل التس وعن

تم استخدام وسائط        .بعيداً عن الشاطئ   نفط في            حيث ي د ونشر ال ة لتبدي  آيماوي
واطئ  ى الش ا عل ل أثره ك لتقلي اه وذل ددة ليست .المي واد المب ذه الم ر أن ه  غي

معفاة من النقد حيث أن المواد الكيماوية المستعملة يمكن أن تكون سامة وهي               
ات نفط والكيماوي د لل ي .تسبب تعرض السمك المدي ة فه ة الحيوي ا المكافح  أم

نفط     طريقة أخرى لتبديد ا    ة لل ا آآل اك   .لنفط تعتمد على وجود بكتيري ا أن هن  آم
ي    عوبة ف اك ص ال وهن ى العم ر عل ار خط ذا الخي رق، إلا أن ه ار الح خي

ة                 .السيطرة عليه  ات المعالجة الأخرى استخدام الحواجز العائم ين تقني  ومن ب

 الرقابة على النفط 143



 إذ تملك هذه الحواجز طريقة للتعويم ولها حافة         .لإبطاء انتشار النفط المتسرب   
نفط        .تئة فوق الماء وأخرى تحت الماء لاحتواء النفط       نا ذا الحصر لل  ويساعد ه

ة                    ا يسهل عملي زه مم ى ترآي في منع وصوله إلى مناطق حساسة، ويساعد عل
 .تنظيفه
ولا ينتشر النفط على الأرض بنفس السرعة التي ينتشر فيها على سطح             

ا في البحر        ل،   ولك .الماء، ومحاصرته على الأرض تكون أسهل منه ن بالمقاب
ن أن   ة أو الرعي ويمك ر صالحة للزراع ل الأرض غي ة يجع وث الترب إن تل ف

  .يجعل الماء غير صالح للاستهلاك البشري والزراعة وسقاية المواشي
  

 استهلاك النفط والغاز
ة والصحة       ى البيئ داً عل ة ج اراً مهم ي آث از الطبيع نفط والغ تهلاك ال تج اس ين

 .العامة محلياً وعالمياً
ات   إ  ود للآلي و وق ازولين، وه ي الغ نفط ه ية لل تقات الأساس د المش ن أح

اج        (ينتج عدداً من ملوثات الهواء المؤذية        وتستخدم آمية أقل بكثير من أجل إنت
تهلاك الم  اء والاس ـزالكهرب ازولين    .)لين ن الغ ة ع ة الناتج واد الملوث ا الم  أم

ارة         ـز آالب(فتتضمن عناصر عضوية طي وين  ن ام     ، وال  )ين والتول ا س بعض منه
توى      ض مس ي وتخف ر الحامض ي المط ي تعط روجين الت يد النت ل أآاس مث

ت، وهو العنصر الأساسي في الضباب              .الأوزون يد الكبري اني أآس  ثم لدينا ث
ة تسبب أمراض              الصناعي، والسبب الرئيسي للمطر الحامضي وهو مادة دقيق

تخلص    وهناك أيضاً أول أآسيد الكربون، وفي البلد       .تنفسية آالربو  م ت ان التي ل
  .من الغازولين يوجد الرصاص

ات        ذه الملوث ين ه اً ب اك رابط ات أن هن ن الدراس د م دت العدي د وج وق
المطر الحامضي      .P)26(Pومعدل الوفيات  ات           - ف أ عن انبعاث  وهو ظاهرة تنش

وم    اء حامضية في الغي رات م دروجين والكبريت وتشكل قطي د أضر -الهي  ق
رات والأنه ات والبحي ةبالغاب اه الجوفي راق .ار والمي إن احت ذلك ف  وبالإضافة ل

ة، يصدر      ة الكهربائي الغاز الطبيعي الذي يستخدم بشكل رئيسي في إنتاج الطاق
  .أآاسيد النتروجين التي تساهم في تكوين الضباب والمطر الحامضيين

المي                ى الصعيد الع رة عل آما أن لاستهلاك الغازولين والنفط نتائج خطي
لال التغ ن خ اخي م ر المن رة الأرضية  (يي خين الك ذلك بتس ار ل ا يش اً م  .)غالب

وم         تشبيه ظاهرة التغير الحراري بما     ويمكن يحدث في البيوت الزجاجية، إذ تق
 .بعض الغازات باحتباس الطاقة الحرارية للكوآب في الغلاف الجوي للأرض         
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ازات  ة من غ ر أهمي ة”إن الأآث وت الزجاجي نفط وال“البي ة عن ال از  والناتج غ
ازولين          (CO2)الطبيعي هو ثاني أوآسيد الكربون        وهو ما ينتج عن استخدام الغ

ة ة الكهربائي د الطاق از الطبيعي لتولي نفط والغ راق ال ى الصعيد .وعن احت  فعل
من الطاقة الكهربائية باستخدام الغاز الطبيعي، في          %18العالمي ينتج حوالي    

تج حوالي       نفط    %7.5حين ين إن           وبالم . باستخدام ال از الطبيعي ف ة مع الغ قارن
اج نفس                CO2 Bالنفط ينتج من     لازم لإنت از ال ا ينتجه الغ بمقدار مرة ونصف مم

  .P)27(Pالمقدار من الطاقة الكهربائية
ائج                     اب في نت الم ترت ة في الع ق  وهناك عدد من المؤسسات العلمي الفري

ى بحوث         (الدولي عن تغير المناخ    الم  2500والذي يعتمد بدوره عل ة  ال)  ع قائل
اخ   ر المن ون وتغي يد الكرب اني أوآس ز ث د ترآي ين تزاي اً ب اك رابط  وفي .إن هن

ام     ع ع اق واس ى نط ر عل ر نش ة  2001تقري ررت لجن ة   ق ة الوطني الأآاديمي
رة الأرضية بسبب                 ”بأن  للعلوم   راآم في الغلاف الجوي للك ة تت غازات الدفيئ

ي               واء المح اع حرارة اله ؤدي لارتف ا ي الكرة الأرضية     الأنشطة البشرية مم ط ب
  .P)28(P“ومياه المحيط تحت السطح

املة                   رة وش اخي آبي ر المن ذا التغي ائج ه ع أن تكون نت د   .ومن المتوق  إذ ق
ي  اه ف اع مستوى المي ى ارتف ي إل د القطب ة والجلي ار الجليدي ان الأنه ؤدي ذوب ي

زداد في شدتها وفي                    .البحر البراآين، أن ت ادة، آ  ويمكن لحوادث الطقس الح
اطق      .قوعهامعدل و   ويمكن لارتفاع الحرارة أن يؤدي للتصحر في بعض المن

رى   اآن أخ ي أم ة ف اطق الزراعي ات والمن يص الغاب ى تقل ن .وال ا يمك  آم
ل                ى نواق ر عل للأمراض المعدية آالملاريا أن تزداد انتشاراً لما للحرارة من أث

رض خور   .الم راب الص ؤدي لخ يط أن ت رارة المح اع ح ن لارتف ا يمك  آم
  .انية، النظام البيئي الأآثر خصوبة في المحيطالمرج
ان وراء      اخي آ ر المن ي للتغي بب الرئيس م الس ر ه إن إدراك أن البش

ام        ا ع ة عليه  1997إصدار بروتوآول آيوتو، وهو معاهدة دولية تمت الموافق
اخي              آبروتوآول   ر المن م المتحدة حول التغي ة إطار العمل للأم ي   (لاتفاقي والت

ام  دت ع ار  .)1992اعتم دات وإط ديم تعه و تق و ه ول آيوت  إن هدف بروتوآ
ات     يض انبعاث ة بتخف ار الخاص ة الإط دف اتفاقي ق ه ل لتحقي ى co2عم  عل

دار    المي بمق توى الع ام   %7المس توى ع ن مس ى   .1990 ع ز عل ي ترآ  وه
 .تخفيض انبعاث الكربون في الدول المتقدمة

اط المجمو     ي لنش دف الأساس ة اله ق الاتفاقي ى تطبي ة  ويبق ة الدولي ع
ام         .لمواجهة ارتفاع حرارة الكرة الأرضية     دة ع ى المعاه  وبمصادقة روسيا عل
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ر /شباط دخل البروتوآول حيز التنفيذ في       2004 ود     .2005 فبراي  وآانت الجه
الرامية لتطبيق اتفاق آيوتو قد اصطدمت بمعارضة إدارة بوش التي عارضت    

اخ       وتعتبر الولايات المتحدة ال    .2001المعاهدة عام    مساهم الأآبر في تغير المن
ن      ر م ن أآث ؤولة ع ي المس الم، فه ي الع ي   %22ف ون ف ات الكرب ن انبعاث  م

 P)29(P.العالم
  

 نصائح مفيدة
    
 
  
L      ،ًا ة بيئي اطق حساس ي من ر ف اف والحف ات الاستكش ري عملي ل تج ه

لبحرية الحساسة  آالغابات المهددة والأراضي الرطبة المحمية والمناطق ا      
اطق الحساسة    (أو غيرها من المناطق المهددة بيئياً؟      ى المن من الأمثلة عل

اً  ار /IUCNبيئي ع آث دولي، ومواق ات ال اد المحمي ة لاتح اطق المحمي المن
ة                  اً لاتفاقي ة وفق ة المحمي اطق الرطب ة والمن ة عالمي عالمية، وحدائق وطني

 .)رامسار

L   اطق ح وب في من تم شق مسار الأنب ي ذآرت هل ي ك الت اً آتل ساسة بيئي
ر                     ع الحف ى مواق ذه للوصول إل اطق آه أعلاه؟ هل يتم بناء الطرق في من
يش       اطق ع ب من يص وتخري تم تقل ل ي ب؟ ه د الأنابي اف أو م والاستكش

 الحيوانات خصوصاً تلك المهددة بالانقراض؟ 

L ات الاستكشاف          وهل د خلال عملي  يتم استخدام تقنيات الاستشعار عن بع
دلاً م  ات      ب ارات والعرب طح آالانفج ن الس ة ع ارات الاهتزازي ن الاختب

 الارتجاجية؟ 

L ا          تتم آيف  معالجة النواتج الثانوية لعمليات الاستخراج والتخلص منها، بم
ادة استخدام طين                   تم إع في ذلك الماء الناتج وطين الحفر والحت؟ وهل ت

ر النف   ين حف تم تبط ل ي ر؟ ه اء الحف ن م ادة حق تم إع ل ت ر؟ وه ات الحف اي
 جيداً؟ وهل تستخدم الصهاريج لتصدير النفايات؟

L  وهل يتم إحراق الغاز الطبيعي المرافق أو يتم إطلاقه في الجو؟ 
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L    ى الشاطئ من أجل                 الموجودةوفي الآبار ات إل ل النفاي  في البحر هل تنق
 معالجتها والتخلص منها أم يتم رميها في البيئة البحرية؟ 

L     ع         بجدران   الأنابيبهل يتم بناء اتيكي لمن مزدوجة وصمامات قطع أوتوم
 التسرب أو الانفجار؟ وهل توصل الوصلات وتختم جيداً؟

L    د الأنابيب            إجراءهل تم  تقدير دقيق للآثار البيئية لعمليات الاستخراج وم
ة عمر مشروع  ة طيل ى البيئ ر عل دير الأث ذا التق ر؟ هل يشمل ه والتكري

 الاستخراج ابتداءً من مرحلة التنقيب؟

L  ات           بعمليةام  هل ق ذه التخمين  التقدير المشار إليها خبراء مستقلون؟ وهل ه
راء آخرين؟ هل تمت                     ل خب ا من قب متاحة للجميع؟ وهل يمكن مراجعته

اء المشروع؟         -دراسة خيارات أخرى للمشروع المقترح       ك إلغ  بما في ذل
ير      ط س رى لخ ارات أخ ة خي ت دراس ل تم ب ه د الأنابي ا يخص م وفيم

 افية؟ الأنابيب دراسة و

L   وع الحوادث              الإجراءاتما ال وق ات واحتم ل انبعاث الملوث  المتخذة لتقلي
 في مصافي التكرير؟ 

L  ل كه ا تمتل ك التكنولوجي ل تمتل اعفاً، وه فيحاً مض نفط تص اقلات ال  ن
ان أخرى مناسبة؟        ايير أم اللازمة لمنع التسربات النفطية؟ وهل هناك مع

 رئ؟ وهل تم إعداد خطط للتعامل مع حالات الطوا

    
 حقوق الإنسان والقضايا الاجتماعية

 
 رأي السكان المحليين وتمكينهم

ه يمكن                   دى، فإن دة الم ار بعي ذه الآث طالما أن لعمليات الاستخراج والنقل مثل ه
ادة  ات ح ر خلاف نفط أن تثي ل ال تخراج ونق اريع اس ن .لمش د م  إذ يناضل العدي

ل        جماعات المجتمع المدني لمنع المشاريع ذات التأث       ير الكبير من بدء العمل قب
ذلك، ترخيصاً               موافقة السكان المحليين على المشروع، بحيث تأخذ الشرآة، ب

ريحة رة وص ة ح كل موافق ى ش ل عل اً للعم إن .اجتماعي ال ف ة ح ى أي  وعل
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ة                   د مدى المخاطر الاجتماعي ي تخفق في تحدي العمليات ضعيفة التخطيط والت
  . غير متوقعة وتلحق بسمعتها أذىً آبيراًوالبيئية، تؤدي لتكبيد الشرآة تكاليف

ي   ة الت ع الجماعات المحلي وتر م ادة الت ى زي يئة إل ات الس ؤدي العملي وت
 .تشعر بالريبة والإحباط وتكون مستعدة لمواجهة المشروع

رى                وانين، ي بعض الق وفي غياب قوانين محلية واضحة أو قدرة التنفيذ ل
ك      ادات البن ي إرش رآات ف ن الش د م اراتهم   العدي ددات لاستش دولي مح ال

 فمؤسسة التمويل الدولية، وهي فرع من البنك       .وسياساتهم البيئية والاجتماعية  
ة    ات الحماي ن سياس دد م ديها ع اص، ل اع الخ روض للقط دم الق دولي يق ال
ى  ي تسعى إل ى الشرآات الخاصة الت ة، بحيث يتوجب عل ة والبيئي الاجتماعي

 إلى ذلك فإن للمؤسسة شروطها      .لسياساتالحصول على تمويلها أن تتبع هذه ا      
 .في مجال آشف المعلومات والاستشارات

اً، وتتطلب بشكل         Aوبالنسبة للمشاريع     ر حساسية بيئي ، التي تعتبر الأآث
ب إضافية  د أنابي دة وم ول جدي اً تطوير حق م تقريب ة P)30(Pدائ ب مؤسس ، تطل

 .سة بيئية لمشاريعها  التمويل الدولية من عملائها في القطاع الخاص القيام بدرا        
ع   ب أن تخض ة ويج ديرات علاني ذه التق ن ه ف ع تم الكش ب أن ي إذ يج

ة       30 آما يجب أن تنشر هذه التقديرات قبل         .لاستشارات عامة  اً من موافق  يوم
ى المشروع       د من جماعات المجتمع           .شرآة التمويل الدولية عل  ويرغب العدي

ى   ذه إل ارات ه رة الاستش دد فت دني أن تم اً يو120الم ات .م اح للجماع ي يت  آ
 .الضعيفة الوقت الكافي لإعطاء قرارات ناجزه

ات أن        ذه التقييم ب له ا يتوج ة م ل الدولي ة التموي د أوضحت مؤسس وق
دادها  ب إع ف يج ه وآي ة  .تحتوي ارات البديل وا الخي ب أن يتفحص  إذ يج

ة           ك حال ا في ذل ق التي       “عدم وجود المشروع     ”للمشروع، بم د الطرائ ، وتحدي
 آما يجب أن تحاول بالدرجة    .وجبها تحسين اختيار وتصميم المشروع    يمكن بم 

 ويجب تحديد   .الأولى منع الآثار السلبية على البيئة، ثم تقليلها والتعويض عنها         
ة من     .الآثار التي تتم معالجتها بوضوح  ائل البيئي  وفي التقييم يجب النظر للمس

، بالإضافة للأثر على    منظور واسع لتشمل الآثار على الهواء والماء والأرض       
ين        ا يخص المشاريع       .صحة الإنسان وعلى أمن واستقرار السكان المحلي  وفيم

الحساسة، تطلب مؤسسة التمويل الدولية من الجهة المشرفة على المشروع أن           
راء                  ة من الخب وم هيئ أن تق تفوض جهة مستقلة للقيام بالتقييم البيئي، وتوصي ب

  .استشاراتها حول المشروع وآثاره البيئيةالمستقلين والمعترف بهم بتقديم 
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ة  ارات عام اً استش من أيض ة تتض ة الفعال ة .والعملي ب مؤسس  إذ تطل
ات   ع الجماع ة، م اريع الحساس ارتين للمش راء استش ة إج ل الدولي التموي

 إذ يجب   .المتضررة، ومع مجموعات المجتمع المدني، خلال دراسة المشروع       
ا     أن تتم الاستشارة الأولى باآراً    دير، بينم ة التق دأ عملي  قدر الإمكان وقبل أن تب

ة           ي لمناقش يم البيئ ودة التقي ال مس د اآتم ة بع ارة الثاني تم الاستش ي أن ت ينبغ
اس                .التقرير ومين للن ة وأسلوب مفه د الاستشارات بلغ  ويجب تأمين المواد عن

وفر       .)من ذلك أخذ مستوى التعليم بعين الاعتبار      (المتضررين    آما يجب أن تت
روع   م ن المش اس المتضررين م ن للن ام يمك ان ع ي مك ي ف يم البيئ ودة التقي س

ك مكتب البنك                      ا في ذل ه، بم ة الوصول إلي دني المحلي ولجماعات المجتمع الم
  .الدولي في البلد المعني ومكاتب الحكومة المرآزية والمحلية

ة ووصفاً للمشروع،                   يم البيئي خلاصة تنفيذي آما يجب أن يتضمن التقي
ار       ومعط ة والآث ة والبيئي ادية والاجتماعي اع الاقتص ن الأوض ية ع ات أساس ي

البيئية المحتملة، وتحليل خيارات المشروع، إضافة لخطة عمل بيئية من أجل             
 وحالما تبدأ المشاريع يتوجب  .تخفيف ومراقبة الآثار وتحقيق الكفاءة المطلوبة   

الات ا       ل الاحتم ة آ تظم لمواجه كل من ارات بش تم الاستش ن أن  أن ت ي يمك لت
  .تظهر

  
 العسكرة وانتهاآات حقوق الإنسان

د   وق الإنسان يترآز بشكل متزاي ى حق ة عل أثر الصناعة النفطي ام ب إن الاهتم
كل      ى التصرف بش ن إل وات الأم د ق ث تعم ة حي ة النفطي كرة العملي ى عس عل
ددة           متعسف لحماية عمليات التصنيع، وخصوصاً لصالح الشرآات النفطية متع

المي               .الجنسيات  ولقد جاءت عسكرة قطاع النفط إلى حد بعيد نتيجة البحث الع
ة             ع الشرآات النفطي ا دف المكثف لصناعة النفط عن مكامن قابلة للاستثمار، مم

 وفي الوقت    .لإقامة أو توسيع عملياتها مع بلدان ذات حكومات فاسدة أو قمعية          
ة اهتمامات مشروعة في ح               ات    الذي نرى فيه لهذه الشرآات النفطي ة عملي ماي

د         اون وبشكل متزاي الاستخراج والأنابيب، قامت الصناعة في هذه البلدان بالتع
 .مع قوات الأمن التي لها سجل غير مشرف في مجال حقوق الإنسان

ة،                ة الدول وفي غالب الحالات، تكون قوات الأمن المتورطة تحت رعاي
ة والميليشيات          ل أن بعض       (بما في ذلك الجيوش الوطنية والشرطة المحلي لا ب

ض       ي بع ة ف ن خاص رآات أم تئجار ش دت لاس د عم ة ق رآات النفطي الش
رو أسفرت             .)الحالات يا والبي  ففي بعض البلدان مثل نيجيريا وبورما واندونيس
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ان،         وق الإنس اق لحق عة النط ات واس ن انتهاآ ن ع وات الأم ات ق ممارس
ة، وال   وع للعبودي ة، والخض ر، والعدال ة التعبي ن حري ان م ذيب، آالحرم تع

انون   ارج الق ل خ دامات، والقت اري، والاغتصاب، والإع ل الإجب ي .والعم  وف
وات              العديد من الحالات فإن العلاقة الوثيقة بين هذه الشرآات والحكومات أو ق
رآة      ة لش ة وثيق د أدى لعلاق رى، ق ة أخ كال تعاقدي تئجار أو بأش ن، بالاس الأم

ات و     ي ممارس ر ف تراآها المباش ى لاش ل حت نفط، ب وق  ال ي حق طة منتهك أنش
  .الإنسان
ات     نفط والحكوم رآات ال اولات ش لال مح ن خ كرة م ة العس تم عملي وت

ة       ة المحلي ائي للمقاوم ه سيصبح     (لإخضاع، أو وضع حد نه دون أن ا يعتق أو لم
  .للآثار الواسعة لعمليات الاستخراج ومد أنابيب النفط) مقاومة محلية

كري رد    دخل العس اء الت الات ج ي بعض الح طة  ف ى معارضة نش اً عل
نفط،              اج ال لجماعة من المواطنين في مواجهة الضرر البيئي أو الاجتماعي لإنت
ا السكان                  د عليه ة التي يعتم ة المحلي آالتسرب والفضلات السامة وخراب البيئ
ة   دم آفاي ر أو ع يئ أو القاص ي الس راف المحل يهم، أو الإش ل مواش ن أج م

ن ا  ن الأراضي المصادرة أو ع ويض ع ن أن  التع رى، أو يمك لأضرار الأخ
ى       .يكون هذا الاعتراض على شروط العمل السيئة        وما يدعم الاعتراضات عل

ة   ن الجماعات المحلي د م ة العدي و قناع نفط، ه ار الضارة لصناعة ال ذه الآث ه
ة        ال الأسطع         .بحقها في السيطرة على استغلال ثرواتها النفطي ا يكون المث  ربم

ع الاع  يش لقم تخدام الج ى اس اً  عل اً واجتماعي ار الضارة بيئي ى الآث راض عل ت
 .النيجر-لاستثمار النفط، قد وقع في دلتا نيجيريا

  
 التدمير البيئي وانتهاك حقوق الإنسان

روة   ة الث ى مفارق اً عل الاً نموذجي ا مث ر نيجيري دمها  .تعتب ل ق ة عم اً لورق  فوفق
دخل     1965صندوق النقد الدولي عام    رد من ال ولاراً،  د245، آانت حصة الف

نفط حوالي                 رادات ال رد من إي ه حصة الف  . دولار33في الوقت الذي آانت في
نفط                   رادات ال رد من إي ولكن بعد ثلاثة عقود ونصف عندما أصبحت حصة الف

ام                325 ه ع ا آانت علي  دولار فإن حصة الفرد من الدخل الوطني لم تتغير عم
ار دولار   350 البالغة(وبكلمات أخرى، إن جميع إيرادات النفط       ” .1965 )  ملي

ى الإطلاق            ام      .P)31(P“لم تؤد إلى تحسين مستوى المعيشة عل ذ ع  1970ومن
ام  ى ع والي  2000حت ى ح ث إل ن الثل ر م دل الفق ن %70 ازداد مع  م

  .P)32(Pالسكان
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إن                     ا النيجر ف نفط في دلت اج ال ة إنت وبالنسبة للجماعات القاطنة في منطق
تس ووتش       فقد وجدت منظمة هيوم    .النتائج آانت مدمرة   وق    (ن راي ة حق مراقب

ر في                   ”بأن  ) الإنسان د ألحقت الأذى بشكل خطي نفط ق ى ال دة عل ة المعتم التنمي
نفط             .P)33(P“بيئة ومواشي العديد من الجماعات التي تعيش في مناطق إنتاج ال

د أغلب  اً حيث يعتم ة بيولوجي انغروف غني ة م ا النيجر هي منطق ة دلت ومنطق
داً،     .عةالناس فيها على الصيد والزرا    دلتا، وهو متكرر ج  وتسرب النفط في ال

ة  اء والترب وث الم يل ويل ك المحاص مك ويهل ل الس م .يقت ي ت وات الت  والقن
ى تسرب        د أثرت عل نفط ق تصميمها واستخدامها من قبل شرآات النفط لنقل ال

ة صيد         ” .المياه الطبيعية وعلى نوعيتها    مرة ثانية تتلف المحاصيل وتخرب بيئ
ؤذى  ماك وت رب  الأس اه الش ازن مي ادرة    .P)34(P“ مخ تم مص ا ت اً م وغالب

  .الأراضي لصالح شرآات النفط بدون تعويضات مناسبة
ه من إنصاف                         ا يريدون ل م ى ني ادرون عل اس ق م يكن الن وفي الغالب ل

اجئ أن تكون          .وذلك لعدم وجود نظام محاآم مستقل ومختص         ر المف  ومن غي
ن     ة، وأن تكون المواجهات    العلاقة بين الجماعات المحلية وشرآات ال فط عدائي

دلتا،               .شائعة بينهما  نفط في ال  فرداً على التخريب البيئي الناتج عن استخراج ال
رزق،        ية لل وارد الرئيس ي الم ي، وه اج الزراع يد والإنت ب الص ى تخري وعل

ددة الجنسيات              نفط متع ة نشاطات شرآات ال  وآانت   .قاومت الجماعات المحلي
ة تتضمن       ة،           التكتيكات المتبع ة، واحتلال سلمي للمنشآت النفطي تجمعات عام
  .وأحياناً تخريب لأنابيب النفط

ا                ة، آم وفي نفس الوقت يوجد في المنطقة عدد من قوات الأمن الحكومي
ك           ي ذل ا ف ن، بم وات أم تئجار ق م باس كل دائ وم بش ة تق رآات النفطي أن الش

ة      ومن ر     .الشرطة المحلية لحماية النشاطات النفطي اً لهي إن       ووفق تس ووتش ف اي
د أدت لانتهاآات                   نفط ق ة منتجي ال ة لحماي ة الهادف أعمال قوات الأمن الحكومي
ة           دون محاآم  .فظيعة لحقوق الإنسان، بما في ذلك الإعدام والضرب والسجن ب

ا            1999وفي عام     عندما قدمت المنظمة المذآورة تقريراً عن الأوضاع في دلت
رار الحوا        اس بوحشية           النيجر، فقد دعمت بالوثائق تك ا الن دث التي عومل فيه

ر شرآتين          أن أآب ة، ووجدت ب لمحاولتهم رفع شكاوى تتعلق بالشرآات النفطي
منتجتين للنفط في المنطقة وهما رويال دوتش وشل، آانتا تدفعان لقوات الأمن           

ان وق الإنس ات حق ة بانتهاآ ة المتورط اك ” .الحكومي يس هن ة ل ي الحقيق وف
 فيها، في أآثر من مناسبة، للضرب والاحتجاز  جماعة إلا وتعرض المحتجون   

وحتى القتل، على أيدي الشرطة النظامية أو الجيش، بغض النظر عما إذا آان          
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البوا          ذين ط خاص ال ك الأش ى أولئ ك، أو حت ر ذل لمياً أم غي اج س الاحتج
اء         الاً أم زعم اء، أطف انوا أم نس باباً آ نفط، ش رار ال ن أض ات ع بتعويض

 .P)35(P“تقليديين
ام           وال  ان في       1995حادثة الأآثر شهرة في هذا الصدد جرت ع  حيث آ

ين سارو               م إعدام الكاتب آ وا  -حينها الجنرال ساني أباتشا رئيساً للبلاد، إذ ت وي
ة من                 دلتا، وهي الحرآ وثمانية نشطاء آخرين من المنظمة الأآثر نشاطاً في ال

وني   عب أوغ اة ش ل حي اك  .)MOSOP(أج ون هن ك دون أن يك م ذل د ت ل  وق دلي
ى  وا عل ي حوآم لاً، الجرائم الت وا فع د اقترف ادة ق ؤلاء الق ون ه ى آ قطعي عل

  .P)36(Pأساسها
ة     ة لحماي ال عدواني ي أعم ن ف وات الأم الات أخرى تورطت ق ي ح وف

اك معارضة    ون هن أن يك اً، آ تقرة أمني ر مس ة غي ي منطق ة ف ات النفطي العملي
ث ينظر إلى النفط آامتياز     لنظام قمعي، أو حرآة انفصالية أو إثنية نشيطة، حي        

بلاد     د الحقيقي                 .للنخبة الحاآمة في ال ه حدة التهدي ذي تغيرت في  وفي الوقت ال
المفروض من حرآة المقاومة المحلية، هناك العديد من الحالات التي تورطت     
ة            اق الحماي دى نط ددة تتع ن مش راءات أم رض إج ي ف ن ف وات الأم ا ق فيه

 وعلاوة على ذلك فإن من شأن        .ى لتحقيقها وتتجاوز الأهداف الأمنية التي تسع    
ة                  أعمال القمع المعتمدة على إثارة جو من الخوف وإرهاب الجماعات المحلي

  .آي يذعنوا ويوافقوا على المشروع
ي       نفط حصل ف اع ال كرة قط ن عس وع م ذا الن ى ه هر عل ال الأش والمث

ال وشرآاءها في الات              ررت يونوآ اد أن   بورما في أوائل التسعينيات عندما ق ح
ا       از يادان وب غ اء أنب ي بن كري ف س العس ارآوا المجل جل  .يش رغم أن الس  ف

د      اً، فق ان معروف ي آ ام الهمج يش النظ ان لج وق الإنس ال حق ي مج روع ف الم
ذي        SLORCقامت الشرآة بالتعاقد مع      ، مجلس إعادة النظام والقانون للدولة، وال

د  ، من أجل توفير(SPDC)يدعى الآن مجلس الأمن والتنمية       الأمن خلال فترة م
أن العسكرة لا تهدف                .P)37(Pالأنبوب وق الإنسان ب  ويعتقد المدافعون عن حق

ة      اء البني ة لبن ة اللازم ة الإلزامي أمين العمال اً لت ل أيض ن، ب ط لضمان الأم فق
ع         .التحتية لأنبوب الغاز   ى القم وب إل  وقد أدت العسكرة على امتداد مسار الأنب

ا         الذي تجاوز آثيراً الإجراءا    ت الأمنية الضرورية، ليشمل ترحيل قرى بكامله
  .P)38(Pوالعمل الإلزامي لخدمة العمليات العسكرية ولبناء مواقع للجيش

ع                 ة لمن ة الرامي ود الجماعات المحلي ع جه آما حدثت عملية العسكرة لقم
وفي أمريكا اللاتينية مثلاً، قام عدد من        .الشروع بالأعمال النفطية في منطقتهم    
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د            الجماعات نفط وم  المحلية بمعارضة مساعي الشرآات النفطية للتنقيب عن ال
اطقهم  ي من ب ف عب أوا     .الأنابي ارض ش ا ع ي آولومبي ة ف ة معروف ي حال  وف

الأصلي جهود شرآة بترول الغرب للتنقيب عن النفط في أرضهم المقدسة في             
 ولضمان مضي الشرآة قدماً في مشروعها         .منطقة الغابات المطرية الحساسة   

، قامت السلطات الكولومبية بإحضار شرطة مكافحة الشغب التي            2000م  عا
روع      ي لمش ق الرئيس وا الطري د قطع انوا ق ذين آ ين ال ع المحتج اصطدمت م

ام                 .النفط ررت الشرآة ع ررة ق  عدم  2002 وبعد عدد من الاحتجاجات المتك
  .P)39(Pالاستمرار في امتيازها للتنقيب عن النفط

وق الإنسان بفعل الإجراءات العسكرية،          وعندما تحصل انتهاآات ل       حق
ات      ذه الانتهاآ ي ه ة ف رآات النفطي ؤولية الش ول مس ار ح دل يث إن الج  .ف

ي        رآة ف ورط الش ى ت دليل عل دم ال ن تق وات الأم ة لق اعدة الملموس فالمس
 وفي  .الإجراءات العسكرية، على الرغم من أن هذه المساعدة قد تنوعت آثيراً          

ا في بورم         نفط          بعض الحالات، آم ل شرآات ال تئجار الجيش من قب تم اس ا، ي
ة                  .لضمان الأمن  وات الأمن المحلي دفع لق وم الشرآة بال  وفي حالات أخرى تق

ا   ي نيجيري ل ف ت ش ا فعل اً   .P)40(Pآم اً مادي ة دعم رآات النفطي دم الش ا تق  آم
وش فرون     .للجي دمت ش ة، وق ن النيجيري وات الأم ادق لق ل بن دمت ش ثلاً ق  فم

لمياً            الحوامات والطيارين    ى متظاهرين س ار عل لقوات الشرطة التي أطلقت الن
وتتضمن الطرائق الأخرى من   .P)41(Pعلى منصة تنقيب للنفط تابعة لشفرون     

ة،   تراتيجيات الأمني يق الاس ن تنس وات الأم ة وق ين الشرآات النفطي اون ب التع
وات              دواء لق ام وال والتعليمات الأمنية اليومية، وتأمين العربات والسلاح والطع

  .الجيش والشرطة
ن لا يجيب إلا عن    وات الأم دم لق الي المق ادي أو الم دعم الم ر أن ال غي

ة            ة بمسؤولية الشرآة النفطي دافعون عن    .جانب من القضية المتعلق رى الم  وي
وات    ة لق دمات الأمني ى الخ د عل ي تعتم رآات الت ذه الش أن ه ان ب وق الإنس حق

ى سجل ه  ة عل ون مطلع ال الجيش والشرطة، يجب أن تك ي مج وات ف ذه الق
ان وق الإنس ذه .حق ع ه ة لمن ود الهادف دعم الجه ا أن ت أن عليه يفون ب  ويض

  .الانتهاآات وإدانتها، وأن تتجنب العمل مع هذه القوات
اع   دون دف ان يفن وق الإنس ن حق دافعون ع إن الم ا ف ة بورم ي حال وف

ه با                   ة في ا أن تكون عارف ذي يمكن له نتهاآات  يونوآال القائل بأنه في الوقت ال
ا    وم به ي يق ان الت وق الإنس ام   SLORCحق ه القي ب من م ترغب أو تطل ا ل ، فإنه

ال                 .P)42(Pبذلك م بالاحتم ى عل أن الشرآة آانت عل دافعون ب  ويرى هؤلاء الم
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ا أو التوقف عن    ا منعه اً عليه ان لزام ذا آ ات، ل ذه الانتهاآ وع ه رجح لوق الم
  .SLORC P)43(Pالعمل المشترك مع 

 
 لعسكرة باختصارأمثلة عن حوادث ا

L  ة التي                : في نيجيريا وات الأمن المحلي دفع شرآة شل رواتب لق ت
ترتكب انتهاآات في دلتا النيجر؛ وتخفق في التدخل الجدي خلال           

  .)في التسعينيات(محاآمة وإعدام قادة محليين 
L  تقوم شفرون بتجنيد ونقل عناصر الشرطة والجيش          : في نيجيريا

وا مت  ار وقتل وا الن ذين أطلق ى  ال ن عل لمية، م ة س اهرين بطريق ظ
  .)1999-1998(حوامات آانت قد قدمتها نفس الشرآة 

L  تتعاقد يونوآال مع الجيش البورمي لتوفير الأمن لخط        : في بورما
م         رويين ث اب الق ذيب واغتص ل وتع تم قت ث ي ا؛ حي ب يادان أنابي

ة ة التحتي اء البني ل لإنش ى العم رون عل ذ (.يجب ى 1994من  حت
 ) الوقت الحاضر

L  إحضار قوات مكافحة الشغب لاستبعاد أعضاء من        : في آولومبيا
رول    رآة بت اريع ش ون مش ذين يعارض ليين ال كان أوا الأص س

  .)أواخر التسعينيات(الغرب 
  

ة التي أفضت                وفي نيجيريا وضع موقف شل السلبي من قضية المحاآم
ة     -لإعدام آين سارو   ه في حرآ ى .، موضع التساؤل  MOSOPويوا وزملائ   وعل

داً من       الرغم من أن شل قد دعت لمحاآمة عادلة بعد أن واجهت ضغطاً متزاي
ن         ا م ش وغيره تس ووت ومن راي ك، إلا أن هي ل ذل ن أج دني م ع الم المجتم
اب       ا، ولغي ة ذاته دم إشهار معارضتها لإجراء المحاآم دوها لع الجماعات انتق

  .P)44(Pالعدالة عنها
ام   ي ع ات حق 2000وف ول انتهاآ دال ح ل   أدى الج ن قب ان م وق الإنس

ة        ة ووزارة الخارجي ة الأمريكي ام وزارة الخارجي ى قي ن، إل وات الأم ق
البريطانية ومكتب الكومنولث، بدعوة شرآات النفط والتعدين بالإضافة لبعض         
المنظمات غير الحكومية، لوضع مجموعة المبادئ الطوعية فيما يخص الأمن          

ل حول إدراج ضمانات         وهدفت تلك المبادئ إلى إصدا      .وحقوق الإنسان  ر دلي
اع     ي قط ة ف كات العامل ي الش ة ف ات الأمني ي الترتيب ان ف وق الإنس ددة لحق مح

ادئ        .)بما فيها النفط والمناجم   (الاستخراج   ذه المب  وتعالج العناصر الأساسية له
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ن          ة ع اطر الناتج دير المخ ة، وتق ة والعام ة الخاص وى الأمني ع الق د م التعاق
ة  روف الأمني نص الم.الظ وم       وت ى أن تق رى، عل روط أخ ين ش ن ب ادئ، م ب

ا      ن توجهاته ة ع ن الحكومي وات الأم إبلاغ ق رآة ب رآات   .الش ين الش ن ب  وم
و وشل    : النفطية التي وقعت الاتفاق في البداية      BPوشيفرون وتكساآو وآونوآ

.  
ى           ذآورة بصفتها الأول ادئ الم اطق الترحيب بالمب وقد تم في بعض المن

اه وضع خط         ا باتج ذا المضمار            من نوعه ة لقطاع الاستخراج في ه  .وط عام
غير أن بعض المنظمات غير الحكومية آانت حذرة تجاه المبادئ، فيما رحبت         
ا، رغم اشتراآها في إعدادها                   ة دون أن تصادق عليه  .بها منظمة العفو الدولي

ة   دت منظمات أخرى، آمنظم ةوانتق وق الأرض العالمي ة حق ، الصفة الطوعي
الغرض     للمبادئ على أنها     ة ب ر وافي دم تشجيعها الشرآات           .غي دتها لع ا انتق  آم

 .على نشر شروط عقودها الأمنية والترتيبات التي تضعها مع القوى الأمنية
 

 الترحيل الإجباري وإعادة التوطين
النفطية أن تقتضي إعادة توطين بعض الناس، وهي عملية         يمكن لبعض المشاريع    

اعي    ار ذ     .تمزيق اقتصادي واجتم د أث ة               وق ام الشرآات النفطي دم قي دياً لع اً ج ك قلق ل
ي                  بتقديم التعويضات المناسبة عن مصادرة الأراضي وعن الأضرار الأخرى الت

وطين  ادة الت ة إع راء عملي ة ج ات المحلي ألة .لحقت بالجماع ويض مس ر التع  ويعتب
ي         ن الأرض الت رة م احات الكبي راً للمس ب نظ د الأنابي د م ة عن ة خاص ذات أهمي

ا ه ار    تتطلبه داد مس ى امت ة عل الثروات الطبيعي ه ب ذي تلحق دمير ال ة وللت ذه العملي
  .الأنبوب
ن    ر م ي آثي رآات، ف وم الش ات تق ى التعويض ة عل مان الموافق ولض

ا                 الحالات، بالتوصل لاتفاق مع مجموعة صغيرة من الجماعة أو مع زعمائه
ى الت        وفي الغالب لا   .دون استشارة أعضائها   عويضات  يتم إطلاع الجمهور عل

اً    راً وفق ر آثي ات تتغي ذه التعويض الطبع أن ه ع ب ن أن نتوق ة، ويمك الحقيقي
  .للظروف الخاصة

ام                 ة ع ه منظمات بيئي اد    2003وفي بيرو آشف تحقيق أجرت ، أن الاتح
م                 ة، فل رة الجماعات المحلي الذي يقوم بإنشاء أنابيب آاميسي قد استغل عدم خب

اب ال   ي حس بة ف ق المناس تخدم الطرائ وارد  يس ن الأراضي والم تعويضات ع
ام           .P)45(Pالطبيعية اداً يشمل      2002 وعلى نحو مشابه آشف تحقيق ع  أن اتح
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ة، التي                    ثمن الكامل لأراضي الجماعة المحلي دفع ال م ي شرآتي شل وأنرون، ل
 .P)46(Pاستخدمت لمد أنبوب آويابا

يلاً      ة دل ل الدولي رآة التموي ة لش وطين الإلزامي ادة الت ة إع ر سياس وتعتب
اك خطة                .للمشاريع في البلدان النامية    ذه السياسة يجب أن يكون هن  إذ وفقاً له

ى الجماعات أن تشترك        إعادة توطين إلزامية مرافقة لأي مشروع، ويجب عل
ة داد الخط ي إع ا   .ف ل م ون عن آام ذين يرحل اس ال ويض الن ا يتوجب تع  آم

رون ل هيخس ة الترحي تم عملي ل أن ت مل التعويضات الأرض و. قب كن  وتش الس
ذين       .والبنية التحتية والدفع النقدي حسب الوضع       اس ال ا ويجب مساعدة الن  آم

د   وقعهم الجدي ي م تقرارهم ف الهم واس ي انتق ون ف وا .يرحل ب أن يكون  ويج
ل      ة الترحي ل عملي انوا قب ا آ ى، آم د، بالحد الأدن ى .بوضعهم الجدي  ويجب عل

 آما يجب   .ق الدخل متعهد المشروع مساعدتهم في تحسين إمكانياتهم على تحقي       
ى     .أن لا يعتبر عدم وجود سند ملكية سبباً للحرمان من التعويضات            ويجب عل

متعهدي المشروع أن يعدوا خطة عمل عامة لإعادة التوطين، ويجب أن تكون            
وفرة  ة(مت ات البيئي ي   ) آالتقييم ي وف د المعن ي البل دولي ف ك ال ب البن دى مكت ل

 .مكاتب الحكومة الوطنية والمحلية
ه مؤسسة                 وم  ذي حددت ة ال وطين الإلزامي ادة الت ع ذلك يبقى مصطلح إع

أثير الضار للمشروع،        .التمويل الدولية موضع خلاف     فرحيل جماعة تحت الت
اً حسب خطة المؤسسة        .آالتلوث المسبب لمشاآل صحية، يعتبر رحيلاً طوعي
ة وآنتيجة لذلك فإن العديد من المنظمات غير الحكومية يشعر بأن تعريف آلم        

 .إلزامي ضيق جداً
ن      د م اك العدي إن هن ة ف ر الطوعي ة أو غي الات الطوعي ن الح داً ع وبعي

ة  ل إجباري ات ترحي ا عملي ي تمت به ة الت ام  .الأمثل ثلاً ق ا م ي بورم  SLORC ف
بحرق قرى بكاملها وأجبر الناس على الرحيل تحت قوة السلاح وذلك لضمان           

اد         م         .P)47(Pاالأمن ولتأمين مسار أنبوب يونوآال في يان د ت ل ق  ولكون الترحي
ه    ام ب ا ق ة م تئناف الأمريكي ة الاس رت محكم د اعتب ع فق د والتروي تحت التهدي

 .الجيش انتهاآاً للقانون الدولي المعروف
  

 الجماعات المحلية
ين        اك ب ة يحصل احتك ر معروف اطق غي ى من ب إل ال التنقي ول أعم ع وص م

م يس         ا أن اتصل مع          الشرآات النفطية والجماعات المحلية التي ل ر منه بق لكثي
ارجي  الم الخ ا إذا     .الع ات عم ذه الجماع دث ه ان لا تتح ن الأحي ر م ي آثي  وف
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نفط ات بحث وتنقيب عن ال ديها عملي تم ل ذه .آانت ت ون ه ي الغالب لا تك  وف
 .الجماعات مشمولة في النظام القانوني الرسمي في البلاد

ر    راض غي ة لأم ات المحلي رض الجماع ا تتع اً م ي وغالب ة ف معروف
دي             .المنطقة، ولمخاطر اجتماعية أخرى بما يؤدي إلى تدمير نمط حياتها التقلي

ا               إذ تؤذي الصناعة مناطق حساسة بيئياً وتعتدي على الأرض التي يوجد عليه
 .الناس الأصليون ويعتبرونها مقدسة

اس الأصليون مناعة                   ك الن ة لا يمتل ومن الشائع أن تدخل أمراض معدي
ثلاً.ضدها اطق     فم ي من ا ف ة يورارين ة جماع نفط منطق ال ال ل عم دما دخ  عن

ة بعض الأمراض  ك المنطق عينيات، التقطت تل ي التس رو ف ي البي ازون ف الأم
 .P)48(Pآالسعال الديكي والملاريا وهو ما لم يتعرض له سكانها سابقاً

  
 قضایا قانونية

ة ع                    ع دعاوى ضد شرآات نفطي ى رف وق الإنسان إل ى  لقد أدت انتهاآات حق ل
انونيين             .علاقة مع قوى أمنية متعسفة     ام محامين ق ذا المجال قي رز في ه  والأب

انون           ل الق ي ظ ائية ف دعاوى القض ن ال دد م ارة ع دة بإث ات المتح ي الولاي ف
الذي يجيز للمتضررين رفع دعاوى      ) ATCA(الأمريكي المتعلق بأذى الأجانب     

دولي       د القضايا   .إضرار ناتج عن انتهاك للقانون ال ارة ضد شرآات     وتؤآ المث
رآات      ذه الش أن ه ل ب ون موبي اآو واآس يفرون تكس ال وش ل يونوآ ة مث نفطي
دم                    ة التي تق وى الأمني ا الق متورطة في انتهاآات حقوق الإنسان التي قامت به

ة  ال النفطي ن أجل الأعم ذه الشرآات م ة له اعدة الأمني ادل .المس ين يج ي ح  ف
أن  ة ب دافعون عن الشرآات النفطي ك الم د وضع ATCAانون قأولئ ذآور ق  الم

ة                    اآم الأمريكي ام المح ة أم دعاوى حتى الآن قائم زال ال لغايات أخرى، لذا لا ت
 .ولسوف تواجه اختباراً قانونياً قاسياً لعدة أعوام قادمة

 
 حالة أنبوب آاميسي: الآثار على السكان الأصليين

اطق       ي من از ف ن الغ ب ع ذي يتضمن التنقي ي، ال روع آاميس ر مش يعتب
ر              ا لأمازون البعيدة في البيرو، ومن ثم شحنه إلى الشاطئ، واحداً من أآث

الم            ارة للجدل في الع ع     .مشاريع الصناعة الاستخراجية الحديثة إث و يق  فه
ي يصنفها               الم، والت في واحدة من أغنى مناطق الغابات الاستوائية في الع

ين          ة ب اة البري ى ال    200الصندوق الدولي للحي ة عل ة بيولوجي صعيد   منطق
اظ                    ة للحف ود الرامي ا يخص الجه ة فيم ان الأولوي ا مك اً إياه العالمي، مولي
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املة          ة الش م     .عليها، نظراً لتنوعها البيولوجي الغني ولوظائفها البيئي ا ت  آم
  .وضع منشآت التصدير في منطقة معروفة عالمياً آمحمية بحرية

ذي              ة آاميسي، ال وق السكان الأصليين لمنطق ن وينتهك المشروع حق
ة            ة محمي ة ضمن منطق ة طوعي ة         .يعيشون في عزل اد المحمي م إيج د ت  وق

اس   م أن اهوا، وه انتي والن ا الن يش فيه ي يع ة الت ى المنطق اظ عل للحف
م في العيش       .معزولون لحمايتهم من عوامل الاضطراب الخارجية       فحقه

ه                  دون اختلاط، وفي تقرير طريقهم الخاص في التطور، أمر تنص علي
 حول القبائل والسكان الأصليين، والتي      169لعمل الدولية   اتفاقية منظمة ا  

 ووفقاً لبعض المنظمات غير الحكومية .تم توقيعها من قبل حكومة البيرو    
  .فقد قام بعض مسؤولي المشروع بزيارات غير معلنة لهذه الجماعات

ى                  ة أدى إل اء الآخرين في المحمي إن وجود عمال المشروع والغرب
د  يس ل راض ل ال أم ة ضدها إدخ ة مناع ات المعزول  وحسب .ى الجماع

توائي،     دن للطب الاس ة لن ا مدرس ة صحية أجرته ة لدراس ائج الأولي النت
ي      ون ف ذين يعيش انتي ال اء ن ع أبن إن جمي رو، ف ي البي ووزارة الصحة ف
ادة،              انون من أمراض تنفسية ح ى طول نهر آاميسي يع مستوطنات عل

  .%50لي وأن معدل العدوى النموذجي لديهم يبلغ حوا
د       ة فق ي عزل ون ف ذين لا يعيش ليين ال كان الأص بة للس ا بالنس أم

استشيروا على نحو غير مناسب، في تصميم المشروع وخطط التعامل               
أن         .مع البيئة ومعايير التعويض المقترحة     ة ب  وقد وجدت المنظمات البيئي

رة    دم خب تغل ع د اس روع آاميسي ق ذي يقف وراء مش ورتيوم ال الكونس
ق المناسبة لحساب التعويضات عن          الجماعات د الطرائ  المحلية فلم يعتم

اوض         .استخدام الأرض والموارد الطبيعية    ا اضطرت الجماعات للتف  آم
 وهذا ما أدى إلى إضعاف .مع ثلاث شرآات مختلفة تقدم صفقات مختلفة   

 .ومن ثم تقويض عملية المفاوضات بالنسبة للسكان المتأثرين
 ـ بلمزيد من المعلومات اتصل 
   Hhttp://www.bicusa.org/bicusa/issues/Camisea_factsheet8-2003.pdf  
ن       ر الممك ول الأث اوف ح ان مخ وق الإنس ن حق دافعون ع ار الم ا أث آم

يفة  ة المض ات الحكوم ي اتفاق(HGAs)لاتفاقي ة ، وه ين الحكوم ة ب ات خاص ي
روطاً   ع ش ث يض ة، بحي رآات النفطي ك الش ي ذل ا ف ب، بم زوار الأجان وال

ازات            . P)49(Pلاستثمار الشرآات  اً وامتي ؤمن حقوق ة أن ت ذه الاتفاقي إذ يمكن له
ة    ات المتعلق ها السياس ي تفرض دات الت ب التقيي ن تجن تثمرين م ن المس تمك

 .ذه الاتفاقيةبالمصلحة العامة، والتي آانت ستطبق لولا ه
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ة المضيفة          - تبليسي   -وفي حالة أنبوب باآو       اق الحكوم إن اتف  جيهان، ف
اد   ا واتح ين ترآي ادة (BTCب ن    ) BPبقي ب تعويضات ع اد طل ذا الاتح ز له يجي

دة        ة الجدي وانين والأنظم ق الق ن تطبي ة ع تثمار والناتج ة بالاس ار المتعلق الآث
ة      آما. P)50(Pالمتعلقة بالبيئة والصحة والسلامة المهنية     يمنع على الدولة عرقل

ة والصحة والسلامة              ق بالبيئ و لأسباب تتعل أي جانب من المشروع، حتى ول
وع   يك الوق ي وش اك خطر حقيق ن هن م يك ا ل ة م إن . المهني ذلك ف وبالإضافة ل

أمين            وب وبت الدولة الترآية ملزمة بمصادرة الأراضي من أجل مشروع الأنب
 . حماية الشرطة له

  
 ى العمال والتوظيف الآثار عل

تتميز عمليات استخراج ونقل النفط بكثافة عنصر رأس المال، وهي بالتالي لا            
 إذ يكون التوظيف في حده الأعظمي خلال بناء         .تؤمن الكثير من فرص العمل    

ا يستمر لبضعة شهور في أحسن الحالات         ق، وهو م ثلاً يمكن أن  .المراف  فم
از ل      نفط والغ ا   BPشرآة يوظف في مشروع أنابيب ال  في أذربيجان وجورجي

إن نصف فرص                  6000وترآيا حوالي     ك ف ع ذل ل، وم واطن في ذروة العم  م
هرين  ن ش ر م دوم أآث ن ي رة ل ر المه ال غي ن .P)51(Pالعم اء م د الانته ا بع  أم

  .P)52(P فرصة عمل700إنشاء الأنبوبين فلن يبق أآثر من 
رة                    ال آبي اس آم دى الن ا تكون ل اً م ك غالب ة (ومع ذل  عن فرص     )وزائف

دمها المشروع   ي يق ين   .التوظيف الت وترات ب زداد الت ك ت دما لا يتحقق ذل  وعن
ة   ات المحلي رآات والجماع ي      .الش ة الت اطلين والقل ين الع تياء ب ذي الاس  ويغ

ة             ة       .حظيت بفرصة عمل الصراعات داخل الجماعة المحلي ال الزائف ا الآم  أم
احثين عن     فغالباً ما تأتي من قبل السياسيين وأحياناً من قبل          موظفي الشرآة الب

 .دعم للمشروع
اعي   يج الاجتم ى النس لباً عل ؤثر س ة أن ت ناعة النفطي ن للص ا يمك آم

 إذ يقضي العمال الموظفون أوقاتاً طويلة في مراآز العمل      .للجماعات السكانية 
وتهم  داً عن بي ة،   .بعي ادة العمل ؤدي لزي ال الأجانب ي دفق الشرآات والعم  إن ت

ى                 وبالتالي إلى ا   ادرين عل ر ق ة غي اء الجماعة المحلي لتضخم وهو ما يجعل أبن
  .شراء البضائع التي آانوا يشترونها سابقاً

اطي               آما أن العيش في معسكرات العمال غالباً ما يؤدي بالرجال إلى تع
اء   ة البغ اقير وممارس ول والعق رية    .الكح اة الأس عة الحي بب ضعض ذا يس  وه

ة  ة الاجتماعي حيح أن أغ.والبني حية     ص ار الص ة بالآث اث المتعلق ب الأبح ل
د     اقير، ق اء والعق دز والبغ ار الإي ك انتش ي ذل ا ف تخراجية، بم للصناعات الاس
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اآن               رآزت على عمليات استخراج المعادن، فإن الوضع هو نفسه غالباً في أم
نفط   ن ال ب ع ى       .التنقي ا أعل وب أفريقي اجم جن ال من ين عم دز ب ار الإي  فانتش

  .P)53(Pوجود لدى السكان العاديين مما هو م%20بحوالي 
رة     نفط خطي ب عن ال اآن التنقي ي أم ال ف لامة للعم إن شروط الصحة والس
داً ا.ج اً م واج      غالب اح والأم اطئ معرضة للري ن الش دة ع زات البعي ون التجهي تك

ة ة  .العاتي ة ورطب ة زلق ى المنصات النفطي روف عل ة  . والظ ل طويل ات العم  ونوب
ية  ال عمو(وقاس ل العم الي    يعم ة الت ت الراح ة وق ل إطال ن أج ة م ات طويل اً نوب م

ل ت العم ة  .)لوق رعات عالي ة وذات س ون مرهق ا تك اً م تخدمة غالب  . والآلات المس
ارات   دوث انفج ى ح اً إل ؤدي أحيان ر ي ى رؤوس آلات الحف د عل غط الزائ والض

ذا الصدد   . وآل ما سبق يمكن أن يؤدي إلى إصابات خطيرة       .وحرائق  ويذآر في ه
ة       أنه ت  نفط البريطاني ان     BPم تغريم عملاق صناعة ال رين يتعلق ادثين خطي  بسبب ح

ام               دة ع : 2002بالعمال وذلك في الأعمال التي تنفذها في ألاسكا في الولايات المتح
رة     روح خطي ر بج ل آخ ر وإصابة عام ار بئ ة انفج ال نتيج د العم وت أح بب م بس

 .P)54(Pنتيجة انفجار أنبوب
ي صن  ل ف ة إن العم ال خطورةًوالحقيق ر الأعم نفط من أآث ي .اعة ال  فف

د أن   ة، نج بياً للسلامة المهني وانين صارمة نس ك ق ي تمل دة الت ات المتح الولاي
ا في القطاعات الصناعية         ى منه نفط أعل الوفيات في قطاع استخراج الغاز وال

ةً  رى مجتمع روط     .P)55(Pالأخ ون ش نفط، تك ة لل ة المنتج دان النامي ي البل  وف
ة إن             العمل أآثر سوء    ادةً أو متخلف ر موجودة ع وانين سلامة العمل غي اً لأن ق

اب                    .وجدت تمكن أرب القوانين الموجودة، حيث ي زام ب تم الالت  وفي الغالب لا ي
 ولا تستطيع    .العمل بشكل دائم من الإفلات من العقوبات عبر رشوة السلطات          
  .النقابات العمالية الضعيفة أن تقدم إلا القليل من الحماية للعمال

نفط                      ع استخراج ال املون في مواق وعلى اليابسة أو في البحر يكون الع
يانيد   الزرنيخ والس رة آ ة الخط واد الكيميائي ين للم بب .معرض ث تس  حي

ا أن  .المستويات العالية من التعرض لهذه المواد إصابات وأمراض خطيرة      آم
ؤذي                     واد ت ذه الم العمل لزمن طويل حتى مع درجة منخفضة من التعرض له

اً   ال أيض حة العم دى        .ص و ل ا ه دىً مم ول م لاً أط ابات تعط بب الإص  وتس
  .P)56(Pالصناعات الأخرى

  
 النتيجة

 
في الوقت الذي تكثف فيه صناعة النفط بحثها عن مصادر جديدة على الصعيد             
ناعة           ار الص اً لآث أآثر تعرض ر ف بح أآث دة تص اطق البعي إن المن المي، ف الع
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لتي تتم فيها عمليات الإنتاج والمعالجة أن تشهد        النفطية، ويمكن لتلك المناطق ا    
ذا التطور           .مزيداً من النشاط   ة له ة والاجتماعي ار البيئي إن الآث نفس الوقت ف  وب

ذا              ى ه النفطي ستزداد أيضاً، آما يتوجب التفحص الدقيق لعواقب الحصول عل
ود ن  .الوق ة للتطور النفطي المكثف م د المالي ة الفوائ ن ويجب رؤي ا يمك  وهن
لا كان   خ ا الس ن أن يتحمله ي يمك اً والت اً واجتماعي ة بيئي اليف الباهظ ل التك

الم أجمع          ى الع د عل ا بع ا فيم ع عبئه ة ليق إن    .المحليون في البداي ة ف  وفي النهاي
 .النفط لا يأتي بلا ثمن
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 نصائح مفيدة

    
 
  
L   ع ا ة م رآات النفطي ا الش ي أجرته ارات الت وع الاستش ا ن ات م لجماع

ن    دودة م ة مح ارات مجموع ذه الاستش اوزت ه ل تج ة؟ وه المحلي
ات    ى المعلوم ة عل ة المحلي م إطلاع أعضاء الجماع ل ت خاص؟ وه الأش

 الكاملة بلغتهم الأصلية؟

L    ن وات الأم ع ق نفط م ا شرآات ال ي أجرته ة الت ات الأمني وع الترتيب ا ن م
ة ة للعلاق ة الحقيقي ي الطبيع ا ه ة؟ م ة أو الخاص ة أم رب ت: العام عاقدي

ل ة أو        /عم ا الأمني ن ترتيباته رآة ع فت الش ل آش ة؟ ه ف أم وآال موظ
ة أم لا           (عقودها   ا إذا آانت مكتوب ؟ هل آشفت الشرآة       )بغض النظر عم

 عن أية اتفاقيات تتعلق بحقوق الإنسان أو قضايا لها علاقة بذلك؟ 

L            د   ما السجل الذي تملكه الدولة وقواتها الأمنية إزاء حقوق الإنسان ف ي البل
ى     ان يتوجب عل ي آ ذيرات الت وع التح ا ن رآة؟ م ه الش تثمر في ذي تس ال

 الشرآة أن تضعها حول قضايا حقوق الإنسان؟ 

L            هل قامت الشرآة بتحديد المخاطر الأمنية قبل الاستثمار؟ وما هي طبيعة
ان؟  وق الإنس اك حق الات انته اول احتم ذه المخاطر؟ وهل تتن داف ه وأه

 رها للمخاطر الأمنية؟ وهل نشرت الشرآة تقدي

L                  درة تعداد والق ديها الاس ى الأرض؟ هل ل ما هي طبيعة وجود الشرآة عل
لمراقبة الانتهاآات أو منعها أو معالجتها؟ وما طبيعة العلاقة بين الشرآة            

 الأم والشرآات التابعة لها على الأرض؟ 

L             رهم وق الإنسان وغي هل تسمح الشرآات النفطية للصحفيين وناشطي حق
ى         بالق ة إل ة أو مراقب دون مرافق روطة وب ر مش رة وغي ارات ح ام بزي ي

 مراآز عملها؟ 
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L         د تخراج أو م ات الاس ة لعملي ة نتيج ة محلي ة مجموع ل أي م ترحي ل ت ه
وع  ا ن م، م واب نع ان الج رى؟ وإذا آ ات أخ ة عملي ب أو أي الأنابي
التعويضات التي قدمت لها؟ وما طبيعة عمليات الترحيل التي تمت وفي              

 ؟ )هل حصلت مثلاً تحت التهديد والترويع( تمت؟ أية ظروف

L       ين ة ب ة قانوني ي اتفاقي يفة، وه ة المض ة الدول رآة باتفاقي رتبط الش ل ت ه
ة                   ة اتفاقي تثمار الشرآة، أو أي نفط، تضع شروطاً لاس الحكومة وشرآة ال
ة؟ هل            ات علني أخرى معادلة لها مع البلد؟ هل جعلت الشرآة هذه الاتفاقي

ذه الاتفاقي  لحة    تضع ه ة المص دخل لحماي ى الت ة عل درة الدول داً لق ات ح
ألة         ل مس ادرة وح ة المص ات عملي ذه الاتفاقي من ه ل تض ة؟ ه العام

 التعويضات بشكل مناسب؟ 
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 حالة واقعية

  
ي     اآم ف ة تح رآة أمریكي بح أول ش ال تص یونوآ

 الولایات المتحدة لتعدیها على الحقوق
   
 
 

ي    س ف وس أنجل ي ل مبر 10ف  ديس
رانس 2003 اء ف ة أنب ت وآال ، نقل
رس اء، أن عملاق - ب وم الثلاث ي ي  ف

د أصبحت      ال، ق نفط يونوآ صناعة ال
أول شرآة أمريكية تتم محاآمتها في       
ات    بب اتهام دة، بس ات المتح الولاي
بقيامها بانتهاآات لحقوق الإنسان في      
الخارج، وذلك في دعوى تتعلق ببناء      

 .أنبوب للغاز في ميانمار
ار        هذا وقد قاضى قرويو ميانم

ة     ة العملاق نفط الأمريكي رآة ال ش
ا    والتي مقرها آاليفورنيا، مدعين بأنه
متورطة في انتهاآات حقوق الإنسان      
ذيب  اري والتع ل الإجب آالعم
ة     ا الطغم ي ارتكبته اب الت والاغتص
العسكرية الحاآمة في هذا البلد الواقع 

  .في جنوب شرق آسيا
وس أ   ة ل ي محاآم س ويل نجل

و  يتان لنح ة 15قض ن دول اً م  قروي
ك   ا، وذل م بورم مياً باس رف رس تع
از      ا للغ وب يادان اء أنب بخصوص بن

  . آم62الطبيعي بطول 

ون في قضيتهم         ويدعي القروي
بع   ا س ى إثارته ى عل ي مض الت
اً     ت تمام رآة تغاض نوات، أن الش س
ل       ن قت يش م ه الج وم ب ان يق ا آ عم
رويين   اب للق تعباد واغتص واس

ا  اء    وإجب ي إنش ل ف ى العم رهم عل
ار دولار    1.2الأنبوب الذي آلف      ملي

 .في التسعينيات
ري      ول تي دد يق ذا الص ي ه وف

آولنغثورث المدير التنفيذي لصندوق    
ذي         وق الإنسان وال الأمم المتحدة لحق

رويين   ض الق ل بع ق  ” :يمث د طب لق
ودي   ل العب ام العم ا نظ ود بورم جن
ة    ف مروع ال عن وا أعم وارتكب

  .“ يونوآالشرآةلصالح 
م  أم  ي ل ال الت رآة يونوآ ا ش

دير  ن ت لتك ة الحق د للدول  العائ
ي   ر فتنف كل مباش دة أي  بش بش
  .تورط في هذه الانتهاآات

د    ى م دعوى عل ز ال وترآ
ذي  ارة للجدل، وال ر إث وب الأآث الأنب
رآاء    ال وش ل يونوآ ن قب اؤه م م بن ت
ال     رآة توت منهم ش ن ض رين م آخ
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از الطبيع ل الغ ية، لنق ن الفرنس ي م
  . المجاورةيلندميانمار إلى تا

ويرفع القرويون الدعوى بشأن     
أن    دعون ب ددة، ي ر مح رار غي أض
ام     ن قي تفيدة م ا مس ال ارتكبته يونوآ
انغون بفرض  ي ي م العسكري ف الحك
ال       العمل الإجباري وقيام جنوده بأعم
م    ى وإن ل اب، حت ل والاغتص القت

  .توافق هي على ذلك
  

ن     ي م ب الأساس ذه والجان ه
ان      ا إذا آ و م دة ه ة المعق المحاآم
ؤولة   ال مس ار يونوآ ان اعتب بالإمك
ا   ة له رآات التابع رف الش ن تص ع

  .والتي استثمرت في مد الأنبوب
ال   امي يونوآ ر أن مح غي

أن     ال ب ييل ق ل بتروس ي دانيي الرئيس
دعين        مبدأ الشرآة التابعة لا يجيز للم
دى   ان ل رآة الأم إذا آ وريط الش ت

رآة التاب ة الش ول ذات قيم ة أص ع
  .لحسابها الخاص

ة   ة المحكم غ قاع د أبل وق
ة  اء المناقشات الافتتاحي دة أثن المحتش

ائلاً ي ”: ق زل ف ا تخت ية برمته القض
إذا آانت الشرآة التابعة    : نقطة واحدة 

قط    دها تس دفع، عن ى ال ادرة عل ق
  .“الدعوة
رويين   امي الق إلا أن مح

تخدم  ال تس أن يونوآ دون ب يؤآ
ادي       شرآاتها ا  ة لتف أطر حماي لتابعة آ

  .المسؤولية في الدعوى

رويين دان      ل الق ال وآي إذ ق
ة أ ف ب  تورمر لوآال ان ”: س إن البي

راً عن  ان تعبي ال آ احي ليونوآ الافتت
ل     ى فع رآات عل درة الش ان لق الامتن

  .“أي شيء باسم الربح
ال  ى أن ”: وق دل عل يء ي لاش

ن   تقلة ع ة مس ات المختلف ذه الكيان ه
ه يجب      “بعضبعضها ال  ، وأضاف بأن

اعتبار يونوآال مسؤولة مباشرة عن       
ا في القضية          دور الوحدات التابعة له

  .لأنها مجرد شرآات وهمية
ى    ييل أصر عل ر أن بتروس غي

دات   ذه الوح ال  -أن ه رآة يونوآ  ش
ال    رآة يونوآ ة ش ار البحري ميانم
ال  ب ويونوآ ة للأنابي  العالمي

 
 

ة اريع العالمي ات -للمش ك مئ  تمل
ول  ا دولارات آأص ن ال ين م لملاي

اهمة   ا المس ى هياآله افة إل إض
  .الخاصة
وقال بتروسييل بأن آل واحدة       

ى      درة عل ا الق رآات له ذه الش ن ه م
  .الدفع

 رفضت   يوليه/تموزوفي شهر    
ات     يني محاجج ا تش ية فكتوري القاض
ة،    تم المحاآم وب أن ت ال بوج يونوآ
انون     اً لق ل، وفق ى الأق اً عل جزئي

ار أو ز  ميانم ث تترآ ودا، حي  برم
ام         شرآاتها التابعة، بدلاً من أن تتم أم

  .القانون الأمريكي
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نفط     وب ال ال أنب ك يونوآ وتمل
ال الفرنسية      بالاشتراك مع   شرآة توت

ال ال - ، توت ابقاً،  - فين ف س إل
ة ار التايلاندي ة ميانم ذا .وحكوم  ه

وتجري مقاضاة توتال بشكل منفصل     
  .في أوروبا

ي    ال ف ت يونوآ ا نجح وإذا م
ى     ة الأول ي المرحل ة ف اع المحكم إقن
من المحاآمة، والتي يتوقع أن تستمر      

 يوماً، بأن شرآاتها التابعة     20حوالي  
ت    ة وليس ة بالمحاآم ي المعني ه

ن أن   دها يمك رآة الأم، عن ل الش  تأم
ة   ي المرحل ات ف م الانتهاآ قاط ته بإس

  .الثانية من المحاآمة
 
 

ون      ال القروي كاويهم ق ي ش وف
بأنهم قد أجبروا على الخدمة في شق        
ذي  وب ال ق الأنب اء مراف ق وبن الطري
تثمار     روع اس ر مش ه أآب وصف بأن

  .أجنبي في ميانمار

 أعيدت طباعتها بإذن من وآالة فرانس برس
 

ادات       وية المقترحة على تخصيص اعتم
ة،  ية المحلي روط المعيش ين الش لتحس
ة  ات مالي افة لتعويض بالإض

ات      . ى هوي تم عل م التك د ت وق
س     ام المجل ن انتق اً م دعين خوف الم

 .لعسكري في ميانمارا
ؤولو      رف مس د اعت ذا وق ه

رويين    ار الق ود بإجب ام الجن ال بقي يونوآ
يش     ذخيرة للج ؤن وال ل الم ى حم عل
ن   القرب م ر ب ل آخ ام بعم ى القي وعل
اً     ون أي ض أن يك ه رف روع، ولكن المش
اء        الح بن م لص د ت ال ق ذه الأعم ن ه م

  .الأنبوب
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     ملحق
 )EITI ( مبادرة الشفافية في الصناعات الاستخراجية

 
ة المستدامة وفي تقليص  ي التنمي رادات الصناعات الاستخراجية  ة إی اهم

 .الفقر
ف

  
  
اً              - 1 املاً مهم ة يشكل ع وارد الطبيع ي لم أن الاستخدام العقلان د ب نحن نعتق

تدامة    ة مس اء تنمي ي إرس اهم ف ا يس و م تقر، وه و الاقتصادي المس للنم
ر ا     .وتقليص حدة الفقر   ى           أما الإدارة غي ؤدي إل وارد فت ذه الم لمناسبة له

 .آثار سلبية بيئياً واجتماعياً
نؤآد على أن التصرف بالثروات الطبيعية لصالح مواطني البلد يقع في              - 2

 .مجال سيادة الحكومات التي يجب أن تتصرف بها لصالح تنمية بلدها
ى       - 3 رادات عل كل إي ى ش ق عل روات تتحق تخراج الث افع اس أن من رى ب ن

 .سنوات عديدة، وتعتمد على الأسعار إلى حد آبيرامتداد 
لام       - 4 ي إع اعد ف ة يس ات الحكوم إيرادات ونفق ام ب وعي الع أن ال د ب نعتق

ة  بة والواقعي ارات المناس د الخي ي تحدي ة ف عب للحكوم ارآة الش ومش
 .للتنمية
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ناعات  - 5 رآات الص ات وش دى الحكوم فافية ل ة الش ى أهمي د عل نؤآ
 .لى تعزيز إدارة المالية العامة ومبدأ المساءلةالاستخراجية والحاجة إ

رام          - 6 ياق احت ي س تم ف ب أن ي فافية يج ن الش د م ق المزي د أن تحقي نعتق
 .القوانين والتعهدات

ا    - 7 و م ر وه ي المباش ي والأجنب تثمار المحل ة الاس ين بيئ ى تحس د عل نؤآ
 .يمكن أن تحققه الشفافية المالية

ؤ - 8 ة، بمس دأً وممارس ؤمن، مب ي إدارة ن واطنين ف اه الم ة تج ولية الدول
 .الموارد والنفقات العامة

ي   - 9 ؤولية ف فافية والمس ن الش توى م ى مس ق أعل ى تحقي ل عل د بالعم نتعه
 .الحياة العامة ونشاطات الدولة وفي قطاع الاستثمار

ي          - 10 ة ف ق العلني جمة لتحقي ة ومنس ة عملي اد طريق رورة اعتم د بض نعتق
 . وهو ما نعتقد أنه سهل في الاعتماد والتنفيذالإيرادات والنفقات،

رآات         - 11 مل ش ب أن تش ين يج د مع ي بل دفوعات ف فافية الم د أن ش  نعتق
 .الصناعة الاستخراجية العاملة في البلد

ديم    - 12 تطيعون تق رآاء يس ع الش أن جمي د ب ول نعتق ن حل ا ع ي بحثن وف
اتها، وشرآات ا            يهم الحكومات ومؤسس لصناعة  مساهمات هامة، بمن ف

راف،      ددة الأط ات متع ة، والمنظم رآات الخدمي تخراجية، والش الاس
 .والمؤسسات المالية، والمستثمرون والمنظمات غير حكومية

  
  
ددها      - 1 ي تس ة الت دفوعات المادي ن الم ور ع ام الجمه تظم أم لان المن الإع

ة  اجم للحكوم از والمن نفط والغ رآات ال دفوعات(ش ن جم) الم ع وع ي
رآات       ذه الش ا ه ي تتلقاه ة الت رادات المادي رادات(الإي ة ) الإي وبطريق
 .دورية وشاملة وعلنية وسهلة الوصول والاستيعاب

وعندما لا يوجد مثل هذا التدقيق للحسابات، فإن الإيرادات والمدفوعات           - 2
ايير المحاسبة             اد مع ذ باعتم وق ينف دقيق مستقل وموث يجب أن تخضع لت

  .العالمية
تقل     - 3 الي مس دقق م ل م ن قب دفوعات م رادات والم ة الإي ب مطابق يج

دقق         ر رأي الم بة، ونش ي المحاس ة ف ايير الدولي ق المع وق، يطب وموث
  . الموازنة، في حال وجودهاتالمذآور حول تسوية فروقا
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ك المشاريع               - 4 وهذه الطريقة يجب أن تعمم لتشمل آل الشرآات بما في ذل
  .الحكومية

اهمة ال - 5 ة        مس ذه العملي ميم ه ي تص ارك ف طة آمش دني النش ع الم مجتم
 . والمساهمة في المناظرات العلنية.والإشراف عليها ومراقبتها

د       - 6 ة عن ة الدولي ات المالي اعدة المؤسس يفة، بمس ة المض وم الحكوم تق
ا سبق،        اً تغطي آل م الضرورة، بإعداد خطة عمل علنية ومستقرة مالي

ا  ة للقي دافاً قابل ب  وتتضمن أه ديراً لجوان ذ وتق اً للتنفي اً زمني س وبرنامج
  .القصور المحتملة في مجال القدرات

 
 إلى الكشف الإلزامي عن الضرائب والرسوم      “انشر ما تدفع”تدعو مبادرة   

دین            از والتع نفط والغ دفعها شرآات ال الغ التي ت ا من المب والغرامات وغيره
  .للحكومات والإدارات العامة

اه نظام                  إن دع  ى الضرورية باتج دفع هو الخطوة الأول وة الشرآات لنشر ما ت
دفعها        ي ت ة الت روات الطبيعي رادات الث ول إدارة إي اءلة ح ة للمس ر عرض أآث
الموارد           ة ب  .شرآات الصناعات الاستخراجية للحكومات في الدول النامية الغني

اك  ا أن هن ا   آم ر م ات لنش بة للحكوم رورة بالنس ب  ض دما تك.تكس ف  فعن ش
ذه      ن ه اه م ا تتلق ات م ف الحكوم رادات وتكش ن إي ه م ا تدفع رآات م الش
ين  ين الاثن ة ب دني المقارن ع الم اء المجتم ان أعض يكون بإمك رادات، س الإي
وبالتالي وضع حكوماتهم موضع المساءلة حول التصرف بالإيرادات، وهو ما        
ارآة         اه المش ل باتج ى العم دني عل ع الم ات المجتم اً جماع اعد أيض سيس

 .الديمقراطية في استخدام وتوزيع عوائد الثروات
دمر       إن شفافية الإيرادات خطوة أولى حيوية باتجاه التخفيف من وطأة الفقر الم
رة في                 الثروات والفقي ة ب ة الغني دول النامي د من ال للمواطنين العاديين في العدي

ه ت نفس اً آالحكو  .الوق ا عالمي ق عليه داف متف ع أه اً م ق تمام ا يتف و م ة  وه م
روات،             ة إدارة الث المسؤولة، ومكافحة الفساد، والمشارآة الديمقراطية في آيفي
ز          اد وتعزي ة الفس ي محارب ار ف ة الكب ل الثماني ة عم ي خط ال ف و الح ا ه آم

 .الشفافية
ة         .آما أن قطاع الأعمال سيستفيد أيضاً      فافية تعزز المشروعية الاجتماعي  فالش

ار     ار مش لال إظه ن خ ك م رآات وذل ل الش ع،  لعم ي المجتم ة ف آتهم الايجابي
تدامة               ة المس ة في التنمي ه للحكوم ا يدفعون ا   -وتعزيز فرص مساهمة م  وهو م
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ؤدي       -يخلق بيئة استثمارية مستقرة      ذي ي اد ال دها بالفس ا أو تبدي  بدلاً من حرفه
 .اعات وانهيار الدولةنـزلتعميق الانقسامات الاجتماعية ويفضي إلى ال

رآ   فافية الش تحمي الش ا س اد    آم ات الفس ي ممارس تراآها ف زاعم اش ن م ات م
ريكيين شماليين               ين وأم تثمرين أوروبي الحكومية، آما ورد في بيان حديث لمس

ال     . تريليون دولار من الودائع    7وغيرهم يديرون حوالي      ويستفيد قطاع الأعم
من وجود ميدان عمل متكافئ يكون لزاماً فيه على آل الشرآات الكشف عن                 

ل                   وهذا .مدفوعاتها ا من قب اف أعماله ة من خطر إيق  يحمي الشرآات المتقدم
ن     اً م ا أيض اً، ويحميه ات طوع ن المعلوم فوا ع ا آش دة إذا م ات الفاس الحكوم

  .المضاربة من قبل منافسين أقل شفافيةً
ديلات             ويمكن تحقيق الشفافية من خلال طريقة معالجة عامة وشاملة تتطلب تع

ود ولقو   رآة الموج انون الش ة لق ن   طفيف راض م روط الإق ابات ولش د الحس اع
ات      رادات الحكوم ع إي ف جمي ؤدي لكش ا ي ة بم ات المالي وك والمؤسس البن

د .والشرآات دفع” وتعتق ا ت ى أساس “انشر م ون عل أن الكشف يجب أن يك  ب
ى أساس    يس عل ة، ول ة الإنتاجي دان العملي ن بل د م ل بل ي آ دة ف رآة الواح الش

ي آن واح  رآات ف دة ش ي لع وع الكل فافية  .دالمجم ادرة ش ورت مب د ط  وق
ذا       ي ه اً ف لح نموذج ات تص ر المعلوم تمارة لنش تخراجية اس ناعات الاس الص

 .المجال
رآات        ن أن الش د م ة للتأآ ريعية الناظم ات التش ن الآلي دد م ة لع اك حاج وهن
ات،       دفوعاتها للحكوم ن م ف ع ة تكش رآات الحكومي يات والش ددة الجنس متع

رادا    ن الإي ف ع ات تكش أن الحكوم ناعات    وب اع الص ن قط ا م ي تتلقاه ت الت
تخراجية ات   .الاس إن الجه ة، ف ات الإلزامي ذه الآلي ق ه ا لتطبي ي دعوته  وف

 : هي“انشر ما تدفع”الأساسية التي تتوجه إليها 
 سلطات تنظيم سوق الأوراق المالية •
  (IBRO IDA MIGA  IFC)مجموعة البنك الدولي  •
 صندوق النقد الدولي •
  ثنائية ومتعددة الأطرافمؤسسات الإقراض الأخرى •
 مؤسسات تمويل الصادرات •
 حكومات البلدان المنتجة •
 حكومات الدول المتقدمة •
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 هيئة معايير المحاسبة الدولية •
 بنوك خاصة تقدم قروضاً تجارية وقروض صغيرة بضمانة الإيرادات •

المواطنون والشرآات   : إن الشفافية تصب في مصلحة جميع الأطراف المعنية       
تفيد                 والحكومات ال  اد التي تس ة الفس دا نخب ا ع ه م مانحة والمجتمع الدولي برمت

 .من التزوير المتعمد لممتلكات الدولة
http://www.publishwhatyoupay.org/english/objectives/index.shtml
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 لحواشيا
  
 صل الأولالف
ة            وفقاً -1 ة العالمي دولي ومؤشرات التنمي إن حصة الشخص      2004 لتقرير البنك ال ، ف

الي  ي الإجم اتج المحل ن الن ام (م دولار ع ى أساس ال ام )1995عل ي ع  2002، ف
 .دولار في إندونيسيا 1 060.24 دولار في نيجيريا، و254.26آانت 

 . الدولي، مؤشرات التنمية العالميةالبنك -2
ة،          قد يكون من   -3 ة الاستخراج العالي دول ذات آلف  المرغوب فيه، بشكل خاص في ال

تخراج  ة الاس ل عملي تم تأجي ور  .أن ي ة التط ه نتيج نخفض تكاليف ن أن ت  إذ يمك
نفط   عر ال ع س ن أن يرتف وجي، أو يمك نفط    .التكنول ع ال إن ري ك، ف ى ذل لاوة عل  ع

ادة أسعار     سيزداد بمعدل أعلى    ) الفرق بين قيمة النفط وتكاليف الاستخراج     ( من زي
 .النفط

 هكذا بسبب الآثار السلبية لزيادة سعر الصرف في هولندا، بعد اآتشاف غاز يسمى -4
  .بحر الشمال

الي في        eds تاآاهيرو أآيتا و يوشي ناآامورا و      انظر -5  وتقديرات الناتج المحلي الاجم
ا        : الصين وأندونيسيا واليابان   ي الت م   تطبيقاً لمبدأ المحاسبة الاقتصادي والبيئ بع للأم

 .)2000جامعة الأمم المتحدة طوآيو (المتحدة 
اء     -6 اوني الرؤس ع مع يس، جمي ال ويتن ارس/آذار(غلوب  )2002 م

http://www.globalwitness.org/reports/show.php/en.00002.html. 
ة     ” -7 املات النفطي اتر للمع تح دف ا تف  .News24.com june27 2004، “أفريقي

http://www.news24.com/News24/Africa/News/0,,211-1447_1549016,00.html. 
دة    -8 ات المتح ي الولاي ى ف حيحاً حت ذا ص ان ه د آ ر و ج ي  .لق ر ج ليتزنغ  أنظ

تيغليتز،   از      ”س نفط والغ أجير ال ي ت ة ف ات الظاهري ة   “المعلوم ايا السياس  قض
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رة،  ادية المعاص ارس/آذار 5الاقتص  :1984 م
44-57. 

ة اللعب  -9 وذج رقع ن لنم تم بم(يمك ي ي ن الت ر م دد آبي ى ع يم الأرض إل ا تقس وجبه
ة للأجار         ا، أن يقلص من             ) القطع، بحيث توضع آل قطع ل البرت المستخدم من قب

ة    رادات الحكوم ادة إي ؤدي لزي ا ي ات، مم انس المعلوم دم تج دى ع ر ج ي .م  أنظ
نفط             ”ستيغليتز   ، في   “فعالية أسعار السوق لدى التوزيع طويل المدى في صناعة ال

الينغر للنشر،   : آمبريدج(، ات في سياسة الضريبة على الطاقة جي برانون، دراس   ب
1975 :(55-99. 

ة    -10 ازات مهم اء امتي ن إعط ذر م ات للح دفع الحكوم ي ت باب الت ن الأس د م ذا واح ه
 وسوف تتعرض الحكومات المستقبلية للضغط من أجل          .تتجاوز الشروط النظامية  

ذا الأ  .إلغاء هكذا امتيازات   ذه       والشرآات النفطية تعرف ه ة ه إن قيم ه، ف ر، وعلي م
 .الامتيازات ستنعكس في الأسعار التي تتلقاها الحكومة لمدى محدد فقط

  .%16حتى في عروض العلاوات، هناك إتاوة نموذجية بقيمة  -11
ذ              -12 زاد موضع التنفي ة الم دج،   ( أنظر بول ملغروم، وضع نظري ة   .MAآامبري  مطبع

  .)2004جامعة آامبريدج 
اك حاجة لت        -13 ر أطر المحاسبة     مرة أخرى هن دة          .غيي  حيث أن أطر المحاسبة المعتم

ع   ة م اريع الحكومي راض المش زز اقت دولي تع د ال ندوق النق ل ص ن قب اً م حالي
رى ة الأخ ات الحكوم ة .اقتراض ة للدول ط مملوآ رآة نف ت ش ه إذا قام  وعلي

دولي                د ال ة صندوق النق بالاقتراض من أجل إقامة مشاريع، فستتفادى الدولة ملاحق
ابها        فقط إذ  اثلاً في حس تثمار      .ا حققت الشرآة فائضاً مم يط اس ؤدي لتثب ا ي ذا م  وه

  .الشرآات النفطية العائدة للدولة، ويشجع على الخصخصة
   

 الفصل الثاني
  .2003مايو/أيار شهرية اطلانتك، “سقوط آل سعود”روبرت باير،  -1
وفرة   -2 ة ال ارل ، مفارق ين آ ري ل ة   : تي دول النفطي نفط وال ار ال يبي(ازده : رآل

  .)1997مطبوعات جامعة آاليفورنيا، 
ون،  -3 دور جيلفاس ادية”ثورفال ة الاقتص يم والتنمي ة والتعل وارد الطبيعي د “الم  معه

ادية  ات الاقتص ول(الدراس بتمبر/أيل  .)2000 س

http://www.ioes.hi.is/publications/wp/w0010.pdf. 
 .2003برنامج الأمم المتحدة للتنمية، التقرير العربي للتنمية البشرية  -4
 /http://www.transparency.org/pressreleases_archive/2004 .الشفافية الدولية، دليل مفاهيم الفساد -5

2004.10.20.cpi.en.html 
   

 الفصل الثالث 
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ة    -1 ابات الطاق ن حس ة م ة الحيوي ادة الكمي تثنى ع تم   تس ه لا ي ة، لأن ية الدولي  الرئيس
اري  كل تج اً بش ا حالي ل معه اً .التعام ة عالمي اً للطاق ى مصدراً مهم ا تبق ر أنه  . غي

 بأن الكمية 2002وتلاحظ وآالة الطاقة الدولية في تقريرها عن الطاقة الدولية عام 
دان                      ة في البل الي من الطاق ع الطلب الإجم الحيوية غير التجارية تشكل حوالي رب

ة       لنامية، مع ا امي من            توقع زيادة استخدام الكمي الم الن ة في الع ون   891الحيوي ملي
 . 2030مليون طن عام  1 019 إلى 2000طن عام 

   
 الفصل الرابع

  .2003اآسون موبيل، التقرير السنوي  -1
2- BP 2003، التقرير السنوي. 
 .2003شل، التقرير السنوي/رويال دوتش -3
 .2003توتال، التقرير السنوي  -4
  .2003شيفرون تكساآو، التقرير السنوي  -5
 .http://finance.yahoo.com/q/ks?s=COPانظر قاعدة البيانات على  -6
 .2003آونوآوفيليبس، التقرير السنوي  -7
 الموجز “صعود وهبوط مبادرة الغاز الكبرى للعربية السعودية      : العربية السعودية ” -8

 .2003 يونيه/حزيران 27الاقتصادي للشرق الأوسط،
نفط في       : بعض الشفافية، دون محاسبة   ”من رايتس ووتش،    هيو -9 رادات ال استخدام إي

ان   وق الإنس ى حق ا عل ولا وأثره ش  “أنغ تس ووت ومن راي ر هي انون (، تقري آ
  .)2004 يناير/الثاني

 “شيفرون نيجيريا المحدودة تعلن فورس ميجور      ”إصدار مطبعة شيفرون تكساآو،      -10
 .2003 مارس/آذار 20

 .)2004 فبراير/شباط(الجزائر : مختصر تحليل البلد -11
 .Hhttp://www.eia.doe.gov/cabs/venez.html: أنظر المعلومات على الموقع -12
رقة    -13 ر وس ي الجزائ نفط ف ب ال رر لأنابي ب المتك ات عن التخري ن المعلوم د م لمزي

 ./Hhttp://www.hrw.org/reports/2002/nigeria3 :النفط الخام اذهب إلى
 .Hhttp://www.zietlow.com/docs/fuel-prices-2003.pdf: انظر المعلومات على الموقع -14
ى المو  -15 ات عل ر المعلوم عانظ  :ق

http://www.shell.com/static/nigeria/downloads/pdfs/annualreport_2003.pdf. 
رآة    -16 ي لش ر المحل ى التقري ط إل ي راب ا يل ياBPفيم ن اندونيس :  ع

http://www.bp.com/subsection.do? categoryId=2011189&contentId=2016392. 
لال      -17 ن خ دة م م المتح اق الأم ة ميث ول فعالي اش ح ق بالنق الات تتعل اد مق ن إيج يمك

 .http://www.globalpolicy.org/reform/indxbiz.htm .صفحة ويب لمنتدى السياسة الدولية
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مطبعة جامعة اآسفورد   : اآسفورد(اللجنة الدولية للبيئة والتنمية     : ستقبلنا المشترك م -18
1987(. 

ن -19 د م ول للمزي ات ح الموقع EITI المعلوم ال ب ن الاتص  : يمك
http://www.eitransparency.org/implementation.htm،   ول ية ح ائق بالروس من وث المتض

 .بالمبادرة
   

 الفصل الخامس
ادن          : ت للشفافية  عالمية، وق  شهادة -1 از والمع نفط والغ رادات ال ا يخص إي النظافة فيم

 .)2004 مارس/آذار(
ود ال             -2 ة وعق ة العالمي ال البترولي ة الم اج آتب      دانييل جونستون، أنظم مشارآة بالإنت

 ).1994بنويل 
 . لاآاس ول . في ن “المفاوضات حول وتمويل المشروع الخارجي    ”جنيك رادون،    -3

 .)1989ويلسون ولافلور آندا ( خارجاً بيريت، الاستثمار المشترك
رقية  -4 يا الش ي الشرق وآس وم الأرض ف رامج عل رامج ب ة تنسيق ب ى أنظر لجن ، عل

 ./http://www.ccop.or.thالموقع 
يمكن إيجاد دراسة رموز الشرآات النفطية في ايان غاري وتيري لين آارل، قعر               -5

ل راء  : البرمي ي والفق نفط الأفريق ار ال دمات الإغ(ازده ة خ ة الكاثوليكي  .)2003اث
شل وتوتال  / وتشمل رويال دوتش   “العمالقة”وتدعى شرآات النفط الأآبر في العالم       
اآو   يفرون تكس ل و ش ون موبي ل    .و اآس ن مث ار م اك الكب ر هن توى آخ ي مس  وف

ال     وم ويونوآ يدانتال بترولي وفيليبس وأوآس ا .آونوآ رآات     أم م ش تقلون فه المس
نفط        .ثانوي من المشروع  أصغر ترآز عادة على الجزء ال      اك شرآات ال  وأخيراً هن

ا، إذ       ل وماليزي رى آالبرازي دان أخ ط وبل رق الأوس ي الش ة ف ي مهم ة وه الوطني
اج النفطي           ى أغلب الإنت اك عل وم شرآات        .تسيطر هن ة لا تق دان الأفريقي  وفي البل

ة بالرأسمال  ع شرآات أجنبي ا تنشئ شراآة م دور المشغل ولكنه ة ب نفط الوطني ال
 .لخبرات التقنيةوبا

ديمان،         -6 اً آيرستن بين اج     ”انظر عموم ات الإنت ل اقتصادي   :  المشارآة  -اتفاقي  “تحلي
ة  ة العالمي ر السوق النفطي وبر   (25تقري ة، أآت ات الطاق فورد لدراس ات اآس جامع

1999(. 
إيران والسعودية والمكسيك وف -7 ة جسدت دول آ ي الحقيق ـزف تورياً ن اً دس ويلا مطلب

 .حتفاظ الدولة بملكية الأرض والثروات الطبيعيةيقوم على ضرورة ا
ة                -8 اج أو آنسبة متحرآ  .تحدد حصة الدولة من الإنتاج النفطي آحصة ثابتة من الإنت

ر في السعر           ة التغي  والطريقتين  .والشكل الثاني يتيح مرونة أعلى، خاصة في حال
ا      ان إم رك، تقوم ار المتح اً للمعي دفوعات وفق اب الم ي حس يوعاً ف ر ش ى الأآث عل

ومي  اج الي دى (متوسط الإنت ال ل ا الح ياPSAsآم ي اندونيس ل ) ف اً للعام  .R، أو وفق
 .ويمثل هذا العامل النسبة بين إجمالي الدخل إلى إجمالي النفقات بالنسبة للمشروع             
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رة         ة متغي ا الدول ي تناله ة الت تكون الحص ار س ذا المعي اً له ديمان  .ووفق ر بن  انظ
 .“تحليل اقتصادي:  المشارآة-نتاج اتفاقيات الإ”

ل،  -9 كيب خلي نفط ”ش ة لل نظم المالي اف  : ال ى الاستكش ة عل ة والمنافس ح الحكوم  “رب
 .)1995مايو/أيار (46سياسة عامة للقطاع الخاص 

ال   -10 ب داني ر فيلي ة  / انظ رادات النفطي دولي، إدارة الإي ك ال ص -البن ك ( ملخ البن
 .)برنامج ايسماب/الدولي

ارد -11 اينبيرغ، . أ.ريتش مان ا” ف ربحض كا: ل ي ألاس نفط ف اة ال ي  “مقاض ف
Svetlana Tsalik, Caspian Oil Windfalls: Who Will Benefit? (Open Society Institute, 2003). 

12- PSAs      الي وان الت د العن ان يوج ي أذربيج ية ف از الرئيس نفط والغ ول ال :  لحق
http://www.caspiandevelopmentandexport.com. 

يم وتفسير       -13 ة لتقي رى                   في محاول الم، ي ر الع ادئ الحساب عب ع مب ات التي تتفق م  الفروق
اً لإعطاء نظرة صحيحة وموضوعية عن               ”المؤلف بأن    المحاسبين يعدون معياراً مهم

 ومن وجهة نظر المؤلف أن الفروقات تتحدد من منظور .“أداء الشرآة ووضعها المالي
ة ودور أ      انوني وطبيع ار الق ة، آالإط ل البيئي بة بالعوام ال  المحاس واق رأس الم س

موجودة  .والعوامل السياسية والاقتصادية، والقيم الثقافية التي تؤثر على علاقات العمل         
 http://www.camagazine.com/multimedia/camagazine/Library/EN/1995/Apr/education.pdf: على

رول  ا -14 اد البت ون، اقتص دور هانيس ر رونفال نفط  : نظ اج ال تراتيجيات إنت ايا واس قض
 .)1998مجموعة آتب (الغاز الطبيعي و

ين   -15 ع ب اون المشترك تق ة للتع ي منطق يا ف ة اندونيس تراليا وجمهوري ين اس دة ب معاه
ور رقيةتيم تراليا الش مال اس ور،  ، وش انون الأول 11بحر تيم مبر /آ ، 1989ديس

ي  ذت ف باط9نُف ر / ش م . 1991فبراي ترالية رق دات الاس لة المعاه ر سلس  9انظ
)1991.( 

دة             إن الشر  -16 آات الحكومية آشرآة نفط الكويت وشرآة آرامكو السعودية هي الوحي
ة أن تشارك             .المستفيدة من الامتيازات في بلدانها      في حين يمكن للشرآات الأجنبي

 .في أعمال التكرير والتسويق مع الشرآات المملوآة للدولة
انون    في حين يجيز   .يمنع القانون الإيراني منح حقوق النفط على أسس تفضيلية         -17  الق

ام  ي لع ة    1987النفط رآات الدول ين ش راء، ب ادة الش ود إع ود، آعق رام عق  إب
رآات الخاصة د  .والش ا المتعاق وم بموجبه راءات يق راء هي إج ادة الش ود إع  وعق

بتمويل جميع الاستثمارات، ويتلقى تعويضاً من شرآة النفط الوطنية الإيرانية على   
م يحول تشغيل ال             اج، ث اء            شكل حصة من الإنت د انته ة بع ى الشرآة الوطني ل إل حق

  .العقد
اطي               -18 ك احتي ط، أن تمتل وفقاً للدستور المكسيكي، يحق للشرآة الحكومية بيميكس فق

ه /حزيران ومن أجل زيادة الإنتاج قدمت بيميكس في         .من النفط والغاز    2002 يوني
ا               بعض المس وم ب ة أن تق همات برنامجاً لعقد متعدد الخدمات، يتيح للشرآات الأجنبي

  .المحدودة
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 الفصل السادس

ي        من أجل المزيد     -1 ا يل دولي       : من الخطوط الموجهة أنظر م د ال آراس صندوق النق
فافية ن الش  ع

ة،  ارس/آذارالمالي ى.2001 م ود عل :  موج
Hhttp://www.imf.org/external/np/fad/trans/manualي    وإعلان؛ ة ف ا عن الخطوط الهادي ليم

ى   ود عل ابات، موج دقيق الحس ام ت  ؛Hhttp://www.intosai.org/Level2/2_LIMADe.html :أحك
فافية   أن ش ة بش ات النموذجي  والممارس

 : موجود على  .2001 أيار،   5نمية،  الموازنة لبلدان منظمة التعاون الاقتصادي والت     
http://www.olis.oecd.org/olis/2000doc.nsf/4f7adc214b91a685c12569fa005d0ee7/c125692700623b74c

1256a4d005c23be/$FILE/JT00107731.PDF. 
 .2004 أبريل/نيسانويلية نـزوزارة المالية الف -2
  .2003انون أول مؤسسة التمويل الدائم في ألاسكا، البيانات المالية لك -3
دال دود،  -4 دي”ران اب تمهي ة: آت نطن، “الأوراق المالي ة، واش ة المالي دى السياس  منت

ي.دي ى .2002 . س وفر عل ر .Hhttp://www.financialpolicy.org/dscprimer.htm:  مت  انظ
 Primer: Derivative Instruments,” Financial Policy Forum, Washington, D.C., 2004, available“أيضا  

at: http://www.financialpolicy.org/dscinstruments.htm. 
 .المرجع السابق -5
امتلاك                   -6 و آ ل الأجل فه إن العقد قصير الأجل يشبه استدانة شيء ما، أما العقد طوي

اني من          شيء ما، وعليه فإن الأول يستفيد من انخفاض ال         تفيد الث سعر، في حين يس
  .ازدياد السعر

ة   ” دود ،   راندال -7 وراق المالي ى   The Financier vol 9, no. 14 (2002) “بنية أسواق ال وفر عل  :مت
Hhttp://www.financialpolicy.org/dscprimer.htm. 

ارة على إعادة شراء العقود الآجلة التي ستنتهي مدتها قريباً ثم بيع            تقوم العقود الدو   -8
 .عقود آجلة مشابهة لفترة تعاقد جديدة

 .تمت خصخصة هيئة القمح الاسترالي في أواخر التسعينيات -9
 .المبادلة في هذا السياق هي المكافئ الاقتصادي لسلسلة من العقود المسبقة -10
ر دود   -11 دي”أنظ اب التمهي ةالأورا: الكت دي” و “ق المالي اب التمهي ائل : الكت وس

ة ة  (“الأوراق المالي لاه4الملاحظ لأوراق   )  أع ة ل ائل المختلف رح للوس اش وش لنق
 .المالية

نفط       ” . دانيال جيمس -12 دولي           “الحماية من خطر سعر ال د ال ة عمل لصندوق النق  ورق
 تشرين (
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 الفصل السابع
ى مدى دورة     تحليل الآثار   : بول ايبشتاين وجيس سيلبر، النفط     -1 ة والصحية عل البيئي

اة،  ة (حي ارد الطبي ة هارف ة -مدرس ة العالمي حة والبيئ ز للص ارس/آذار مرآ  م
2002( :9. 

 .المرجع السابق -2
از -3 نفط والغ تخراج ال ناعة اس ن ص ورة ع ة، ص ة البيئ ة لحماي ة الأمريكي وبر ( الوآال أآت

ى 38: )2000 ود عل   موج
http://www.epa.gov/compliance/resources/publications/assistance/sectors/notebooks/oil.html. 

ي بآ -4 انوس،   .م اك م ان م وردون و ماري را غ د، دب ه ” روزنفيل اف الوج اآتش
ابي ي         : الايج نفط ف ناعة ال ة لص ة والاجتماعي ار البيئي ن الاث ل م اولات للتقلي مح

دام في الغاب             “المناطق المدارية  صناعة  : ة في ايان باولز و غلين بريكيت، وآثار أق
وي       وع الحي ة التن ة، وحماي ة التحتي ة، والبني وارد الطبيعي ة  (الم ة جامع مطبع

 .57: )2001: أآسفورد
 .المرجع السابق -5
 .7، ايبشتاين وسيلبر -6
نفط         -7 و برنشفيك   (جوانا بيرغر، تسربات ال ة روتغرس،       : ني ة جامع ): 1997مطبع

29. 
 .137 المرجع السابق،  -8
 .161 المرجع السابق  -9

 .9يلبر ايبشتاين وس -10
 .12المرجع السابق،  -11
 . المرجع السابق -12
ع المصادر               -13 ة من جمي -1960(داغمار شميدت اتكين، موجز عن التسربات النفطي

ة  7): 1998 ربات النفطي دولي للتس ؤتمر ال ي الم دمت ف ود1999، ق ى، موج :  عل
http://www.environmental-research.com/publications/ pdf/spill_costs/paper1.pdf. 

ا -14 ش، وبوليفي ازون ووت رون: أم ا /ان از آويب ب غ ل أنابي ىش ود عل : ، موج
www.amazonwatch.org/amazon/ BO/cuiaba. 

 .27ايبشتاين وسيلبر،  -15
 . المرجع السابق -16
 .، بيان بالمواد السامة المتحررة2001الوآالة الأمريكية لحماية البيئة،  -17
 . المرجع السابق -18
  .2ايتكين  -19
 .2المرجع السابق،  -20
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 .20اين وسيلبر، ايبشت -21
  .97برغر،  -22
 .108المرجع السابق  -23
ين    -24 دولي              .داغمار شميدت اتك ؤتمر ال ة، الم اليف تنظيف التسربات النفطي دير تك   تق

ة،    ربات النفطي ول التس ى 1999ح ود عل -http://www.environmental: ، موج

research.com/publications/pdf/spill_costs/paper6.pdf 
ديز الو -25 ون فال س اآس ةمجل ربات النفطي ى التس ي عل ىص ود عل : ، موج

http://www.evostc.state.ak.us/facts/qanda.html. 
  .36ابشتاين وسيلبر،  -26
ة      -27 ة للطاق ة الدولي ات الوآال ى معطي ي عل ود مبن ى ، موج -http://www.iea.org/dbtwعل

wpd/textbase/ 

stats/electricitydata.asp?country=World&SubmitA=Submit&COUNTRY_LONG_NAME=World. 
ر         -28 م تغي ادر وعل ة والمص وم الأرض والبيئ ة بعل ة، المكلف وم الوطني ة العل أآاديمي

 ).2001(تحليل لبعض أسئلة رئيسية : المناخ
ات الأرض   -29 ة، اتجاه وارد العالمي د الم ى  معه ود عل ، موج

http://earthtrends.wri.org/pdf_library/country_pro -files/Cli_cou_840.pdf. 
يم            مجلة -30  الصناعات الاستخراجية، وهي مجلة مستقلة بتفويض من البنك الدولي لتقي

نيف      تخراجية، توصي بتص ناعات الاس ن الص ره م نفط وغي ناعة ال ي ص دوره ف
  . من تصنيف البنك الدوليألفجميع مشاريع الصناعات الاستخراجية في الفئة 

ال  : لثروات الطبيعيةمواجهة لعنة ا”آسافيير سالال مارتن وارفند سوبرامانيان،       -31 مث
 .4: )2003 يوليه/تموز( ورقة عمل صندوق النقد الدولي “من نيجيريا

  “مثال من نيجيريا: مواجهة لعنة الثروات الطبيعية”مارتن وسوبرامانيان،  -32
نفط    -33 عر ال ش، س تس ووت ومن راي ى )1999(هي ود عل : ، موج

http://www.hrw.org/reports/1999/nigeria/ Nigew99101.htm. 
 . المرجع السابق -34
 . المرجع السابق -35
 . المرجع السابق -36
: ، موجود على  )2000 مايو/أيار(استمرار التجاهل العام والعالمي لحقوق الأرض        -37

http://www.earthrights.org/ pubs/TotalDenialContinues.pdf. 
 . المرجع السابق -38
ط   ” -39 رآة نف ع ش ول موق رطة ح ع الش ون والتصادم م ود الكولومبي ورك ، “الهن نيوي

  .2000 فبراير/شباطتايمز 
 .هيومن رايتس ووتش -40
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ة -41 وق الأرض العالمي اً حق ر أيض ى أنظ ود عل  /http://www.earthrights.org: ، موج

chevronindex.shtml. 
ال   -42 لأرض، يونوآ ة ل وق العالمي ى الحق ود عل : ، موج

http://www.earthrights.org/unocal/index.shtml. 
 .المرجع السابق -43
 .يتس ووتشهيومن را -44
ران بعثة التحقيق في    : اتحاد الأمازون، ملخص عن المكتشفات     -45 ه /حزي ، 2003 يوني

ر   فل وادي نه ى وأس ي؛ أعل روع آاميس ررة بمش ة المتض ات المحلي للجماع
ا ى يوروبامب ود عل  :، موج

http://www.amazonwatch.org/amazon/PE/camisea/reports/020724_camisea.pdf. 
ان                أمازون ووتش، تحقيق و    -46 ل، تشرين ث ا البرازي ار خط أنابيب بوليفي اقعي عن آث

ى2004 ود عل : ، موج
http://www.amazonwatch.org/amazon/BO/cuiaba/reports/bolivia_audit_0211.pdf. 

 .الحقوق العالمية للأرض -47
 .ايبشتاين وسيلبر -48
ي مشروع خط أنابيب باآو تبليس     : أمنيستي انترناشيونال، حقوق الإنسان في الواقع      -49

 .)2003مايو/أيار(جيهان 
 . المرجع السابق -50
ة -51 رة اقليمي ة  : نظ از القوقازي نفط والغ اريع ال ة لمش ة بيئي ة اقتصادية اجتماعي  .رؤي

 .)2003 فبراير/شباط(
 . المرجع السابق -52
 .http://www.worldbank.org/ogmc/wbminingaids.htm نظراومات لمزيد من المعل -53
وتلي،  -54 يلا مكن وت ”ش ول م ات ح كاالغرام ي ألاس ال ف ايمز، “العم ال ت  فاينانش

 .2003مايو/أيار
 .13ايبشتاين وسيلبر،  -55
 . المرجع السابق -56
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 شرح المصطلحات
 

ي  ر الحامض ول : المط ج (هط ر أو ثل ن     ) مط ة م ات مؤذي ى آمي وي عل يحت
يد        كيلها أآاس ي تش ي ف بب الرئيس ون الس روجين، يك ت والنت اض الكبري أحم

ى    ة إل روجين المنبعث ت والنت ود     الكبري راق الوق ة لاحت وي نتيج لاف الج  الغ
  .المستخرج من الأرض

 .مادة ذات قيمة اقتصادية يمكن أن تتحول إلى نقد: أصول
ومين ي  : بيت ة الصلبة أو نصف الصلبة، الت ات الهيدروآربوني ن المرآب اً م أي

ات للحصول         .يمكن تحويلها إلى شكل سائل بالتسخين       ر البيتومين  ويمكن تكري
 .اوية مثل زيت الوقود والغازولين والإسفلتعلى منتجات آيم

)Boe/d(:   نفط          :يوم/ برميل نفط مكافئ ل ال ومي من برامي ادل الي  مصطلح   . المع
  .يستخدم لمعايرة إنتاج الغاز الطبيعي بالنسبة لإنتاج النفط

ة              : العلاوة روة طبيعي تثمار ث ما تدفعه الشرآة للدولة المضيفة لقاء الحق في اس
نفط وا از وال ادنآالغ دفع .لمع لاوات وت لالع ى مراح ادةً عل ة :  ع د بداي عن

  .المشروع وعند الوصول إلى مراحل متعددة من عملية الاستثمار
ان ن    :بوت ي أو م از الطبيع ن الغ تخرج م دروآربوني يس ازي هي تج غ  من

فاة   ي المص ة ف ربات الغازي ود م .التس تخدم آوق ـز يس ر أو  ن ود متفج لي أو وق
 ) Hhttp://www.pplweb.com/glossary.htm: المصدر (.آغاز تبريد
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ال اق رأس الم ل   : إنف تملاك والترحي ات الاس ل عملي ن أج اق م و الإنف وه
ادئ       والتحديث وتوسيع المرافق والتجهيزات، والذي لا يمكن إضافته، وفق مب

يانة وال ة الص ى آلف ة، إل بة المقبول غيلالمحاس در( .تش  :المص
Hhttp://www.ohca.state.ct.us/glossary.htm ( 

د لآخر     :تدفق رأس المال   ة من بل ا الصفقات التي    . حرآة العملات الأجنبي  أم
اً فتتضمن           ال عالمي ال رأس الم روض،      : يتم بموجبها انتق القروض وتسديد الق

وطين       وإصد ادة ت ار السندات، والمدفوعات، والاستثمار الأجنبي المباشر، وإع
تقاتها    ندات ومش هم والس ل الأس تثمارية مث افظ الاس ال، والمح  .رأس الم

 (Glossary of Financial Terms. http://www.currencytax.org/ glossary.php  :المصدر(
يولة رآة    : الس د للش الي الجي ع الم اس للوض و مقي وع   و.وه اوي مجم يس

  .المقبوضات ناقصاً منها مجموع المدفوعات خلال فترة زمنية محددة
ا،             : السلعة ويشمل هذا المصطلح طيف واسع من المواد التي يمكن الاتجار به

  .آالذهب وغيره من المعادن، والبترول والمنتجات الزراعية
از ي   : الامتي ة ويش ال الخارجي ادة للأعم تخدم ع ة  يس اء الجه ر لإعط

لا ق العم ة ح ي ول لعامل ن الأراض عة م احات واس ي مس دد ف زمن مح
ل  ن قب ددة م روط مح ق ش ات   ووف ام بعملي ل القي ن أج ة م الحكوم

تثمار تخراج والاس در( .الاس : المص
http://www.gomr.mms.gos/homepg/lagniapp/glossary.html( 

دروآربو : المتكثف ائل هي تخدم لوصف س ني خفيف يفصل عن مصطلح يس
نفط  د ال ام بع ل    الخ كل منفص اع بش تخراج ويب در (.الاس : المص

ConocoPhillips energy glossary:  
Hhttp://www.gomr.mms.gov/homepg/lagniapp/glossary.html ( 

تقلة توحد جهو         : الكونسورتيوم ل      مجموعة من الشرآات المس ا لتطوير حق ده
ود      دة تق رآة واح اك ش ون هن ا يك ادة م اري، وع اج التج نفط للإنت از أو ال الغ

  .العمل
ام نفط الخ ه    : ال زاً ل اطن الأرض، تميي ن ب تخرج م ا يس رول آم و البت وه

ه    نعة من فاة والمص وت المص ن الزي اً  .ع دعى أيض ام” وي ط“بالخ  . فق
 ) http://www.mme.state. va.us/DMR/DOCS/MinRes/OIL/glos.html: المصدر(

تلاك تخدام و     : الاه بب الاس ا بس ن قيمته زء م ول لج ارة الأص رور /خس أو م
 .الزمن
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  .هو جزء الأرباح الذي توزعه الشرآة على حملة الأسهم: أرباح الأسهم
ذ           : عملية نازلة  ة من مصطلح يتعلق بصناعة النفط ويشير إلى النشاطات النفطي

ام والحص         نفط الخ ر ال ات           مرحلة تكري ة وحتى عملي ى المنتجات النفطي ول عل
  .التوزيع والتسويق والشحن

وهو عدم التصنيع الذي يميز اقتصاد أمة ما، نتيجة لاآتشاف           : الداء الهولندي 
ذي يجعل                       د الأمر ال ة البل ة عمل اع قيم ؤدي الاآتشاف لارتف ة إذ ي ثروة طبيعي

ع ال    رى، فترتف م الأخ ع الأم ية م ل تنافس نعة أق ائع المص توردات البض مس
د اآتشاف غاز بحر                   .وتنخفض الصادرات   دا بع أ المصطلح في هولن د نش  وق

 ) Hhttp://www.investorwords.com: المصدر (.الشمال
  .سعر عملة معينة بالقياس إلى عملة أخرى: سعر الصرف

س  ریبة المك نيع    : ض ى تص رض عل م يف ريبة أو رس تهلاك  ض ع واس وبي
  .البضائع

اطن الأرض              : الوقود الأحفوري  دروآربوني تشكل في ب وني أو هي ود آرب وق
ة       ات الميت ين السنين لتتحول           .من بقايا الحيوانات والنبات  ويستغرق الأمر ملاي

ود   ى وق ا إل ذه البقاي از     .ه نفط والغ م وال ي الفح كال ه ة أش ود ثلاث ذا الوق  وله
اره السبب الرئيسي          ويثير الوقود القلق   .الطبيعي اء باعتب  لدى الكثير من العلم

يد        اني أوآس اث ث ن انبع اتج ع ية الن رة الأرض رارة الك ة ح اع درج ي ارتف ف
 .الكربون عند احتراقه

ود  ة الوق اء      : خلي اء وم ى آهرب ة إل ة الكيميائي ل الطاق وم بتحوي از يق جه
ود  راق الوق ن إح دلاً م ة ب ة آيميائي ة آهربائي طة عملي اخن بواس  .س

 ) Hhttp://www.fuelingthefuture.org/contents/glossary.asp: لمصدرا(
ود ت الوق ن  : زی ألف م ام ويت نفط الخ ر ال ن تكري تج ع ائل ين ود س و وق ه

م    طة الحج ة أو المتوس ة الثقيل واد الهيدروآربوني ن الم زيج م ا .م  أم
ود الم     ديزل والوق ود ال مل وق نفط فتش ت ال ن زي ة م واع الخفيف ـزالأن لي ن

ن     ة م واع الثقيل تخدم الأن ين تس ي ح ائرات، ف ود الط ين ووق والكيروس
اء      د الكهرب ل تولي فن ومعام ناعة والس ي الص ود ف در( .الوق : المص

Hhttp://www.uwsp.edu/cnr/wcee/keep/Audit/glossary-f-g.htm ( 
ازولين ل      : الغ ي تعم ات الت ود للمرآب تخدم آوق رول يس ن البت فى م وع مص ن

 .بمحرآات احتراق داخلي
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رارة الأرض اع درجة ح رة : ارتف رارة سطح الك ة ح درج لدرج اع المت الارتف
ؤ        ة ومس ر الدفيئ ن أث اتج ع ه ن د بأن ذي يعتق ية وال رات  الأرض ن التغي ول ع

ة ة العالمي اني   .المناخي توى ث ي مس اع ف أن الارتف اء ب ن العلم د م د العدي  ويعتق
ون   يد الكرب ات      (أوآس افة للإنبعاث ة إض ل الطاق ات ومعام ن المرآب اتج ع الن

  .سيؤدي لمزيد من الترفع الحراري العالمي) الأخرى
الي  ي الإجم اتج المحل ائع و  : الن ع البض ة لجمي ة الإجمالي ي  القيم دمات الت الخ

  .ينتجها اقتصاد بلد ما
ل           : الهيدروآربون دروجين فقط مث مرآب عضوي يحتوي على الكربون والهي

م  ي والفح از الطبيع رول والغ در (.البت  :المص
Hhttp://www.envirotools.org/glossary.shtml ( 

راق داخ رك احت يمح راق    : ل ى احت ه عل ي عمل د ف ات يعتم ن المحرآ وع م ن
ود  رول(الوق ة ) البت د الطاق طوانة لتولي ل اس در (.داخ : المص

Hhttp://www.learningonthemove.co.uk/gloss.html ( 
اد شرآات،         : المشروع المشترك  ه اتح ة        استثمار يقوم ب وم بالمهم ا يق ادة م وع
 .أحد أعضاء الاتحاد

ن مستحق في زمن محدد في            : الخصوم أو المطاليب   دفع دي ة ب التزامات مالي
 .المستقبل

رخيص  ة ت ق        : اتفاقي نفط ح رآة ال ا لش ة بموجبه ي الحكوم ة تعط ي اتفاقي ه
 .أو الغاز في منطقة محددة/ استكشاف وإنتاج النفط و 

 تحدد نسبة الإنتاج أو حصة الإيجار التي يجب         هي قوانين : المتطلبات المحلية 
 .جنيها من الموارد المحلية
وق عر الس ة بس دد  : القيم رب الع ب بض وق، وتحس ي الس رآة ف ة الش قيم

د       هم الواح وق للس عر الس وق بس ي الس ة ف هم المتداول الي للأس  .الإجم
)Hhttp://www.slb.com/ir/ar/glossary.html ( 

ر وسيط دعى  : مقط ا ي ون فيم ي تك ة الت واد الهيدروآربوني ان ”الم ال الغلي مج
ط ر “المتوس ة التكري ي عملي ود    . ف ة ووق ت التدفئ ك زي ى ذل ة عل ن الأمثل  وم

ين  ديزل والكيروس -Hhttp://www.thebullandbear.com/resource/RI-archive/gloss( .ال

oil.html ( 
الي   : حصة السوق ن إجم ة م بة مئوي ا آنس راً عنه رآة معب ات الش و مبيع وه

 .مبيعات الصناعة

 184 الرقابة على النفط   

http://www.envirotools.org/glossary.shtml
http://www.envirotools.org/glossary.shtml
http://www.learningonthemove.co.uk/gloss.html
http://www.learningonthemove.co.uk/gloss.html
http://www.slb.com/ir/ar/glossary.html
http://www.slb.com/ir/ar/glossary.html
http://www.thebullandbear.com/resource/RI-archive/gloss-oil.html
http://www.thebullandbear.com/resource/RI-archive/gloss-oil.html


از              : LNGسوائل الغاز الطبيعي     اج الغ اء إنت ا أثن تم الحصول عليه هي سوائل ي
ان و  ان والبروب مل الايت ي، وتش فالطبيع ان والمتكث  .البوت

)http://www.careersinoilandgas.com/general/ glossary.cfm ( 
افي  دخل الص ومات     : ال رائب والحس رح الض د ط ي بع دخل المتبق و ال وه

 .والعلاوات من الدخل الإجمالي
غيل  اح التش ات     : أرب ن العملي ربح م ى ال رآة عل درة الش اس لق مقي

دفو     م م ل حس اح قب اوي الأرب ة، وتس رائب  الجاري دة وض عات الفائ
 )http://www.investorwords.com/3464/operating_profit.html: المصدر( .الدخل
ان أو من               : البنتان ة من الميت ثلاث المتماثل أياً من المرآبات الهيدروآربونية ال

ات لة البارافين ي    .سلس ا ف ان منه د اثن ا، ويوج ون له ارة لا ل وائل طي ي س  وه
رول ميتها .البت ود تس د   وتع زيء الواح ي الج ون ف ة ذرات آرب ود خمس  .لوج

 .)1996قاموس الويبستر الكامل المنقح (
ردي دخل الف كان، أي    : ال دد الس ى ع الي عل دخل الإجم مة ال و حاصل قس وه

 .متوسط دخل الفرد
از الطبيعي            : البترول ام وسوائل الغ نفط الخ اسم عام للهيدروآربونات يشمل ال

ا  ي، ومنتجاته از الطبيع درال (.والغ :  مص
http://www.conocophillips.com/utilities/glossary/glossary-p.asp( 

ة      دما يكون            : تدفقات رأس المال شبه الدوری راض عن ة الإق اد حرآ وهو ازدي
باً   رف مناس اً    (الظ ة عالمي ة عالي روات الطبيعي عار الث ون أس دما تك ثلاً عن ) م

ر مناسبة           أن تك   (وسحبها ثانية عندما تكون الظروف غي روات     آ ون أسعار الث
 .)الطبيعية منخفضة

دما   :السياسة المالية شبه الدوریة   وهو تعبير عن ازدياد الإنفاق الحكومي عن
ة               (تكون الظروف جيدة     ة عالي روات الطبيعي دما تكون أسعار الث ك عن مثال ذل

دما تكون أسعار    (وليتقلص هذا الإنفاق عندما تكون الظروف سيئة    ) عالمياً عن
 .)عية منخفضةالثروات الطبي

اج ارآة بالإنت ات المش ة :اتفاقي ة والحكوم ين شرآة استكشاف الطاق ة ب  اتفاقي
نفط أو                 اج ال ات ومخاطر استكشاف وإنت ا نفق المضيفة تتحمل الشرآة بموجبه

 وفي بعض الحالات      .مشروع التعدين بمقابل حصولها على حصة من الإنتاج       
ل من الشرآة،  ة المضيفة نصيباً أق ى الحكوم ة حصة تتلق ى أي ا لا تتلق أو أنه

  .حتى تغطي الشرآة آامل تكاليف الاستثمار
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ربح  ط ال اج     : نف ات الإنت ي اتفاقي ر ف ذا التعبي ير ه نفط   -يش ى ال ارآة إل  المش
ة      ن جه ورتيوم م رآة أو الكونس ين الش اح ب ي الأرب ارآة ف ع للمش الخاض

ة      ة ثاني ا        .والحكومة من جه ربح هو م د أن تقتطع ال         ونفط ال شرآات  يتبقى بع
ات الرأسمال                 ة وتستهلك نفق ا الحالي نسبة من النفط المنتج للتعويض عن نفقاته

 .لتطوير النفط
ان ي شروط الضغط   : البروب ة ف ة غازي ي حال د ف دروآربوني يوج مرآب هي

ه           ل نقل ن أج غط م ان بالض ع البروب تم تميي ك ي ع ذل اديين؛ وم رارة الع والح
 والطهي في الأرياف وآغاز وقود       ويستخدم البروبان أساساً للتسخين    .وتخزينه

ائي   اط بتروآيمي ي، وآاحتي از الطبيع ب الغ ة بأنابي ر المخدم اطق غي ي المن  .ف
)Hhttp://www.turtletrader.com/glossary.html ( 

ة  ات محتمل ير عب   : احتياطي از، تش نفط والغ ات ال ور آمي ن منظ ارة م
د، ولكن             “الاحتياطيات المحتملة ” ا بع د منه تم التأآ م ي ات التي ل ى الاحتياطي  إل

ارات       وفرة وللاعتب ة المت تناد للأدل تثمارها، بالاس رص اس ار أن ف ن اعتب يمك
اوز   ادية، تتج ة والاقتص در (.%50التقني : المص

http://www.emeraldenergy.com/docs/ar_00/glossary.htm( 
دة ات مؤآ در : احتياطي ن الهي درة م ات مق ي آمي ر ه وآربونات تظه
ية ات الهندس از   البيان ن مخ تخراج م ة للاس ا قابل ة أنه از والجيولوجي ن الغ

ة نفط المعروف ي وال غيل  الطبيع روط التش ادية وش روط الاقتص ق الش وف
ودة -Hhttp://www.conocophillips.com/utilities/glossary/glossary (.الموج

p.asp ( 
ع  ن الری ث ع ائع    :البح ل البض ل تحوي ن أج ك م وارد وذل تهلاك الم و اس  وه

ة  رار مناسب يخص السياسات العام ة لق ا آنتيج روات لصالح طرف م  .والث
راد       ا الأف ن خلاله د م ي يعم ة الت ق المختلف من الطرائ لوك يتض ذا الس وه

اق والسياسات  و ن أجل الضرائب والإنف ة م ى الحكوم الجماعات للضغط عل
اب    ى حس رى عل زات أخ ة مي ة، أو أي افع مالي يهم من ي تعط ريعية الت التش

 ) /Hhttp://www.auburn.edu/~johnspm/gloss (.الآخرين
ول د الأص اس لربحي: عائ و مقي مة وه ل قس اوي لحاص رآة، ويس ة الش

ه  ر عن ول، ويعب الي الأص ى إجم وماً عل ل مقس ام آام الي لع ربح الم ال
ة  بة مئوي  .آنس

)Hhttp://www.investorwords.com/4246/Return_on_Assets.html ( 
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وق المساهمين       وهو حاص : عائد الاستثمار  دل     .ل تقسيم المنافع على حق  وهو ي
ى أداء                  اً عل ل مؤشراً مهم على مستوى نجاح حاملي الأسهم في الشرآة، ويمث

 )http://www.meredith.com/archive/investors/financial/glossary.htm( .الشرآة
اوة ة،  : الإت وارد الطبيعي ن الم ره م از أو غي نفط أو الغ ع ال د بي ن عائ حصة م

ة المضيفة         ت ادة الحكوم ارة عن نسبة           .دفع للمالك وهو في الع ة هي عب  والكمي
 .مئوية من الإيرادات

ات          : الضباب الصناعي  هو ضباب إشعاعي آثيف حائل اللون يحتوي على آمي
يد     اني أوآس ت وث يد الكبري اني أوآس ة آث ات الغازي اد والملوث ن الرم رة م آبي

اآل ا   ن المش ر م ن آثي ؤولة ع ون، المس ر الكرب د البش ية عن  .لتنفس
)Hhttp://www.nrdc.org/reference/glossary/s.asp ( 

وازن              : صنادیق الاستقرار   ق ت تقرار هو صندوق يستخدم لتحقي صندوق الاس
ات سعر السلع         لعة        .لميزانية الحكومة أمام تقلب دما تكون أسعار الس ة    فعن  عالي

دما تكون الأسعار منخفضة         .يحول الكسب الزائد إلى صندوق الاستقرار       وعن
  .يعيد الصندوق الودائع إلى خزينة الحكومة

 .وهو الاعتماد المتزايد على تصدير منتج ما: شرك السلعة
يشار بذلك لنفقات الاستثمار التي يمكن حسمها من            : إمكانية الحسم الضریبي  
  .الدخل الخاضع للضريبة

يشير هذا المصطلح للهيئة القانونية التي تتيح للإنسان المتأذي أن   : ضرر مدني 
 .يتلقى تعويضاً ممن ألحق به الأذى

اج            : باتجاه صاعد  ات استكشاف وإنت مصطلح من صناعة النفط يدل على عملي
 .النفط والغاز الطبيعي
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Hhttp://www.financialpolicy.org/dscprimer.htm . واشنطن.المالية
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ورك،      :  تح، نيوي ع المنف د المجتم و ووتش،معه بيان ريفيني تفيد؟ آاس ن المس م

  .نيويورك
ة         .1989 . نيوبيري .يفد م  ود .رايت، بريان د   ود الخياري  سندات السلع مع العق

، جامعة آاليفورنيا في بيرآلي، قسم الإدارة واقتصاد الموارد والاقتصاد       519 
 .الزراعي

  
 7الفصل 

: 
H

http://www.epa.gov/compliance/resources/publications/assistance/sectors/notebooks/oil.htmls 

ة       . ة العالمي حة والبيئ ز الص ارد، مرآ ة هارف ي جامع ب ف ة الط  . آلي
Hhttp://www.med.harvard.edu/chge/fullreport.pdf

  . روتجرس يونيفيرسيتي بريس:يوجيرسيويك، نز نيو برون.

. Hhttp://www.hrw.org/reports/1999/nigeria/Nigew991-01.htm  

. Hhttp://www.earthrights.org/pubs/TotalDenialContinues.pdf  
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 ينالمؤلفتعريف ب
   

دال دود ة   : ران دى السياس ة ومنت ة الأوراق المالي ز دراس دير مرآ مؤسس وم
ة الاتجار            .المالية في واشنطن دي سي      وقد عمل سابقاً آاقتصادي لصالح لجن

 وقبل ذلك خدم    . وآمستشار خاص لأحد المفوضين     ، CFTCبعقود السلع الآجلة    
ا  ة الاقتص ع للجن ادي رفي ر اقتص ي آخبي ونغرس الأمريك ترآة الك دية المش

ونغرس             ومجموعة الدراسة الديمقراطية، وقد آان المدير التشريعي لعضو الك
ى واشنطن         .جو آندي، الذي عمل في لجنة الأعمال المصرفية        ه إل ل انتقال  وقب

ارير عن           بدي سي، عمل دود في بنك سيتي آور             ة تق تثماري في آتاب  الاس
ارات اقتصادية لن     تقبلية  الأسواق المالية وفي إجراء اختب اذج مس  وبالإضافة  .م

فة      ة والفلس اد والمالي م الاقتص د درس عل ة، فق ة والحكومي ه التعاوني لخبرت
ة  ي آلي ا، وف ة آولومبي ي جامع ال ف ا لإدارة الأعم ي المدرسة العلي ية ف السياس

ا  مى الحضارة المعاصرة  (آولومبي اج الرئيسي المس م المنه ث عل ي )حي ، وف
ون هوبك  ة ج ـزجامع ر ن ة روتغ اروخ    وجامع ة ب د وآلي ري لان ة مي ز وجامع

CUNY ة ة الأمريكي ة     . والجامع ن جامع اد م ي الاقتص دآتوراه ف ة ال ال درج  ن
  .آولومبيا حيث تخصص في المالية والتجارة الدولية

  
أستاذة الدراسات الأمريكية اللاتينية، وأستاذة العلوم السياسية       : تيري لين آارل  

د الدراسات الد        تانفورد       وزميلة متقدمة في معه ة س ة في جامع د علمت     .ولي  وق
ارد  ة هارف ي جامع ة ف م الحكوم ي قس ابقاً ف ع  .س ى نطاق واس د نشرت عل  وق
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ى                 ز خاص عل ة، مع ترآي ات الدولي ارن والعلاق دراسات في علم السياسة المق
ان،        وق الإنس ة وحق وع الديمقراطي نفط، وموض درة لل دول المص ات ال سياس

ة        .كا اللاتينية إضافة إلى السياسة المعاصرة لأمري     اتها المتعلق ا ودراس ا آتبه  أم
من  ة فتتض ايا الطاق وفرة ”: بقض ة ال ة  : مفارق دول البترولي نفط وال ار ال  “ازده

ا  ( ة آاليفورني ات جامع مل ف )1998مطبوع ة تش ة مقارن و دراس ـز، وه ويلا ن
اب   رويج؛ وآت ران والن يا وإي ا واندونيس ر ونيجيري ل”والجزائ ر البرمي : قع

ار النفط  ا  الازده ي أفريقي راء ف اري   (“ي والفق ان غ ع اي اب )م دود ”؛ وآت ح
ة ة  (“المنافس ة     )MIT 1996طباع ع مجموع ب م ؤلفين آت دة م د لع و مجل ، وه
بونة  ح (لش ة  ”رب ر نجم ي عش ة ذات ألاثنت ائزة البيئي ة  “الج ن المجموع  م
ة ان    .)الأوروبي د آ ا فق ال له دث مق ا أح ة  ” أم ية والاجتماعي ب السياس العواق

نفط ي “لل ة   ف وعة الطاق د، موس ر آليفلان يفيير، (آتل و الس ان دييغ  . )2004س
ة   ى مشروع مقارن ل عل دور، بالعم اري آال ع م اون م اً، بالتع وم حالي وهي تق

 .يبحث في العلاقة بين النفط والحرب
  
ة           : نيك رادون يج أستاذ مساعد في مدرسة الشؤون الخارجية والعامة في جامع

د ي معه ر ف تاذ زائ ا؛ وأس ة آولومبي دي لبحوث التنمي ديرا غان د ( أن و معه وه
دي         د،     ) اقتصادي مستقل مدعوم من قبل بنك الاحتياط الهن اي في الهن في بومب

يزومي  ع رادون وايش ام م دولي، أسس   .ومح توى ال ى المس ه عل لال عمل  وخ
ذي         1980رادون هيئة الإغاثة الأفغانية عام       ، وعمل آعضو في مجلسها التنفي

وني الأمريكي           ؛ وآان نائ   )1980-1995( يس المجلس الاقتصادي البول ب رئ
؛ وعمل أيضاً آمستشار لحكومة استونيا بما في ذلك وزارات           )1987-1992(

لاح  ة(الإص ة  ) الخصخص اد والعدال ام  )1995-1988(والاقتص س ع ؛ أس
ا خلال  1990 رئيس مؤسس له ل آ ة وعم تونية الأمريكي ارة الاس ة التج  غرف

ام  .)1990-1993( ذ ع ا،     ع1996 ومن ة جورجي ار لحكوم ل آمستش م
تراتيج   نفط الإس وب ال ن أجل أنب ا م اوض رئيسي لجورجي ارات  (يوآمف بملي

اآو تبليسي ارزروم               ) الدولارات وب غاز ب ان، وأنب اآو وتبليسي وجيه  .بين ب
ات                ا يخص اتفاق وقد فاوض وقدم الاستشارات من منظور الدولة المضيفة فيم

اج  ازات وات-الإنت ارآة والامتي افة  المش ترك، بالإض روع المش ات المش فاقي
 وآجزء من برنامج التوعية الصحفي للمبادرة من أجل           .لاتفاقيات شراء الغاز  

يا     ن آس ل م ي آ د حاضر رادون ف ا، فق ة آولومبي ي جامع ي ف وار السياس الح
ة               وارد الطبيعي تثمار الم نفط وصناديق اس ود ال  وهو خريج     .وإفريقيا حول عق

تانفور ي س انون ف ارة مدرسة الق ة تج ل غرف تحقاق من قب ام اس ال وس د ن د وق
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تونيا  ة، وهي )1990(اس ة جورجي ائزة مدني ع ج ال أرف ي ين ان أول أجنب ، وآ
 .2000وسام الشرف الجورجي عام 

  
رتس ون روب رئيس    : ج س، المصدر ال ع بلات ة م ن الطاق ي أم اختصاصي ف

ة    ة بالطاق ات المتعلق اً للمعلوم ه  .عالمي ن آتب ورات” وم رق ا: رؤىً وتص لش
دة ة جدي رة، (“الأوسط في مرحل تريم، ادنب اب )1995مينس ط ”، وآت وب نف أنب

ة .)1996المعهد الملكي للشؤون الدولية،لندن،     (“قزوين :  ومن دراساته الحديث
اد الأوروبي        ” ي للاتح د الدراسات      “الطاقة آتحد أمن ة لمعه  وهي دراسة مقدم

ة      افة لدراس ي؛ بالإض اد الأوروب ابع للاتح ة الت ى   ” الأمني رب عل نفط والح ال
ودلر،      (“2003العراق عام  ة الاقتصادية، ب ة والتنمي دولي للطاق  CO المرآز ال

USAاز         (“خط الأنابيب الأفغاني  ”؛ و )2003مايو/أيار نفط والغ ؤتمر ال دم لم المق
ي   ود ف ر الأس از والبح ة القوق ارلمنطق ايو/أي طنبول2003م ي اس اك .) ف  وهن

ى أ      ”دراسة   ا عل يج     أسعار النفط وأثره دوة أمن         (“من الغرب والخل دم لن د ق وق
  .) في لندن2002الطاقة، في المعهد الملكي للخدمات المتحدة ، في أآتوبر 

  
غطت بنشاطها أسواق النفط في نيويورك لدى مرآز بلاتس،         : آاترین ستيفان 

الم         ى         .أآبر مزود للمعلومات المتعلقة بالطاقة في الع ا عل د رآزت تقاريره  وق
ل المح نفط   العوام عار ال ر أس ي تغي ؤثرة ف ة الم ة والعالمي وم الآن  .لي ي تق  وه

ى بالأنشطة               بتقديم تقارير إلى شيكاغو بزنس التابع لكرين، وهي أسبوعية تعن
ربح    جل الحوار السياسي، وهي منظمة لاالاقتصادية، وللمبادرة من أ    تهدف لل

ة  تقدم خيارات اقتصادية سياسية للبلدان النامية والبلدان في مرحل         د   .ة انتقالي  وق
 وهي  .عملت قبل ذلك آصحفية في هونغ آونغ لمجلة اقتصاد الشرق الأقصى        

ة      ة لجامع ة التابع ة والدولي ؤون العام ة الش ن مدرس تير م ة ماجس ل درج تحم
  .آولومبيا

  
ائزة          :  ستيغليتز .جوزیف ي  ال ج د ن ورك، وق ا في نيوي ة آولومبي أستاذ بجامع

ام        ان  .2001نوبل في الاقتصاد ع يس البنك            وآ ر الاقتصاديين ونائب رئ  آبي
رة    لال فت دولي خ ه    .2000-1997ال ن آتاب ع م د بي اقمون  ” وق ة والن العولم

ةً             “عليها ين لغ ان عضواً     . أآثر من مليون نسخة، وترجم إلى أآثر من ثلاث  وآ
لال   اديين خ ارين الاقتص س المستش ي مجل ة 1995-1993ف اء رئاس  أثن

لا س خ رئيس للمجل دم آ ون، وخ ة .1997-1995ل آلينت ن جامع رج م  تخ
ن   دآتوراه م هادة ال ال ش ام MITأمهرست ون ي  1967 ع تاذاً ف م أصبح أس ، ث
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ات آلارك، وهي            1979، وفي عام    1970جامعة يال عام     ائزة جون ب  نال ج
ة، لاقتصادي  ة الاقتصادية الأمريكي ل الجمعي نتين من قب ائزة تعطى آل س ج

  .ل الاقتصاددون سن الأربعين قدم مساهمة مهمة في حق
  

، التي )FOE(مدير البرنامج الدولي لدى جمعية أصدقاء الأرض     :  واسكو ددیفي
ترآز على المسؤولية المشترآة وتتناول الآثار البيئية والاجتماعية للمؤسسات          

 وقد عمل سابقاً لمدة أربع سنوات        .الاقتصادية العالمية والنشاط المالي العالمي    
ائل الاقتصاد      FOEلدى   ل           في مس دولي والمسؤولية المشترآة، ومث  في   FOE ال

ات      ة للولاي ة التجاري ي الممثلي ة ف ة البيئي ارة والسياس ارية للتج ة الاستش اللجن
ة من مدرسة وودرو                 .المتحدة  نال واسكو درجة الماجستير في الشؤون العام

ن         وم م ة دبل تون، ودرج ة برنس ي جامع ة ف ة والعام ؤون الدولي ون للش ويلس
  .جامعة شيكاغو
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م              : آارول ویلش  ة الأم تقوم بتنسيق الجهود في الولايات المتحدة من أجل حمل
ة       م العام ي وتفه ادة وع ى زي دف إل ي ته ة، الت ة الألفي داف التنمي دة لأه المتح
ذه الأهداف         لأهداف التنمية الألفية، ودور المواطنين والحكومات في تحقيق ه

اً    ابقاً      .المتفق عليها عالمي د عملت ويلش س دى        وق د عن سبعة أعوام ل ا يزي لم
FOE    ث دولي، حي امج ال ديرة البرن ي م اك ه دتها هن ة تقل ر وظيف ت آخ  ، وآان

ة والمسؤولية المشترآة           FOEأشرفت على حملات     ة العالمي د المالي  . في المعاه
ل                     ات المتحدة ليوبي ة الولاي ة لحمل ة التنفيذي  .2000آما عملت أيضاً في اللجن

الوريو   ى بك ائزة عل ش ح وم وويل ة    س عل ن جامع ة م ات الخارجي ي العلاق ف
  .جورج تاون وعلى دبلوم من مدرسة فليتشر للقانون والدبلوماسية
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الموارد     ة ب دان الغني ن البل ر م اك الكثي هن
روة    ذه الث دد ه تغل وتب ة تس الطبيعي
ة في          لمصلحة أقلية في حين تعيش الغالبي
 .مستنقع الفقر جراء الفساد وسوء الإدارة     

اك مس اتق  وهن ى ع ع عل ؤولية خاصة تق
ي      دان، وه ذه البل ي ه دني ف ع الم المجتم
و     فافية ونح و الش ات نح ع الحكوم دف

 . بما یخدم المصلحة العامةالإنفاق
ة   “ ة بلغ ات عملي حفيين معلوم دم للص  یق

ر     نفط وأث ناعة ال ول ص م ح هلة الفه س
تج   الب د المن ى البل رول عل ذا  .ت عى ه  ویس

 الإعلام الدليل، من خلال مساعدة وسائل          
وارد     ایا الم ور بقض ویر  الجمه ى تن عل

ة،  ىالطبيعي تخلص   إل ي ال اهمة ف  المس
ا  مى   مم وارد  ”یس ة الم ق   “لعن ي تعي  الت

 .التنمية في الكثير من البلدان المفقرة

امج           تح وبرن د المجتمع المنف لقد نشر معه
و وو ر   ریفيني ذا التقری ه ه ابع ل ش الت ت

 .بالتعاون مع مبادرة حوار في السياسات        
ة    ات تثقيفي لة آراس ي سلس اني ف و الث وه
ض   ش لح و ووت امج ریفيني رها برن ینش

د   .الحكومات على الشفافية والمساءلة       وق
وان     ى    : صدر الكراس الأول بعن ة عل الرقاب

ة      ر الحكومي ات غي ل المنظم وال، دلي الأم
ا     ة الموازن رادات المصادر     في مراقب ت وإی

 .الطبيعية
 
 

  



 معهد المجتمع المفتوح 
    
 مبادرة الحوار حول السياسات 
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