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مؤسسѧة خاصѧة لѧلإدارة وتقѧديم المѧنح، تهѧدف       ): OSI (معهѧد المجتمѧع المنفѧتح   
إلѧѧѧى صѧѧѧياغة سياسѧѧѧات عامѧѧѧة لإشѧѧѧاعة الحكѧѧѧم الѧѧѧديموقراطي واحتѧѧѧرام حقѧѧѧوق   

 وعلى المسѧتوى    .الإنسان وتحقيق الإصلاح الاجتماعي والقانوني والاقتصادي     
المحلѧѧي، يقѧѧوم المعهѧѧد بطيѧѧف واسѧѧع مѧѧن المبѧѧادرات الهادفѧѧة إلѧѧى دعѧѧم سѧѧيادة        

 وفѧي الوقѧت     .القانون ودعم التعلѧيم والصѧحة العامѧة ووسѧائل الإعѧلام المسѧتقلة             
نفسه، يعمѧل المعهѧد علѧى بنѧاء تحالفѧات عѧابرة للحѧدود والقѧارات حѧول قضѧايا                     

 .مثل محاربة الفساد والتعدي على الحقوق
 على يد المستثمر والإنساني جѧورج سѧوروس         1993تأسس المعهد عام     

 .لѧѧدعم شѧѧرآاته فѧѧي أوروبѧѧا الوسѧѧطى والشѧѧرقية والاتحѧѧاد السѧѧوفييتي السѧѧابق        
 لمسѧاعدة البلѧدان علѧى       1984وآانت هѧذه الشѧرآات قѧد تأسسѧت بѧدءاً مѧن عѧام                

 ثѧم وسѧع المعهѧد نشѧاطاته مѧن شѧبكة شѧرآات سѧوروس         .التحول عن الشѧيوعية   
 وتغطѧي شѧبكة     .اطق أخرى من العالم مهتمة بالتحول إلѧى الديموقراطيѧة         إلى من 

  . بلداً، بما في ذلك الولايات المتحدة60شرآات سوروس أآثر من 
 التابعѧѧة لمعهѧѧد المجتمѧѧع المنفѧѧتح أن الاسѧѧتخدام     ریفينيѧѧو ووتѧѧش وتѧѧرى  

 الشفاف للإيرادات الناجمة عن بيع ونقل الموارد الطبيعية قضية بالغة الأهميѧة           
 ويهѧѧدف البرنѧѧامج إلѧѧى تحقيѧѧق .فѧѧي التنميѧѧة المناطقيѧѧة وتطѧѧوير المجتمѧѧع المѧѧدني

ونشѧѧر بحѧѧوث ومعلومѧѧات ودعѧѧاوة حѧѧول آيفيѧѧة اسѧѧتثمار وتوظيѧѧف الإيѧѧرادات      
وآيفية استجابة الحكومѧات والشѧرآات الاسѧتخراجية لمطالѧب المجتمѧع المѧدني              

لية على مراقبة  آما يسعى إلى بناء قدرة الجماعات المح .بتطبيق مبدأ المساءلة  
إدارة الحكومات لإيѧرادات الѧنفط وضѧمان اسѧتثمار إيѧرادات المѧوارد الطبيعيѧة                

  .لعموماالحالية والمستقبلية لما فيه منفعة 
org.revenuewatch.www 
   

وزيѧف   أسس الاقتصادي الحائز على جائزة نوبل ج       2000 عام   يوليه/تموزفي  
 لمسѧاعدة البلѧدان الناميѧة علѧى         )IPD(ستيغليتز مبѧادرة الحѧوار حѧول السياسѧات          

استكشѧѧاف سياسѧѧات بديلѧѧة وفѧѧتح المجѧѧال أمѧѧام مسѧѧاهمة مدنيѧѧة أوسѧѧع فѧѧي صѧѧنع   
 تفيѧѧد خيѧѧارات إن آѧѧل السياسѧѧات الاقتصѧѧادية تѧѧؤدي إلѧѧى   .السياسѧѧة الاقتصѧѧادية

حتѧѧى الآن علѧѧى  وقѧѧد ترآѧѧز الجѧѧدل العѧѧالمي .جماعѧѧات معينѧѧة أآثѧѧر مѧѧن غيرهѧѧا
مجال ضيق من السياسѧات البديلѧة بѧدلاً مѧن استكشѧاف آѧل الحلѧول الاقتصѧادية             

 النتѧائج المرتبطѧة     IPD تحلѧل    . رداً إيجابياً على هذه القضايا     IPDتمثل  و .الممكنة
بمختلف السياسات وتقدم بدائل اقتصادية جادة، مع تѧرك تحديѧد الخيѧار للعمليѧة              
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 شخصѧية مѧن     200شبكة عالمية تضم أآثر مѧن        هي   IPD إن   .السياسية في البلد  
الاقتصѧѧاديين وعلمѧѧاء السياسѧѧة والشѧѧرآاء مѧѧن الشѧѧمال والجنѧѧوب مѧѧن مختلѧѧف      

 . مقر المبادرة في جامعة آولومبيا في مدينة نيويورك.الخلفيات والآراء
/ipd/edu.columbia.gsb.www 
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 صديرت
  
ك الكثيѧѧر مѧѧن البلѧѧدان الغنيѧѧة بѧѧالموارد الطبيعيѧѧة تسѧѧتغل وتبѧѧدد هѧѧذه الثѧѧروة    هنѧѧا

لمصѧلحة أقليѧة فѧي حѧين تعѧيش الغالبيѧة فѧي مسѧتنقع الفقѧر جѧراء الفسѧاد وسѧوء             
  .الإدارة
 فمثѧل هѧذه البلѧدان، ونظѧراً         .وليس من السهل التخلص مѧن هѧذا النمѧوذج          

تѧѧѧراض المѧѧѧال مѧѧѧن إلѧѧѧى غناهѧѧѧا بѧѧѧالموارد الطبيعيѧѧѧة، ليسѧѧѧت فѧѧѧي حاجѧѧѧة إلѧѧѧى اق 
 المتعѧددة الأطѧراف التѧي تلѧح علѧى الشѧفافية الماليѧة وعلѧى                 مؤسسات الإقѧراض  

 وعѧѧادة مѧѧا تكѧѧون الѧѧديموقراطيات    . فѧѧي قضѧѧايا الموازنѧѧة  الرشѧѧيدةممارسѧѧات ال
الرئيسية التي تعتمѧد علѧى اسѧتيراد الѧنفط أو الغѧاز أو المعѧادن قليلѧة الميѧل إلѧى                      

لѧѧѧѧدان الغنيѧѧѧѧة بѧѧѧѧالموارد الطبيعيѧѧѧѧة اسѧѧѧѧتخدام الضѧѧѧѧغط الدبلوماسѧѧѧѧي لمطالبѧѧѧѧة الب
 آما أن شѧرآات الطاقѧة المتعѧددة الجنسѧية التѧي تعتمѧد               .بممارسات مالية أفضل  

على العلاقѧات الجيѧدة مѧع الحكومѧات المضѧيفة لاسѧتمرار اسѧتخراجها المѧوارد             
الطبيعيѧѧة، لѧѧن تضѧѧغط علѧѧى الأرجѧѧح علѧѧى هѧѧذه الحكومѧѧات مѧѧن أجѧѧل تحسѧѧين        

  .الإدارة الاقتصادية
 وهѧѧѧم المѧѧѧالكون  -أن مѧѧѧواطني هѧѧѧذه البلѧѧѧدان الغنيѧѧѧة بѧѧѧالموارد   والنتيجѧѧѧة  

 يتحملѧѧون مسѧѧؤولية خاصѧѧة فѧѧي دفѧѧع  -الحقيقيѧѧون للثѧѧروة الطبيعيѧѧة فѧѧي بلادهѧѧم  
 ولكѧѧѧي يعѧѧѧي  .بلѧѧѧدانهم نحѧѧѧو الشѧѧѧفافية ونحѧѧѧو إنفѧѧѧاق المѧѧѧال فѧѧѧي الصѧѧѧالح العѧѧѧام    

المواطنون حقيقѧة مѧا يجѧري، علѧى الصѧحفيين أن ينقلѧوا إلѧيهم معلومѧات دقيقѧة           
 .ة عن الطريقة التي تقѧوم بهѧا حكومѧاتهم بѧإدارة المѧوارد الطبيعيѧة للѧبلاد              وموثق

 8 الرقابة على النفط   



ولكѧѧي يتحقѧѧق ذلѧѧك يجѧѧب أن يكѧѧون الصѧѧحفيون مطلعѧѧين جيѧѧداً وقѧѧادرين علѧѧى       
  .الكتابة ونقل المعلومات بحرية

 وريفينيѧѧѧѧو ووتѧѧѧѧش،  IPDعلѧѧѧѧى مѧѧѧѧدى السѧѧѧѧنتين المنصѧѧѧѧرمتين، نظمѧѧѧѧت     
          ѧرين، ورشѧين آخѧين وراعѧي       بالاشتراك مع شرآاء محليѧحفيين فѧل للصѧات عم

بلѧѧدان مصѧѧدرة للѧѧنفط هѧѧي أذربيجѧѧان وآازاخسѧѧتان ونيجيريѧѧا حѧѧول موضѧѧوع        
 وهذا الكتاب هو نتيجѧة تلѧك الورشѧات التѧي عبѧر           .“ ثروة الموارد  الرقابة على ”

فيها الصحفيين عن حاجتهم الماسѧة إلѧى المزيѧد مѧن المعلومѧات التѧي تسѧاعدهم              
   ѧѧذي يمكѧѧر الѧѧم الأثѧѧنفط وفهѧѧناعة الѧѧم صѧѧى فهѧѧه علѧѧتثمارن أن يترآѧѧرول اسѧѧالبت 

 .وتصديره على بلدانهم
وقѧѧد قѧѧال لنѧѧا الصѧѧحفيون فѧѧي آѧѧل أرجѧѧاء العѧѧالم إن مѧѧن الصѧѧعوبة بمكѧѧان    

 فѧѧنقص .إعѧѧداد تقريѧѧر عѧѧن إدارة الحكومѧѧة لإيѧѧرادات الѧѧنفط والغѧѧاز والمنѧѧاجم       
 وغيѧѧاب الكفѧѧاءة الفنيѧѧة، وقصѧѧر الاسѧѧتخراجيالمعلومѧѧات عѧѧن مشѧѧاريع القطѧѧاع 

 القمѧѧع الحكѧѧومي للصѧѧحافة الحѧѧرة فѧѧي العديѧѧد مѧѧن البلѧѧدان     المهѧѧل، إضѧѧافة إلѧѧى 
 والصѧحفيون  .تضعف إلѧى حѧد بعيѧد نوعيѧة التقѧارير التѧي تتنѧاول هѧذه القضѧايا                 

ليسѧوا عѧѧادةً اقتصѧاديين مѧѧدربين أو مهندسѧѧين وليسѧت لѧѧديهم خلفيѧة معرفيѧѧة فѧѧي     
علم الاقتصاد والهندسة والبيئة وتمويل الشرآات وغيرهѧا مѧن المواضѧيع التѧي            

 .اعد في فهѧم صѧناعة الطاقѧة والآثѧار التѧي تخلفهѧا ثѧروة المصѧادر الطبيعيѧة                   تس
ونظراً إلى غياب هذه المعرفة والى عدم القدرة على الوصول إلى المعلومات،  
 .فإن الصحفيين يعجزون عن تغطية أخبار المصادر الطبيعية بطريقѧة منهجيѧة           

أجѧѧوراً آافيѧѧة،  إلѧѧى ذلѧѧك، فѧѧإن بعѧѧض الصѧѧحفيين، وهѧѧم غالبѧѧاً ممѧѧن لا يتلقѧѧون      
يستسلمون أمام العطايا والمبالغ التي تقѧدمها لهѧم الشѧرآات المحليѧة، مسѧاومين               
على سلامة تقѧاريرهم وموضѧوعيتها وعلѧى رغبѧتهم فѧي آتابѧة تقѧارير صѧادقة                  

  .ودقيقة
إن قمѧѧع واسѧѧتغلال الصѧѧحافة عقبتѧѧان لا يسѧѧتطيع هѧѧذا الكѧѧراس أن يتغلѧѧب  

 أن تسѧѧѧѧاعد الصѧѧѧѧحفيين الشѧѧѧѧجعان عليهمѧѧѧѧا، ولكѧѧѧѧن المعرفѧѧѧѧة أداة قويѧѧѧѧة يمكѧѧѧѧن
  .يهين على التغلب عليهمانـزوال
، للصѧѧحفيين معلومѧѧات عمليѧѧة بلغѧѧة سѧѧهلة الفهѧѧم حѧѧول صѧѧناعة الѧѧنفط وأثѧѧر         “

 ويحتѧوي التقريѧر علѧى لѧوائح ترشѧد الصѧحفي علѧى        .البترول على البلѧد المنѧتج   
حѧѧالات  ويتضѧѧمن .لأخبѧѧار التѧѧي عليѧѧه متابعتهѧѧا والأسѧѧئلة التѧѧي عليѧѧه أن يسѧѧألهاا

 . ويوصѧѧي الفصѧѧل الѧѧذي يتنѧѧاول المѧѧوارد بالمزيѧѧد مѧѧن القѧѧراءة      . أيضѧѧاًواقعيѧѧة
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 يعرف المصطلحات القانونية والجيولوجيѧة    شرح للمصطلحات  وهناك   .القراءة
 والماليѧѧة الأساسѧѧية التѧѧي يمكѧѧن أن تحسѧѧن فهѧѧم الصѧѧحفي لѧѧلأدب الѧѧذي يتنѧѧاول       

 نأمل أن يقدم هذا الكتاب للصحفيين المعلومات الأساسية التѧي           .تطوير البترول 
يحتاجونها لكي يكتبوا تقارير عميقѧة وتحليليѧة وناقѧدة وتحتѧوي علѧى معلومѧات                

 الموضѧѧوع الѧѧذي يهѧѧم ملايѧѧين القѧѧراء فѧѧي أرجѧѧاء -مفيѧѧدة حѧѧول الطاقѧѧة والتنميѧѧة 
  .العالم

، “ إلѧى نعمѧة ولѧيس إلѧى لعنѧة          تحويѧل المѧوارد الطبيعيѧة     ”،  1ينظر الفصل  
إلѧѧى بعѧѧض المعضѧѧلات الإداريѧѧة الكبѧѧرى التѧѧي تواجѧѧه الحكومѧѧات فѧѧي البلѧѧدان      

بأي سѧرعة   : الغنية بالموارد الطبيعية التي تسعى إلى زيادة العائد من إيراداتها         
يجب إنفاق المال وعلى ماذا؟ آيف يجب العمѧل علѧى مراجعѧة نظѧم الحسѧابات                  

ة إلى البلد؟ ما هي العواقب التوزيعية التي سѧتخلفها          للتعامل مع الأموال المتدفق   
 ثروة الموارد؟

 - “لعنѧѧة المѧѧوارد ” مفارقѧѧة “اسѧѧتيعاب لعنѧѧة المѧѧوارد ”، 2يشѧѧرح الفصѧѧل   
الواقع الغريب الذي يتجلى في أن الكثيѧر مѧن البلѧدان الغنيѧة بѧالموارد الطبيعيѧة                

                 ѧة ومѧراعات اجتماعيѧن صѧادية ومѧاآل اقتصѧن مشѧب مѧوء   تعاني في الغالѧن س
 ويشѧرح هѧذا الفصѧل آيѧف أن     .إدارة أآثر من البلدان الفقيرة بالموارد الطبيعية      

تقلѧѧѧب أسѧѧѧعار الѧѧѧنفط إضѧѧѧافة إلѧѧѧى الضѧѧѧغط علѧѧѧى القطѧѧѧاع الزراعѧѧѧي والقطѧѧѧاع     
مسѧѧѧاواة والعوائѧѧѧق الضѧѧѧريبية وضѧѧѧعف     التصѧѧѧنيعي إلѧѧѧى جانѧѧѧب تنѧѧѧامي الѧѧѧلا    

 . النموالمؤسسات تجتمع معاً لتولد إخفاقات إدارية وانهيارات في عملية
 معلومات أساسية في موضѧوع      “أساسيات عن البترول  ” 3ويقدم الفصل    
 . فهو يعѧالج بعѧض القضѧايا الجيوسياسѧية الأساسѧية المتعلقѧة بѧالبترول               .البترول

هل سينضب النفط؟ ما هѧي المضѧامين الأمنيѧة للاعتمѧاد علѧى الѧنفط؟ ومѧا هѧي                 
 العواقب البيئية للاعتماد على النفط؟

 فيتضѧمن معلومѧات     “رآات النفط وسوق الѧنفط العالميѧة      ش” 4أما الفصل    
 مѧѧا هѧѧي أآبѧѧѧر الشѧѧرآات النفطيѧѧة وآيѧѧѧف وصѧѧلت هѧѧѧذه      .حѧѧول صѧѧناعة الѧѧѧنفط  

الشѧѧرآات إلѧѧى مواقعهѧѧا المسѧѧيطرة؟ ومѧѧا هѧѧي التحѧѧديات التѧѧي يواجههѧѧا هѧѧؤلاء     
الجبابرة في العقود القادمة؟ وآيف يتم بيع وشراء الѧنفط فѧي الأسѧواق الدوليѧة؟              

 الفصل الضغط المتزايد على الشѧرآات لتبنѧي ممارسѧات تعѧزز             آما يناقش هذا  
المشѧѧارآة الاجتماعيѧѧة فѧѧي المسѧѧؤولية بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك المزيѧѧد مѧѧن الشѧѧفافية فѧѧي         

  .موضوع المبالغ التي تدفعها للحكومات المضيفة
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 أحد أهѧم جوانѧب تطѧوير الѧنفط          “ألفباء العقود النفطية  ” 5ويغطي الفصل    
 وهذه العقود التي .دان المنتجة مع شرآات البترولوهو العقود التي تبرمها البل   

 المѧѧوارد الطبيعيѧѧة للبلѧѧد، قѧѧد  اسѧѧتثمارتحѧѧدد المقѧѧدار الѧѧذي تجنيѧѧه الحكومѧѧة مѧѧن   
 آيѧف يمكѧن للصѧحفيين أن        . سѧنة أو أآثѧر     30-20تغطي فترة زمنية تصل إلى      

يعرفѧѧوا مѧѧا إذا آانѧѧت هѧѧذه العقѧѧود جѧѧائرة بحѧѧق البلѧѧد أم لا؟ يشѧѧرح هѧѧذا الفصѧѧل     
نѧѧواع العقѧѧود التѧѧي توقعهѧѧا الѧѧدول المنتجѧѧة، والمكونѧѧات الأساسѧѧية لهѧѧذه مختلѧѧف أ

  .العقود، والمخاطر التي على الحكومات والشعب إدراآها
، “ الأسѧعار  تذبѧذبات حمايѧة الاقتصѧادات الناميѧة مѧن         ”،  6ويعالج الفصѧل     

آيفيѧѧѧة حمايѧѧѧة : أحѧѧѧد التحѧѧѧديات الكبيѧѧѧرة التѧѧѧي تواجѧѧѧه البلѧѧѧدان المصѧѧѧدرة للѧѧѧنفط  
 فالدول التي تعتمد علѧى  .ن التقلبات الهائلة في أسعار النفط العالمية اقتصادها م 

 .إيراداتها من النفط تواجه عدم استقرار آبير نظراً إلى التقلب في أسعار النفط            
 والحكومات تزيد مѧن إنفاقهѧا حѧين تكѧون           .فتخطيط الموازنة يصبح أمراً صعباً    

 ويمكѧن أن تقѧود      .لأسѧعار الأسعار عالية، ثم تخفѧض مѧن إنفاقهѧا حѧين تتراجѧع ا             
هѧѧذه التغيѧѧرات المفاجئѧѧة إلѧѧى فوضѧѧى فѧѧي مسѧѧتوى الاقتصѧѧاد الكلѧѧي والѧѧى عѧѧدم    

 بعض الأدوات التي يمكن أن تستخدمها       6 ويستكشف الفصل    .استقرار سياسي 
الحكومات للحد من تأثرها بتقلبات الأسѧعار، بمѧا فѧي ذلѧك صѧناديق الاسѧتقرار                 

  .الحمايةوالتوفير ووسائل 
الآثار البيئية والاجتماعيѧة للصѧناعة النفطيѧة والآثѧار          ” 7صل  ويغطي الف  

 الѧѧنفط مѧѧورد يمكѧѧن أن يعطѧѧي المجتمعѧѧات المحليѧѧة   .“المتعلقѧѧة بحقѧѧوق الإنسѧѧان 
منافع مالية إذا تمت إدارتѧه بشѧفافية وبشѧكل عѧادل، ولكѧن يمكѧن ويجѧب النظѧر              

هѧѧذه إلѧѧى هѧѧذه المنѧѧافع فѧѧي ضѧѧوء العواقѧѧب البيئيѧѧة والاجتماعيѧѧة المحتملѧѧة علѧѧى   
 مختلف المخاطر التي ترافق الكثيѧر مѧن مشѧاريع           7 يناقش الفصل    .المجتمعات

إنتѧѧاج الѧѧنفط، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك سѧѧفك الѧѧنفط وتهجيѧѧر المجتمعѧѧات المحليѧѧة وانتهѧѧاك      
حقوق الإنسان وتدمير النظم البيئية المحيطة والمساهمة في رفع درجة حرارة           

يتوجѧب علѧى الصѧحفيين       يقوم هذا الفصل بتحديد أنمѧاط الأسѧئلة التѧي            .الأرض
طرحها حول مشاريع الصناعة النفطية بحيث يتمكن القارئ مѧن الموازنѧة بѧين         

  .المنافع الممكنة والخسائر الممكنة
 هѧو ثѧاني دليѧل يصѧدر عѧن مشѧروع         دليل الصحفي في مجال الطاقة والتنميѧة      : 

ع الѧѧذي يتوجѧѧه إلѧѧى   ريفينيѧѧو ووتѧѧش التѧѧابع لمعهѧѧد المجتمѧѧع المنفѧѧتح، المشѧѧرو     
 .“لعنѧة المѧوارد  ”جماهير مختلفة من القراء لمساعدتهم على فهم ما بات يسѧمى   

، دليل المنظمѧات غيѧر الحكوميѧة لمراقبѧة إيѧرادات            الرقابة على الأموال   آراس

 الرقابة على النفط 11



الحكوميѧѧة لمراقبѧѧة إيѧѧرادات الحكومѧѧات مѧѧن تطѧѧوير المѧѧوارد الطبيعيѧѧة، متѧѧوفر   
 .Horg.revenuewatch.www :على الموقع

  
 سفيتلانا تساليك     آنيا شيفرين 
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 شكر بطاقة 
  
اتوسѧيك لعملهѧا     أولاً نود أن نشѧكر آѧارين م        .دون مساعدة عدد من الأشخاص     

 آما نود أن نشكر آري آوربيفارا وويل آريمر من مكتب           .على تحرير الكتاب  
اتصѧѧالات معهѧѧد المجتمѧѧع المنفѧѧتح لمسѧѧاعدتهما فѧѧي التحريѧѧر وجѧѧين آريسѧѧكولا   

  .لعملها في التصميم والإخراج
لقد جاء هذا الدليل حصيلة سلسلة من ندوات للصحفيين عقدت فѧي بѧاآو               

ѧѧوس بمبѧѧا ولاغѧѧتح  وألمآتѧѧع المنفѧѧد المجتمѧѧة لمعهѧѧش التابعѧѧو ووتѧѧن ريفينيѧѧادرة م
 لقѧѧد قѧѧدم آѧѧل مѧѧن فѧѧاردا أسѧѧدوف  .)IPD(ومѧѧن مبѧѧادرة الحѧѧوار حѧѧول السياسѧѧات  

 -وروفشѧѧѧان بѧѧѧاقروف مѧѧѧن مؤسسѧѧѧة المسѧѧѧاعدة فѧѧѧي معهѧѧѧد المجتمѧѧѧع المنفѧѧѧتح       
أذربيجѧѧان، وإنجѧѧلاب أخمѧѧدوف ونѧѧاظم إيمѧѧانوف وسѧѧابت بѧѧاقروف مѧѧن مرآѧѧز     

فѧѧي بѧѧاآو مسѧѧاعدة لا تقѧѧدر بѧѧثمن، وهѧѧذا مѧѧا قѧѧام بѧѧه أيضѧѧاً مراقبѧة الماليѧѧة العامѧѧة  
 آازاخستان، وأسيل   -أنطون أرتيمييف وداريوس زيتيك من مؤسسة سوروس        

 ونحѧѧن ممتنѧѧون للجهѧѧود التѧѧي بѧѧذلها .آارولوفѧѧا مѧѧن نѧѧادي آازاخسѧѧتان الصѧѧحفي
فانسانت نوانما إضافة إلى من يقومѧون برعايѧة نشѧاطنا بمѧن فѧي ذلѧك أنطѧوني                    

 والسѧѧѧفارة OSCE فѧѧѧي لاغѧѧѧوس، إضѧѧѧافة إلѧѧѧى مكتѧѧѧب  UNDPتѧѧѧب ديوآѧѧѧا مѧѧѧن مك
 وقد تم تمويل هذا الكتاب بمنحة رئيس من معهѧد المجتمѧع   .الأمريكية في المآتا  

 آمѧا أننѧا   .المنفتح إلى مبادرة الحوار حول السياسات وببرنѧامج ريفينيѧو ووتѧش      
 .IPDمدينون بالشكر لكل من شانا هوفستيتر وأآبر نعمان وشѧاري سѧبيغل مѧن               
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وقѧѧد قامѧѧت جѧѧولي مكѧѧارثي ومورغѧѧان مانѧѧديفيل مѧѧن ريفينيѧѧو ووتѧѧش بمتابعѧѧة        
 .الكتاب في مراحله النهائية مقدمين خلال هذه المراحل دعما مهنياً جيداً
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تحويѧѧل المѧѧوارد الطبيعيѧѧة إلѧѧى نعمѧѧة ولѧѧيس  - 1
 إلى لعنة

   
  ستيغليتز.جوزيف ي

 
 إذ يبѧѧدو عمومѧѧاً أن  .“دلعنѧѧة المѧѧوار ”ثمѧѧة ظѧѧاهرة ملفتѧѧة يسѧѧميها الاقتصѧѧاديون    

 علѧى  -ها أسوأ من البلدان الأقل غنѧى  ؤالبلدان الغنية بالموارد الطبيعية آان أدا 
 ولكѧن هѧذا لا ينطبѧق علѧى آѧل البلѧدان الغنيѧة        .النقيض تماماً مما يتوقعѧه المѧرء      

 عاماً آان معدل دخل الفرد في اندونيسيا ونيجيريѧا     30 فمنذ   .بالموارد الطبيعية 
 اليѧوم، يبلѧѧغ  .مѧѧا بلѧدان يعتمѧѧدان إلѧى حѧѧد بعيѧد علѧѧى إيѧرادات الѧѧنفط    متشѧابهاً، وه 

 لقѧد هѧبط دخѧل       . أضѧعاف نظيѧره فѧي نيجيريѧا        4معدل دخل الفرد في اندونيسيا      
 دولار عѧѧѧام 254.28 إلѧѧѧى 1973 دولار عѧѧѧام 302.75الفѧѧѧرد النيجيѧѧѧري مѧѧѧن 

2001P)1(P.      اسѧط       . بوتوسوانا وسيراليون آلتاهما غنيتان بالمѧان متوسѧد آѧفق 
، فѧي   %5.2  يبلѧغ  2002P)2(P  و 1974ل النمѧو فѧي بوتسѧوانا بѧين عѧامي            معد

عن أما   .حين غاصت سيراليون في صراع أهلي للسيطرة على ثروات الماس         
حѧدث ولا   فالإخفاقات الاقتصادية الاجتماعية في الشرق الأوسѧط الغنѧي بѧالنفط            

  .حرج
             ѧداً بالإجمѧادي جيѧإن   ولكن حتى في البلدان التي آان أداؤها الاقتصѧال، ف

 بلѧدان غنيѧة     .ما يسѧم البلѧدان الغنيѧة بѧالموارد الطبيعيѧة هѧو اللامسѧاواة الفاحشѧة                
العضѧو فѧي منظمѧة أوبѧك يعيشѧون فѧي الفقѧر              ويلا  نѧـز ف ثلثا سѧكان     .وشعب فقير 

 ونظѧراً إلѧى أن إيѧرادات        .حيث تذهب ثمار نعمة الѧنفط فѧي هѧذا البلѧد إلѧى أقليѧة               
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 أن تسѧѧتخدم فѧѧي خلѧѧق مجتمѧѧع  الضѧѧرائب المفروضѧѧة علѧѧى منتجѧѧي الѧѧنفط يمكѧѧن 
ويلا، أحѧد  نѧـز تسوده المساواة، فإن المرء يتوقع أن تكون المجتمعات الشبيهة بف  

  .أآبر البلدان المصدرة للنفط في أمريكا اللاتينية، أآثر عدلاً وليس العكس
إنه لغز يبحث عن تفسير يتيح للبلدان أن تقوم بما من شأنه التخلص مѧن            

 قѧام الاقتصѧاديون وعلمѧاء السياسѧة فѧي العقѧد المنصѧرم                لقѧد  .لعنة المѧوارد هѧذه    
 ونحѧن نѧدرك أن المعضѧلة فѧي          .ببحوث ساعدتنا على فهم أفضѧل لهѧذه القضѧايا         

 يؤآѧѧد هѧѧذا الكѧراس علѧѧى القناعѧѧة بѧѧأن فهѧѧم القѧѧوى  .معظمهѧا مѧѧن طبيعѧѧة سياسѧѧية 
الأساسѧѧѧية بشѧѧѧكل أفضѧѧѧل يمكѧѧѧن أن يسѧѧѧاعد علѧѧѧى صѧѧѧياغة العمليѧѧѧات السياسѧѧѧية  

صول على نتائج أفضѧل، وأن مثѧل هѧذا الفهѧم سيسѧاعد علѧى                بطريقة ترجح الح  
إحѧѧѧداث الإصѧѧѧلاحات المؤسسѧѧѧاتية التѧѧѧي تضѧѧѧمن اسѧѧѧتخدام المѧѧѧوارد لمصѧѧѧلحة     
الشعب، وأن قيام الصѧحفيين بالتغطيѧة العميقѧة والمتوازنѧة سيسѧاعد علѧى الحѧد                 

  .الفظيعةمن الانتهاآات 
 لضѧمان   لا بد من وجود سياسات على مستوى الاقتصاد الكلي والجزئي          

استفادة البلد من موارده إلى الحد الأقصى؛ وأن تقѧود المѧوارد إلѧى المزيѧد مѧن                   
  .النمو؛ وأن يتم اقتسام المنافع على نحو واسع

  
 ة الكلييةالسياسات الاقتصاد

بأية سѧرعة يجѧب   : إن من أصعب الأسئلة التي تواجه البلدان المنتجة للنفط هي     
؟ هѧѧل علѧѧى البلѧѧد زيѧѧادة تѧѧدفق المѧѧال    هإيراداتѧѧ تسѧѧتخدماسѧѧتخراج الѧѧنفط وآيѧѧف  

بѧѧالاقتراض؟ ومѧѧا هѧѧي الإصѧѧلاحات المؤسسѧѧاتية التѧѧي يجѧѧب إجراؤهѧѧا لضѧѧمان   
 اتخاذ وتنفيذ القرارات الاقتصادية الكلية المناسبة؟

  
  الاستخراجتمعدلا

أنѧه   والواقѧع    . فهѧي لا تختفѧي     -إن الموارد التي لا تسѧتخرج اليѧوم تبقѧى مكانهѧا             
 وإذا  . اسѧتخراج المѧوارد الطبيعيѧة بأسѧرع مѧا يمكѧن            ليس من الحكمة فѧي شѧيء      

آان ثمة بلد لا يستطيع استخدام إيراداته بشكل جيد، فقد يكون مѧن الأفضѧل أن                
لا يسѧѧѧѧѧتخرج مѧѧѧѧѧوارده، فتزيѧѧѧѧѧد قيمتهѧѧѧѧѧا تاليѧѧѧѧѧاً مѧѧѧѧѧع نѧѧѧѧѧدرة المѧѧѧѧѧوارد وارتفѧѧѧѧѧاع 

ثѧѧروات   آمѧѧا يمكѧѧن للأنظمѧѧة الديكتاتوريѧѧة أن تسѧѧتخدم عائѧѧدات .P)3(Pأسѧѧعارها
 الشѧعب   يصبحمع الشعب وشراء الأسلحة لتمويل حروبه، وبالتالي        قفي   بلدانها

  .في وضع أسوأ مما لو لم يكن ثمة في البلاد موارد طبيعية

 الرقابة على النفط 17



 إلا إذا -آمѧѧѧا أن اسѧѧѧتخراج المѧѧѧوارد الطبيعيѧѧѧة يѧѧѧنقص مѧѧѧن ثѧѧѧروة البلѧѧѧد     
 فاسѧѧتخراج المѧѧوارد الطبيعيѧѧة   .اسѧѧتثمرت الأمѧѧوال فѧѧي أشѧѧكال أخѧѧرى منتجѧѧة     

   ѧر لأن     آالنفط والغاز والمعѧد أفقѧل البلѧا ادن يجعѧدد هѧن    ؛ لا تتجѧتخرج مѧا أن تسѧم 
 والسѧѧبيل الوحيѧѧد الѧѧذي .تنتهѧѧي ولا يمكѧѧن تعويضѧѧهاحتѧѧى بѧѧاطن الأرض وتبѧѧاع 

 ويجعل البلد أآثر ثراءً هѧو الاسѧتثمار التѧالي للإيѧرادات             استهلاآهايعوض عن   
 .)مادي أو طبيعي(وتحويلها إلى رأسمال 

، فيجѧѧѧب النظѧѧѧر إلѧѧѧى   أصѧѧѧول هѧѧѧي ونظѧѧѧراً إلѧѧѧى أن المѧѧѧوارد الطبيعيѧѧѧة    
الاستخراج على أنه ببساطة نوع من إعادة توزيѧع للسѧندات التجاريѧة، بتحويѧل      

 فبلد مثل بѧنغلاديش،     . من شكل الموارد الطبيعية إلى شكل آخر       صولبعض الأ 
التѧѧي تحتѧѧوي علѧѧى احتيѧѧاطي محѧѧدود مѧѧن الغѧѧاز الطبيعѧѧي، قѧѧد تكѧѧون حѧѧذرة فѧѧي  

جѧود طريقѧة فعالѧة لتѧأمين نفسѧها فѧي وجѧه              عملية بيع غازها، نظراً إلѧى عѧدم و        
 .زيادة أسعار الطاقة على المدى البعيد

  
 آلمة تحذیر: الاقتراض

 ما تساهم البنѧوك الدوليѧة فѧي دفѧع الحكومѧات المصѧدرة للѧنفط نحѧو إنفѧاق                  غالباً
 تميل هذه البنوك إلѧى إقراضѧهم        ،عندما تكون أسعار النفط عالية    ف .يفوق طاقتها 

 ولكن أسواق رأس المال متقلبة، وغيѧر جѧديرة      .معدل إنفاقهم المال ليزيدوا من    
 ب تهѧѧبط الأسѧѧعار أو ترتفѧѧع معѧѧدلات الفائѧѧدة فسѧѧرعان مѧѧا يطالѧѧ    وحالمѧѧا .بالثقѧѧة

الحكمѧѧѧة العامѧѧѧة التѧѧѧي يعتمѧѧѧدها المصѧѧѧرفيون هѧѧѧي أنهѧѧѧم   و .الѧѧѧدائنين بقروضѧѧѧهم
 وعنѧدما تهѧبط أسѧعار الѧنفط، فѧإن           .يفضلون إقراض المال لمѧن لا حاجѧة لѧه بѧه           

دان تصѧѧبح فѧѧي حاجѧѧة إلѧѧى المѧѧال، ولكѧѧن فѧѧي هѧѧذه اللحظѧѧة بالѧѧذات يطلѧѧب        لѧѧالب
 ولهѧѧѧذا السѧѧѧبب فѧѧѧإن تѧѧѧدفق رأس المѧѧѧال، ولاسѧѧѧيما   .الѧѧѧدائنون اسѧѧѧترداد أمѧѧѧوالهم 

التدفقات قصيرة الأجل، تميل إلى أن تكون غير منتظمѧة، ممѧا يفѧاقم التذبѧذبات                
 .الناجمة عن انخفاض سعر الموارد الطبيعية

مة توظف الأموال في استثمارات ذات مѧردود عѧال،    الحكوأما إذا آانت  
تدر عائداً يتجاوز بنسبة آبيرة معѧدل الفائѧدة الѧذي عليهѧا أن تدفعѧه، فلѧن يكѧون                    

 فالزيادة الصافية فѧي الاسѧتثمار       . ولكن الواقع هو غالباً خلاف ذلك      .ثمة مشكلة 
                   ѧالغ المقترضѧن المبѧر مѧل بكثيѧي أقѧة، وهѧون قليلѧةالناجم عن الاقتراض قد تك. 

وعنѧѧدما يѧѧتم اسѧѧتخدام الأمѧѧوال المقترضѧѧة لتمويѧѧل النفقѧѧات المحليѧѧة، فѧѧإن هѧѧذه       
مѧا يѧؤدي   مالنفقات يمكن أن تساهم في تقييم معѧدل الصѧرف تقييمѧاً مبالغѧاً فيѧه،                 
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في الواقع إلى إعاقѧة المѧزودين والمصѧدرين المحليѧين مѧن خѧلال التѧأثير الѧذي                   
  .P)4(Pيدعى المرض الهولندي

  
 طرق المحاسبة

سѧѧѧباب سѧѧѧوء إدارة الحكومѧѧѧات لإيراداتهѧѧѧا مѧѧѧا يتعلѧѧѧق بطѧѧѧرق المحاسѧѧѧبة     مѧѧѧن أ
الحكومات ترغب بشѧكل طبيعѧي أن تبѧدو         ف . المتبعة على نطاق واسع    المعيارية

 فѧѧإذا تمكنѧѧت مѧѧن زيѧѧادة معѧѧدل  .علѧѧى درايѧѧة بكيفيѧѧة إدارة الاقتصѧѧاد إدارة جيѧѧدة 
اسѧѧاً  لѧѧيس مقي)GDP( ولكѧѧن النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي  .النمѧѧو تظѧѧن أنهѧѧا نجحѧѧت 
كما لاحظنѧا، إذا اسѧتخرج البلѧد المزيѧد مѧن المѧوارد              ف .حقيقياً للرفاه الاقتصادي  

الطبيعية ولم يتم اسѧتثمار الأمѧوال الناجمѧة بطريقѧة جيѧدة فѧإن البلѧد يѧزداد فقѧراً                     
  .وليس غنىً

النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي   ”تحѧѧاول الطѧѧرق البديلѧѧة، التѧѧي تسѧѧمى أحيانѧѧاً       
 تفعѧѧل الشѧѧرآات فمثلمѧا  .P)5(Pما الرفѧاه المسѧѧتد ، أن تقѧѧيس بدقѧة أآبѧѧر “الأخضѧر 

علѧѧى البلѧѧد أن يعتمѧѧد  يجѧѧب  الثابتѧѧة، أصѧѧولهاحѧѧين تأخѧѧذ فѧѧي حسѧѧبانها اهѧѧتلاك    
ومثلمѧا   .طريقة محاسبة تأخذ في الحسبان نفاد موارده الطبيعيѧة وتضѧرر بيئتѧه            

 طرق محاسبة الشرآات بعين الاعتبѧار الأصѧول والخصѧوم، آѧذلك يجѧب               تأخذ
 ѧѧرق محاسѧѧون طѧѧي    أن تكѧѧادة فѧѧة زيѧѧان ثمѧѧا إذا آѧѧظ مѧѧب أن تلحѧѧد، إذ يجѧѧبة البل

 إن البلѧѧد الѧѧذي يبيѧѧع مѧѧوارده الطبيعيѧѧة  .إضѧѧافة إلѧѧى الأصѧѧول) الѧѧدين(الخصѧѧوم 
ويخصѧѧخص شѧѧرآة الѧѧنفط الوطنيѧѧة ويقتѧѧرض الأمѧѧوال علѧѧى حسѧѧاب الإيѧѧرادات 
المستقبلية، قد يعيش فѧورة اسѧتهلاك تزيѧد مѧن النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي، ولكѧن                   

  .هر طريقة الحسابات أن هذا البلد أصبح في الواقع أآثر فقراًيجب أن تظ
  

  صنادیق الاستقرار-الإصلاحات المؤسساتية 
صѧناديق  ”(إن تقلب أسعار السѧلع عالميѧاً يѧدفع باتجѧاه إنشѧاء صѧناديق اسѧتقرار                  

 ولكѧن يمكѧن لصѧناديق الاسѧتقرار         .التي تسمح بترشѧيد الإنفѧاق     ) “الأيام الصعبة 
مثلاً يمكنهѧا أن تضѧمن أن لا يقѧود نمѧط الإنفѧاق              ف .ائف أخرى هذه أن تقوم بوظ   

 إن صناديق الاستقرار تستطيع، مѧن       .إلى ظهور مشاآل الداء الهولندي الكبيرة     
خلال وضѧع قسѧم مѧن الأمѧوال فѧي حسѧاب مسѧتقل، أن تحѧد مѧن ميѧل الحكومѧة                    
الطبيعي إلى صرف آل المѧوارد التѧي فѧي حوزتهѧا؛ وأن تضѧمن توظيѧف هѧذه                   

في الاستثمار، بحيث يتم تعѧويض نفѧاد المѧوارد الطبيعيѧة بزيѧادة رأس               الأموال  
  .المال المادي والبشري

 الرقابة على النفط 19



، آمѧѧا يمكѧѧن اسѧѧتخدام صѧѧناديق الاسѧѧتقرار للحѧѧد مѧѧن السѧѧعي وراء الريѧѧع    
تخفيف الصراعات العنيفة التي آثيراً مѧا ميѧزت البلѧدان الغنيѧة              وأ لدرء وآذلك

  .بالمصادر الطبيعية
   

 ة الجزئييةادالسياسات الاقتص
 

يمكѧѧن للحكومѧѧات أن تتخѧѧذ العديѧѧد مѧѧن السياسѧѧات لزيѧѧادة الإيѧѧرادات وضѧѧمان        
 .استخدامها استخداماً حسناً

  
 الشفافية

المزيѧѧد مѧѧن  : لعѧѧل أهѧѧم السياسѧѧات هѧѧي التѧѧي تفضѧѧي إلѧѧى المزيѧѧد مѧѧن الشѧѧفافية      
المعلومѧѧات حѧѧول آيفيѧѧة تفاعѧѧل الحكومѧѧة مѧѧع أولئѧѧك العѧѧاملين فѧѧي اسѧѧتخراج          

المبѧالغ التѧي تتلقاهѧا الحكومѧة؛        والعقѧود التѧي يѧتم توقيعهѧا؛         وعيѧة؛   الموارد الطبي 
 إن مثѧѧل هѧѧذه  . الأمѧѧوال المجنيѧѧة إنفѧѧاق؛ وآيفيѧѧة المسѧѧتخرجةمقѧѧدار المѧѧوارد  و

، غالبѧاً مѧا يكѧون أرخѧص للشѧرآات أن            ففي المحصѧلة   .الشفافية تحد من الفساد   
علѧى حѧق   ترشي حكومة البلد المنتج من أن تدفع أسعار السѧوق لقѧاء الحصѧول          

أضѧعف  ويمكنهѧا    . إن الشفافية تحد من فرص الفسѧاد       .استخراج احتياطي النفط  
تتلق الحكومة القيمة الكاملة مقابل الموارد       لماذا لم : التساؤلاتر  يأن تث  الإيمان

 الطبيعية للبلد؟
 أن تعلѧن مѧا تدفعѧه للحكومѧة الأنغوليѧة،            BPعندما اقترحѧت شѧرآة الѧنفط         

 مѧن البلѧدان المنتجѧة الأخѧرى، ومѧن           اًكن عѧدد   ول .P)6(Pعارضت هذه الحكومة  
 والطلب  “نشر ما يدفعون  ” جميع شرآات النفط     راحت تطالب ضمنها نيجيريا،   

  .P)7(Pالمحصلةمن المسؤولين الإعلان عن مصير الأموال 
 تصميم المزادات

 البلѧѧد المنѧѧتج مѧѧع الشѧѧرآات المتعѧѧددة الجنسѧѧية      يوقعهѧѧاإن أنѧѧواع العقѧѧود التѧѧي   
الطبيعية يمكѧن أن تتѧرك أثѧراً آبيѧراً علѧى مقѧدار الإيѧرادات                  موارده جالاستخر

نناقشѧѧها سقضѧѧية معقѧѧدة هѧѧذه  وقضѧѧية التعاقѧѧد .التѧѧي تتلقاهѧѧا الحكومѧѧة بالمحصѧѧلة
 . في الفصل الخامسموسعبشكل 
إلѧى الحѧد    إلѧى البلѧد     إدخال شѧرآات أجنبيѧة      وقد تفضي بعض الطرق في       

إلѧѧى خفѧѧѧض إيѧѧѧرادات  مѧѧن المنافسѧѧѧة بشѧѧكل آبيѧѧѧر الأمѧѧر الѧѧѧذي يفضѧѧي بѧѧѧدوره     
 تعѧرض علѧى سѧبيل المثѧال، حيѧث          “المبيعات السѧريعة المتلاحقѧة    ”إن .الحكومة
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 ،لاسѧѧتثمار التجѧѧاري بتعاقѧѧب سѧѧريعل واسѧѧعة مѧѧن حقѧѧول الѧѧنفط أجѧѧزاءالحكومѧѧة 
 حتى شرآات الѧنفط الكبيѧرة لا        .P)8(Pقود على الأرجح إلى انخفاض الأسعار     ت

 شراء المزيد من خيارات التنقيѧب  تبدي إقداماً آبيراً على المجازفة، وتميل إلى   
قبل أن تعرف العائد الذي تحققه عقود الإيجѧار التѧي حصѧلت           (بأسعار مخفضة   
  .)عليها من قبل

إن السѧѧماح بѧѧدخول شѧѧرآة إلѧѧى البلѧѧد قبѧѧل غيرهѧѧا قѧѧد يقلѧѧل مѧѧن المنافسѧѧة      
 فالشرآة التي تدخل البلد لإجراء تنقيѧب بѧدئي سѧوف تسѧتفيد مѧن تقѧاطع                  .التالية

 معرفѧѧة أآبѧر لѧيس فقѧط حѧѧول المنطقѧة التѧي نقبѧѧت      لѧديها سѧيكون  و - المعلومѧات 
حتى لو قامѧت  و .P)9(Pفيها عن الغاز والنفط بل أيضاً حول المناطق المجاورة     

الحكومѧѧѧة بعدئѧѧѧذ بعѧѧѧرض المنѧѧѧاطق الأخѧѧѧرى بѧѧѧالمزاد العلنѧѧѧي التنافسѧѧѧي، فѧѧѧإن     
 ستضعف) إضافة إلى صلتها بالمسؤولين   (المعلومات المتوفرة للشرآة الأولى     

 وسيعلم المتنافسون أنه لا يوجѧد تكѧافؤ فѧي          . إيرادات الحكومة  وبالتاليالمنافسة  
 أآثѧر ممѧا     ،فإذا ربحوا المزاد فذلك لأنهم قدموا أسعاراً مبالغѧاً فيهѧا          : المعلومات

 وبالنتيجѧѧة، سѧѧتكون .قدمتѧѧه الشѧѧرآة الأولѧѧى التѧѧي تعѧѧرف القيمѧѧة الحقيقيѧѧة للحقѧѧل
  .ر الذي تقدمهالشرآات الجديدة أآثر تحفظاً في السع

يمكن للحكومات أن تنظم تقديم عروض اسѧتثمار منѧاطق الѧنفط بطѧرق              و 
 العѧلاوة التѧي     مبلѧغ اعتماداً على   الشرآات  عروض العلاوة تتنافس    في   .مختلفة

 إن عѧѧѧروض العѧѧѧلاوة تجبѧѧѧر .سѧѧѧيدفعونها للحكومѧѧѧة المضѧѧѧيفة فѧѧѧي بدايѧѧѧة العقѧѧѧد 
يѧѧة المѧѧوارد الطبيعيѧѧة   المنتجѧѧين علѧѧى دفѧѧع مبѧѧالغ آبيѧѧرة مقѧѧدماً دون معرفѧѧة آم    

 وهѧѧذه المخѧѧاطر التѧѧي ينطѧѧوي عليهѧѧا عѧѧرض   .الموجѧѧودة أو نفقѧѧات الاسѧѧتخراج 
، حيѧѧث يѧѧدفع  الإتѧѧاوةعѧѧروض أمѧѧا  .العѧѧلاوة قѧѧد يمنѧѧع الشѧѧرآات مѧѧن التنѧѧافس     

تنطѧѧوي علѧѧى فالمتنافسѧѧون جѧѧزءاً مѧѧن الإيѧѧرادات إلѧѧى الحكومѧѧة بمثابѧѧة أتѧѧاوات، 
 فهѧذه الأخيѧرة مناسѧبة       .وةمخاطر أقل وتغذي المنافسة أآثر من عѧروض العѧلا         

أآثѧѧر للبلѧѧدان الناميѧѧة حيѧѧث يوجѧѧد مخѧѧاطر اآبѧѧر فѧѧي عمليѧѧة التنقيѧѧب وفѧѧي قيѧѧام      
 وبالنتيجѧة فѧإن عѧروض الإتѧاوة         .P)10(Pالحكومات المقبلة بتعديل شروط العقد    

لأنها لا تتطلب دفع مبلѧغ  قد توفر للحكومة إيرادات أآثر من عروض العلاوة،         
فѧѧي قلѧѧة المخѧѧاطر التѧѧي تواجههѧѧا الشѧѧرآات إلѧѧى إضѧѧافة  آبيѧѧر مѧѧن المѧѧال مسѧѧبقاً

  . خسارات آبيرة في حال قصرت الحكومة في التزاماتها لاحقاًتحمل
، آان ثمѧة قلѧق مѧن أن      )من ضمنها الولايات المتحدة   (في بعض الأماآن     

تقود عقود الإيجار إلѧى إغѧلاق مبكѧر لآبѧار الѧنفط أو، فѧي حѧالات أخѧرى، إلѧى                   
 تخفض العائد الصافي المجنѧي      إتاوة ة إن دفع أي   .ردللموااستخراج  الإفراط في   
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 قѧѧد يѧѧؤثر علѧѧى قѧѧرار شѧѧرآة الѧѧنفط بѧѧإغلاق البئѧѧر قبѧѧل الوقѧѧت الضѧѧروري لѧѧذلك  
P)11(P. منѧѧѧميم يتضѧѧѧد التصѧѧѧد الجيѧѧѧإن العقѧѧѧذا فѧѧѧاً وهكѧѧѧد  غالبѧѧѧمح، بعѧѧѧداً يسѧѧѧبن 

الأتѧاوات  ) حتѧى بإلغѧاء   بѧل   (استخراج النفط وزيادة نفقات الاستخراج، بخفѧض        
 .لغ ثابتمقابل دفع مب

إن طريقѧѧة البلѧѧد فѧѧي   : التفاصѧѧيل معقѧѧدة ولكѧѧن النقطѧѧة الأساسѧѧية بسѧѧيطة     
 ففي الولايѧات  .ة آبيرات إليه يمكن أن تقود إلى اختلاف      الشرآات المنتجة إدخال  

المتحѧدة آمѧѧا فѧي أوروبѧѧا، آѧѧان لتصѧميم المѧѧزادات العلنيѧѧة علѧى موجѧѧات الأثيѧѧر     
ما يѧدعى أعمѧال     (قالة وغيرها   المستخدمة للإذاعات والتلفزيونات والهواتف الن    

على الحكومات أن   و .12(P(Pتأثير آبير على تعزيز إيرادات الحكومة     ) الطيف
 الحصة التي تتلقاها من الموارد الطبيعيѧة        المزادات التي تنظمها في ضوء    تقيم  

الإجمالية، ومقارنتها مع ما تتلقاه بلدان أخرى فيها مخاطر وتكѧاليف اسѧتخراج         
 .مشابهة

  
 ان المتطورة دور البلد

 
تقѧѧع علѧѧى عѧѧاتق البلѧѧدان الغنيѧѧة بѧѧالموارد الطبيعيѧѧة المسѧѧؤولية الأساسѧѧية ضѧѧمان 
حصول حكوماتها على أعلѧى مѧا يمكѧن لقѧاء مواردهѧا الطبيعيѧة واسѧتخدام هѧذه          

 ولكѧن هنѧاك مѧا يمكѧن أن     . على المدى البعيد مستوى الرفاه الأموال في تحسين    
مجѧرد   والقائمѧة التاليѧة   .ولي لإنجاح ذلكتقوم به البلدان المتطورة والمجتمع الد 

 :نهائيةقائمة  وليست مقترحات
أولاً، يمكѧѧن للبلѧѧدان المتطѧѧورة أن تمѧѧارس الضѧѧغط علѧѧى شѧѧرآات الѧѧنفط    

 إن مطلبѧاً صѧغيراً قѧد يفضѧي          .“ مѧا تѧدفع    تنشѧر ”لكѧي   ولكي تكون أآثر شѧفافية،      
  .رح بهاالمص المجال لاقتطاع الضريبة على المبالغ إفساح: إلى نتائج مهمة

ثانياً، يمكن للبلѧدان المتطѧورة أن تفѧرض قѧوانين صѧارمة ضѧد الرشѧوى                
 .والفساد
ثالثѧѧاً، إن الحسѧѧابات المصѧѧرفية السѧѧرية تشѧѧجع علѧѧى الرشѧѧاوى بتقѧѧديمها     

قѧѧѧد قѧѧѧام المجتمѧѧѧع المѧѧѧالي العѧѧѧالمي بخطѧѧѧوات آبيѧѧѧرة فѧѧѧي منعѧѧѧه     و .مѧѧѧلاذاً آمنѧѧѧاً
 هѧذه  علѧى  القيѧود  ولكѧن  .ة السѧري ة المصѧرفي اتالإرهابيين مѧن اسѧتخدام الحسѧاب      

شمل إيرادات النفط لمنعها من الدخول فѧي النظѧام          ت أن   ينبغيالحسابات السرية   
 . المعنية مباشرة إلى خزائن البلدان الناميةوبالتالي إعادتهاالمصرفي العالمي، 
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أخيراً، على صندوق النقѧد الѧدولي أن يشѧجع البلѧدان الناميѧة علѧى إنشѧاء                   
يتطلب تغييѧѧر طرائѧѧق حسѧѧابها، التѧѧي تتعامѧѧل مѧѧع      وهѧѧذا سѧѧ .صѧѧناديق اسѧѧتقرار 

الإنفѧѧاق الزائѧѧد مѧѧن صѧѧناديق الاسѧѧتقرار، فѧѧي أوقѧѧات الرآѧѧود، آتعاملهѧѧا مѧѧع أي   
إنفاق آخر وتنتقد هذه الصناديق بقسوة لوقوعها في العجѧز مفسѧدة بѧذلك واحѧدة                

 آما علѧى صѧندوق النقѧد الѧدولي أن لا يمѧارس الضѧغوط علѧى        .من أهم منافعها  
الخصخصة في الكثير من     (.امية لخصخصة صناعاتها الاستخراجية   البلدان الن 

البلدان النامية تعني بيѧع المѧوارد الطبيعيѧة للشѧرآات الأجنبيѧة، نظѧراً إلѧى عѧدم              
وجود شرآات محلية تمتلك رأس المال والمهارات اللازمة للاضطلاع بمهمѧة           

إلѧى    إن الخصخصة هي مجرد طريقة لإدخال الشرآات الأجنبيѧة      .)الاستخراج
 ترتيبات تعاقدية (قد يكون هناك طرق بديلة      و . استخراج الموارد الطبيعية   حقل
  .13(P(Pتولد المزيد من الإيرادات للبلدان النامية) مثلاً

ن السѧѧعي وراء عѧѧع النѧѧاجم الاحظنѧѧا أن مѧѧن أسѧѧباب لعنѧѧة المѧѧوارد الصѧѧر 
 يمكن للحكومات الغربيѧة أن تحѧاول الحѧد مѧن مثѧل هѧذا الصѧراع عبѧر                  و .الريع

  .تشجيع العمليات الديموقراطية الشاملة
 “الفوائѧد ”ولعل العمل الأهم من ذلك هѧو قيѧام العѧالم المتطѧور بالحѧد مѧن                   

مѧѧѧاس ” حمѧѧѧلات مكافحѧѧѧة الناجمѧѧѧة عѧѧѧن الصѧѧѧراع عѧѧѧن طريѧѧѧق توسѧѧѧيع نطѧѧѧاق    
يѧذهب الكثيѧر مѧن الإيѧرادات لشѧراء          و . لتشمل مناطق أخرى مѧثلاً     “الصراعات
 مسѧاهمة مهمѧة      أن تقѧدم    علѧى بيѧع الأسѧلحة      ضعويمكن للقيود التي تو   الأسلحة،  

 .جيدفي مساعدة البلدان النامية على الاستفادة من مواردها الطبيعية بشكل 
لا توجد وصفة سحرية، ولا توجد مجموعѧة واحѧدة مѧن الوصѧفات التѧي                 

 ولكѧن إذا تبنѧت البلѧدان الغنيѧة بѧالنفط والمجتمѧع الѧدولي            .تضمن النمو والتطور  
 .محتمѧѧل رفѧѧع لعنѧѧة المѧѧوارد وجعلهѧѧا جѧѧزءاً مѧѧن الماضѧѧي    الإصѧѧلاحات فمѧѧن ال 

 .فالموارد الطبيعية يمكن ويجب أن تكون نعمة
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 فهم لعنة الموارد - 2
   

 تيري لاين آارل
 

لقѧѧد أظهѧѧرت تجربѧѧة أربعѧѧة عقѧѧود أن تصѧѧدير الѧѧنفط لا يحѧѧول بحѧѧد ذاتѧѧه البلѧѧدان  
تقѧد الكثيѧر مѧن     فيمѧا مضѧى آѧان يع   . واحدالفقيرة إلى بلدان مزدهرة خلال جيل   

وهѧѧѧا هѧѧѧي  . سѧѧѧوف يجلѧѧѧب معѧѧѧه الغنѧѧѧى والتنميѧѧѧة“الѧѧѧذهب الأسѧѧѧود”الخبѧѧѧراء أن 
  .كشف اليوم عن أوهامتتوقعاتهم ت

مفارقѧѧة ”مѧѧن الأنسѧѧب أن نقѧѧول إن البلѧѧدان المصѧѧدرة للѧѧنفط تعѧѧاني مѧѧن        
 أو ممѧѧا دعѧѧاه ذات مѧѧرة جѧѧان بѧѧابلو بيريѧѧز   “مشѧѧكلة الملѧѧك ميѧѧداس ” أو “الѧѧوفرة

فضѧѧѧلات ”، آثѧѧѧار “أوبѧѧѧك”الѧѧѧدول المصѧѧѧدرة للѧѧѧنفط  ألفونسѧѧѧو، مؤسѧѧѧس منظمѧѧѧة  
هѧي مѧن    ف: دعو إلѧى التفكيѧر    يѧ  البلدان التي تعتمد على الѧنفط        واقع إن   .“الشيطان

فѧي   وأآثѧر البلѧدان شѧمولية        ،بين أآثر البلدان اضطراباً من الناحيѧة الاقتصѧادية        
  .وأآثر البلدان عرضة للصراعات في العالمنمط الحكم، 

  
 ما هي لعنة الموارد

 
آانت نتائج التنمية القائمة علѧى تصѧدير الѧنفط سѧلبية خѧلال السѧنوات الأربعѧين                  

 وضѧѧѧعف التنѧѧѧوع ،بѧѧѧطء النمѧѧѧو الاقتصѧѧѧادي :  ومѧѧѧن النتѧѧѧائج السѧѧѧلبية .الماضѧѧѧية
 ، وارتفѧѧاع مسѧѧتويات الفقѧѧر ، وبѧѧؤس مؤشѧѧرات الرفѧѧاه الاجتمѧѧاعي  ،الاقتصѧѧادي
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والفساد المستشري   ، والآثار المدمرة للبيئة على المستوى المحلي      ،واللامساواة
 . الصراعات والحروبوانتشار ،والحكم الفاسد

ومقارنةً بالبلدان التي تعتمѧد علѧى تصѧدير السѧلع الزراعيѧة، فѧإن البلѧدان                  
 وضѧѧعف فѧѧي الرعايѧѧة ،المصѧѧدرة للѧѧنفط والمعѧѧادن تعѧѧاني مѧѧن فقѧѧر غيѧѧر عѧѧادي 

 ومعѧدلات عاليѧة مѧن وفيѧات الأطفѧال وقصѧر        ، وانتشѧار سѧوء التغذيѧة      ،الصحية
آونهѧا   وهذه الحقائق آلهѧا تثيѧر الدهشѧة          - وضعف مستويات التعليم     ، الحياة أمد

  .في بلدان تتدفق عليها أنهار من إيرادات النفطتحصل 
ن الأمѧم المصѧدرة     شديدة التقلب في أسواق النفط فѧإ      الونظراً إلى الطبيعة     

 تقع ضحية انهيارات مفاجئة في معدل دخѧل الفѧرد وهبѧوط آبيѧر           للنفط غالباً ما  
في السعودية التي تمتلك أآبر احتيѧاطي       :  والإحصائيات مذهلة  .في معدل النمو  

 دولار عѧѧام 28 600 نفطѧѧي مثبѧѧت فѧѧي العѧѧالم، انخفѧѧض معѧѧدل دخѧѧل الفѧѧرد مѧѧن 
ويلا انخفѧض   نѧـز  وفي نيجيريѧا وف    .2001P)1(P دولار عام    6 800 إلى   1981

عѧدل  جѧع م  اات القرن الماضي، فѧي حѧين تر       يمعدل دخل الفرد إلى مستوى ستين     
 والغѧѧابون إآѧѧوادوروالجزائѧѧر والكونغѧѧو  (دخѧѧل الفѧѧرد فѧѧي العديѧѧد مѧѧن البلѧѧدان     

 إلѧѧى مسѧѧتويات  )وإيѧѧران والعѧѧراق والكويѧѧت وليبيѧѧا وقطѧѧر وترينيѧѧداد توبѧѧاغو      
  .P)2(Pات القرن الماضييات وأوائل ثمانينيسبعين

إن النتѧѧѧائج السѧѧѧلبية المثيѧѧѧرة للدهشѧѧѧة فѧѧѧي البلѧѧѧدان المعتمѧѧѧدة علѧѧѧى الѧѧѧنفط    
 وقبѧل أن نتنѧاول بالنقѧاش مѧا هѧي لعنѧة       .“لعنة المѧوارد  ” ما يسمى    والمعادن هي 

 لعنѧة المѧوارد     .الموارد، من المفيد أن نوضح ما لا ينطبق عليه هѧذا المصѧطلح            
لا تعني، آما يعتقد البعض، أن وفرة الموارد الطبيعية تنعكس بالضرورة سѧلباً     

خيѧة قويѧة علѧى     على العكس، هنѧاك أمثلѧة تاري  .على التطور والنمو الاقتصادي   
التѧѧي (التنميѧة الناجحѧѧة المعتمѧدة علѧѧى المѧوارد، بمѧѧا فѧي ذلѧѧك الولايѧات المتحѧѧدة      

، ) فѧѧي المعѧѧادن وتحولѧѧت إلѧѧى اقتصѧѧاد رائѧѧد فѧѧي التصѧѧنيع  اً رائѧѧداًآانѧѧت اقتصѧѧاد
 رغѧѧم أنѧѧه لا يوجѧѧد أيѧѧة حالѧѧة مѧѧن التنميѧѧة  -وآنѧѧدا وأسѧѧتراليا وتشѧѧيلي والنѧѧرويج 
 .لالناجحة المعتمدة على تصدير البترو

آما لا تعني لعنة المѧوارد مجѧرد امѧتلاك البلѧد لمخѧزون مѧن البتѧرول أو                    
المعѧѧادن، بѧѧل تعنѧѧي بѧѧالأحرى البلѧѧدان التѧѧي تعتمѧѧد إلѧѧى حѧѧد بعيѧѧد علѧѧى إيѧѧرادات   

 ويѧتم قيѧاس هѧذا الاعتمѧاد عѧѧادة بمѧدى سѧيطرة الصѧادرات النفطيѧة علѧѧى         .الѧنفط 
أو بنسѧبة  )  من إجمѧالي الصѧادرات  %95 إلى %60عادة من  (بقية الصادرات   

 ويمكѧن أن يتѧراوح الѧرقم        -صادرات النفط والغاز إلى الناتج المحلي الإجمالي        
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فѧي   (%86إلѧى   ) في الكاميرون التي بدأ نفطهѧا ينضѧب       ( آحد أدنى    %4.9من  
 .) من أحدث البلدان المصدرة للنفطالتي تعتبرغويانا الاستوائية 

رة للѧنفط والمعѧادن     ولا تعني لعنة الموارد أن من الأفضل للبلدان المصد         
 أي أن وضѧع هѧاييتي مѧثلاً أفضѧل           -لو آان ما تملكه من الموارد الطبيعية أقѧل          

 إن النفط مادة سوداء شريرة يمكن أن تكѧون مفيѧدة ويمكѧن              .ويلانـزمن وضع ف  
المهم في الموضوع ليس طبيعة المѧوارد الباطنيѧة بѧل طريقѧة             : أن تكون ضارة  

 إن لعنѧѧة المѧѧوارد، فѧѧي أضѧѧيق    .هѧѧاادة منتقاسѧѧم الثѧѧروة الناجمѧѧة عنهѧѧا والاسѧѧتف    
أشكالها، تعني هذا التناسب العكسي بين زيادة الاعتماد علѧى المѧوارد الطبيعيѧة       

 وتشѧير دراسѧات حديثѧة       .من جهة ومعدلات النمو الاقتصادي مѧن جهѧة أخѧرى          
عديدة إلى أن أداء البلدان الناميѧة الغنيѧة بѧالموارد آѧان أضѧعف مѧن نظيѧره فѧي            

 فالبلѧѧدان التѧѧي  . ولكѧѧن المѧѧوارد ليسѧѧت آلهѧѧا متسѧѧاوية  .ة بѧѧالمواردالبلѧѧدان الفقيѧѧر
أي المѧѧѧѧوارد  (“الضѧѧѧѧيقة المصѧѧѧѧدر”وارد الطبيعيѧѧѧѧة مѧѧѧѧتعتمѧѧѧѧد علѧѧѧѧى تصѧѧѧѧدير ال

المستخرجة من مساحة جغرافية ضѧيقة أو علѧى أسѧاس اقتصѧادي ضѧيق، مثѧل                 
 والحقيقѧѧة أن البلѧѧدان التѧѧي .أبطѧѧأ مѧѧن حيѧѧث النمѧѧو الاقتصѧѧادي ) الѧѧنفط والمعѧѧادن

ثروتها على المѧوارد النفطيѧة والمعدنيѧة هѧي الأضѧعف مѧن حيѧث النمѧو،         تعتمد  
  .رغم أنها تمتلك قدرة استيراد واستثمار عالية

-1965( فѧѧي الفتѧѧرةوقѧѧد أظهѧѧرت دراسѧѧة تناولѧѧت أعضѧѧاء منظمѧѧة أوبѧѧك  
، في حين حققѧت     سنوياً %1.3 أن معدل دخل الفرد فيها تراجع بمعدل         )1998

  .P)3(P في الفترة نفسها%2.2 نمواً بمعدل البلدان النامية غير النفطية
وتظهر الدراسات أنه آلما آان الاعتماد على النفط والمعѧادن أآبѧر آلمѧا       

 ولѧم يكѧن أداء البلѧدان المعتمѧدة علѧى إيراداتهѧا مѧن الѧنفط سѧيئاً             .آان النمو أسوأ  
قياساً بنظيرتها الفقيرة بѧالموارد فقѧط، بѧل آѧان أسѧوأ بكثيѧر ممѧا آѧان يمكѧن أن                      

  .حه لها سيول الإيرادات التي تتلقاهاتتي
  

 تفسير لعنة الموارد
 

إن تفسѧѧѧير هѧѧѧذا الأداء الاقتصѧѧѧادي الضѧѧѧعيف محѧѧѧط اختلافѧѧѧات وجѧѧѧدل، ولكѧѧѧن   
اجتماع عدة عوامل يدفع العديد من البلѧدان المصѧدرة للѧنفط بوجѧه خѧاص نحѧو                  

 .إخفاقات إدارية وتنموية
الميѧة هѧي الأآثѧر تقلبѧاً،        يمكن القول إن سѧوق الѧنفط الع       : تقلب أسعار النفط   •

والتحول المفاجئ في الأسѧعار ومѧا يليѧه مѧن ازدهѧار وآسѧاد فѧي الѧدورات                   
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يمѧارس  و .الاقتصادية أشياء يصعب علѧى صѧناع السياسѧة إدارتهѧا بفاعليѧة            
الرقابѧة علѧى الماليѧة     على نظام الموازنѧة و آبيراًتقلب الأسعار تأثيراً سلبياً    

 آمѧا يѧؤثر سѧلباً علѧى         .لتخطѧيط  مجѧال ا   في هاآما على مساعي  العامة للدولة   
 .فعالية الاستثمار وتحسين توزيع الدخل والحد من الفقر

غالبѧѧاً مѧѧا تعѧѧاني البلѧѧدان المعتمѧѧدة علѧѧى الѧѧنفط ممѧѧا يسѧѧمى  : الѧѧداء الهولنѧѧدي •
الѧѧداء الهولنѧѧدي، وهѧѧو ظѧѧاهرة تتجلѧѧى فѧѧي قيѧѧام قطѧѧاع الѧѧنفط برفѧѧع معѧѧدل        

 .رى غيѧر منافسѧة عالميѧاً   صرف العملة المحلية مما يجعل الصادرات الأخ  
الواقع أن الصѧادرات النفطيѧة تسѧد الطريѧق فѧي وجѧه القطاعѧات المصѧدرة             
الواعѧѧدة الأخѧѧرى، ولاسѧѧيما الزراعيѧѧة والصѧѧناعية، مѧѧا يجعѧѧل مѧѧن الصѧѧعب 

 وآѧѧرد علѧѧى ذلѧѧك يتبنѧѧى صѧѧناع السياسѧѧة سياسѧѧات حمائيѧѧة .تنويѧع الاقتصѧѧاد 
 التنافسѧѧي ضѧѧعفاً، للحفѧѧاظ علѧѧى النشѧѧاطات الاقتصѧѧادية التѧѧي يѧѧزداد موقفهѧѧا  

 وعنѧѧѧدما تصѧѧѧبح الزراعѧѧѧة  .واضѧѧѧعين العѧѧѧبء المѧѧѧالي علѧѧѧى قطѧѧѧاع الѧѧѧنفط   
والصناعة معتمدة على التحويلات التي تأتيها من النفط فإن الاعتماد علѧى            
 .النفط يتزايد، وتغيب حوافز العمل على توظيف رأس المال بفاعليѧة أآبѧر            

 .ومع الزمن قد نصل إلى فقدان التنافسية على نحو دائم
نظѧراً إلѧى أن صѧناعة الѧنفط مѧن      :  وتزاید اللامسѧاواة المهارات تراآم  بطء •

القليل ، فإنها تخلق    والتكنولوجيارأس المال   في  أآثر صناعات العالم آثافة     
تكѧون المهѧارات التѧي تتطلبهѧا هѧذه الأعمѧال             من فѧرص العمѧل، وغالبѧاً مѧا        

          ѧدرة للѧدان المصѧي البلѧل فѧن العمѧاطلين عѧدى العѧدلاً  .نفطغير متوفرة لѧوب 
مѧѧن هѧѧذا يѧѧتم إرسѧѧال العمѧѧال المهѧѧرة إلѧѧى الخѧѧارج للتѧѧدريب أو يѧѧتم اسѧѧتقدام    

، وبذا يѧتم حرمѧان البلѧدان المصѧدرة مѧن            يملكون المهارات المطلوبة  عمال  
 التѧѧѧي هѧѧѧي جѧѧѧوهر التنميѧѧѧة   “الممارسѧѧѧةمѧѧѧن خѧѧѧلال  الѧѧѧتعلم ”منѧѧѧافع عمليѧѧѧة  

كѧون الطلѧب   البلدان الفقيرة بѧالموارد حيѧث ي     ذلك على عكس     و ،الاقتصادية
 وبذلك يحدث تѧراآم     .على التعليم عالياً، ولاسيما من قبل القطاع الصناعي       

للخبرة بسѧرعة أآبѧر وتميѧل الفѧروق فѧي توزيѧع الثѧروة إلѧى أن تكѧون أقѧل                      
 وفي الإجمال يرتفع معدل النمѧو الاقتصѧادي عبѧر زيѧادة الإنتاجيѧة               .شيوعاً

فوفقѧѧاً :  واضѧѧحة والنتيجѧѧة الصѧѧافية.ولѧѧيس بمجѧѧرد تحѧѧويلات البتѧѧرودولار 
لتقرير التنميѧة البشѧرية العربѧي الثѧاني، الѧذي أصѧدرته الأمѧم المتحѧدة عѧام                   

، قاد الاعتماد الكبير على النفط في أجزاء من الشѧرق الأوسѧط إلѧى               2003
تراجѧѧѧع النمѧѧѧو الاقتصѧѧѧادي وتجمѧѧѧع الثѧѧѧروة بشѧѧѧكل مفѧѧѧرط فѧѧѧي أيѧѧѧدي قلѧѧѧة  ”

  .P)4(P“وإضعاف الطلب على المعرفة
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 مشѧاريع الѧنفط فѧي العديѧد مѧن البلѧدان             بمѧا أن  : یبيةالجيب والمشكلة الضѧر    •
ضخمة وذات رأس مال آثيف وملكيتها أجنبية، فإن لها القليل من الروابط    

 وبشѧكل عѧام تѧذهب       .الإنتاجية مع باقي قطاعات الاقتصاد فѧي هѧذه البلѧدان          
 مباشѧرة إلѧى الحكومѧѧات إمѧا علѧى شѧѧكل أتѧاوات أو ريѧوع تѧѧدفعها       هѧا إيرادات

جنبيѧة، أو علѧى شѧكل ضѧرائب وأربѧاح تجنيهѧا الشѧرآات               شرآات النفط الأ  
 ومن شأن هذا أن يلغي الحѧوافز لوضѧع نظѧام ضѧريبي منفصѧل                .الحكومية

 فالمسؤولون عѧن خزنѧات الدولѧة        .ما يفاقم الاعتماد على النفط    معن النفط،   
لا يحتѧѧاجون إلѧѧى فѧѧرض الضѧѧرائب علѧѧى شѧѧعبهم، وبѧѧذلك يقطعѧѧون الѧѧرابط   

 إن الاعتمѧѧاد علѧѧى الѧѧنفط  .يѧѧل ومسѧѧؤولية الدولѧѧة الهѧѧام بѧѧين الضѧѧريبة والتمث 
ويلغي المساءلة التѧي    يشكل عائقاً في وجه المزيد من النشاطات الإنتاجية،         

 . دافعي الضرائب وملاحقتهممطالب لتلبية تعتبر عاملاً ضرورياً
  

 مؤسسات ضعيفة ودول ريعية: لب المشكلة
 

صѧناديق اسѧتقرار يمكنهѧا      من المقترحات المقدمة لتجنѧب لعنѧة المѧوارد، إنشѧاء            
 واتبѧاع   ؛المزيد من الانفتѧاح الاقتصѧادي     إجراء   و ؛أن تخفف آثار تقلب الأسعار    

 متطѧѧورة للتخفيѧѧف مѧѧن الѧѧداء الهولنѧѧدي؛ إضѧѧافة إلѧѧى المزيѧѧد مѧѧن  قطѧѧعسياسѧѧات 
الاستثمار الفعال في الموارد البشرية ولاسيما في التعلѧيم واآتسѧاب المهѧارات؛          

 ولكѧن لѧيس مѧن السѧهل     .ع سياسѧات ضѧريبية جديѧدة   والمزيد مѧن الشѧفافية واتبѧا      
تطبيѧق هѧذه السياسѧات بنجѧاح        ف .العمل على الاستفادة الفعالة من الثروة النفطية      

 فѧѧѧإذا آانѧѧѧت .الإدارة وجѧѧѧود دولѧѧѧة قويѧѧѧة ومسѧѧѧتويات عاليѧѧѧة نسѧѧѧبياً مѧѧѧن  يتطلѧѧѧب
الحكومѧѧات المتطѧѧورة فѧѧي العѧѧالم المتقѧѧدم تعѧѧاني مѧѧن مشѧѧاآل فѧѧي تنفيѧѧذ بعѧѧض        

خليѧѧة الطموحѧѧة، فمѧѧا بالѧѧك بحكومѧѧات البلѧѧدان الأقѧѧل تطѧѧوراً فѧѧي     السياسѧѧات التد
 مسعاها إلى تنفيذ سياسات أآثر تعقيداً وأآثر طموحاً؟

إن فѧѧѧرط الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧى الѧѧѧنفط يترافѧѧѧق عѧѧѧادة بوجѧѧѧود مؤسسѧѧѧات عامѧѧѧة   
ضѧѧعيفة تفتقѧѧد عمومѧѧاً القѧѧدرة علѧѧى معالجѧѧة التحѧѧديات التѧѧي تفرضѧѧها التنميѧѧة          

إذا آانѧѧѧت :  جѧѧѧزء منѧѧѧه نѧѧѧاجم عѧѧѧن التوقيѧѧѧت   وهѧѧѧذا فѧѧѧي.المعتمѧѧѧدة علѧѧѧى الѧѧѧنفط 
المؤسسات الموجودة أصѧلاً ضѧعيفة وآانѧت الدولѧة غيѧر مكتملѧة التكѧوين، فѧإن              

 دولѧة تعѧيش علѧى أربѧاح     -تدفق إيѧرادات الѧنفط سѧيقود إلѧى نشѧوء دولѧة ريعيѧة            
 فѧي الѧدول الريعيѧة يكѧون النفѧوذ الاقتصѧادي والسѧلطة السياسѧية شѧديدي                   .النفط

حѧѧدود بѧѧين العѧѧام والخѧѧاص غائمѧѧة، ويكѧѧون السѧѧعي وراء    المرآزيѧѧة، وتكѧѧون ال
 ويعمѧѧد الحكѧѧام إلѧѧى البقѧѧاء فѧѧي السѧѧلطة بتحويѧѧل      .الريѧѧع لتكѧѧوين الثѧѧروة عنيفѧѧاً   
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الإيѧѧرادات إلѧѧى حسѧѧابهم وحسѧѧاب مؤيѧѧديهم عѧѧن طريѧѧق المسѧѧاعدات والحمايѧѧة      
 إن لѧدى الѧدول النفطيѧة ميѧل مѧزمن للإنفѧاق              .وخلق توظيف عام وفرط الإنفѧاق     

  .ة ثقافة السعي وراء الريع لدى السكانالزائد وتغذي
في البلدان الفقيرة بѧالموارد، يحѧد الضѧغط الشѧعبي الشѧديد علѧى المѧوارد                  

 الكفѧѧاءة، آمѧѧا لا وانعѧѧدامالنѧѧادرة مѧѧن إمكانيѧѧة التسѧѧاهل لفتѧѧرة طويلѧѧة مѧѧع النهѧѧب  
 المفرطѧѧѧة والبيروقراطيѧѧѧات يѧѧѧدعم الحمائيѧѧѧة أن  هѧѧѧذه البلѧѧѧدان اقتصѧѧѧاديسѧѧѧتطيع
 .فѧي البلѧѧدان النفطيѧة فѧѧإن الثѧروة تضѧѧعف مѧن مؤسسѧѧات التقييѧѧد     ولكѧѧن .المبѧذرة 

 وقѧد تكѧون الديموقراطيѧة هѧي         .والنتيجة هي دولة قويѧة ظاهريѧاً ولكنهѧا فارغѧة          
حكѧѧѧѧام مسѧѧѧѧتبدون يسѧѧѧѧتخدمون   : الضѧѧѧѧحية الأخѧѧѧѧرى لهѧѧѧѧذه الديناميѧѧѧѧة الريعيѧѧѧѧة   

 وينشѧئون البترودولار للاحتفاظ بالسلطة، ويمنعون تشكيل جماعات معارضة،        
 لا غرو إذن أن هؤلاء الحكѧام يحكمѧون طѧويلاً وأن            . وأجهزة قمع هائلة   جيوشاً

 .التغيير الديموقراطي يبقى مشلولاً
وثمѧѧة مشѧѧاآل سياسѧѧية أخѧѧرى تجعѧѧل الѧѧدول النفطيѧѧة عرضѧѧة للإخفاقѧѧات     
، فإنهѧا تكѧون عرضѧة       “صѧحن مѧن العسѧل     ” فنظراً إلى أن الدولѧة هѧي         .الإدارية

 ѧѧا ونشѧѧذة عليهѧѧالح النافѧѧتيلاء المصѧѧادلاسѧѧدرة  .ر الفسѧѧدان المصѧѧل فالبلѧѧوبالمجم 
بمѧا فѧي ذلѧك    (هي أآثر فساداً من المعدل الوسطي العالمي للفسѧاد         عموماً  للنفط  

 وتتنѧѧѧافس آѧѧѧل مѧѧѧن نيجيريѧѧѧا وأنغѧѧѧولا وأذربيجѧѧѧان والكونغѧѧѧو  .)آنѧѧѧدا والنѧѧѧرويج
 وفѧѧق التصѧѧنيف  “الأآثѧѧر فسѧѧاداً ”والكѧѧاميرون وإندونيسѧѧيا لاحѧѧتلال موقѧѧع البلѧѧد   

لشѧѧفافية الدوليѧѧة، وهѧѧي منظمѧѧة غيѧѧر حكوميѧѧة تكѧѧرس جهѧѧدها  امنظمѧѧة السѧѧنوي ل
إن  .P)5(Pلمحاربة الحكومات الفاسدة والممارسات الدولية فѧي مجѧال الأعمѧال          
؛ السياسѧѧاتالفسѧѧاد يسѧѧاهم فѧѧي ظهѧѧور لعنѧѧة المѧѧوارد مѧѧن خѧѧلال تشѧѧويه خيѧѧارات 

 فѧѧѧي البلѧѧѧدان المصѧѧѧدرة للѧѧѧنفط نحѧѧѧو المشѧѧѧاريع  السياسѧѧѧاتمѧѧѧثلاً، يميѧѧѧل صѧѧѧناع 
ي يمكن أن تكون الرشاوى فيها مسѧتورة ويسѧهل الحصѧول عليهѧا،            الضخمة الت 

في حين يتجنبون الاستثمارات المنتجѧة الطويلѧة الأمѧد التѧي تتميѧز بالمزيѧد مѧن                  
  . وهذا بدوره ينعكس سلباً على مستويات النمو والدخل.الشفافية
إن البلѧѧѧدان المعتمѧѧѧدة علѧѧѧى الѧѧѧنفط معرضѧѧѧة علѧѧѧى نحѧѧѧو خѧѧѧاص لإخفѧѧѧاق    

اً إلѧѧѧى أن المؤسسѧѧѧات عѧѧѧاجزة عѧѧѧن التعامѧѧѧل مѧѧѧع المظѧѧѧاهر     ونظѧѧѧر.السياسѧѧѧات
الاقتصادية للعنة الموارد، ينتهي الأمر بها إلى تكريس هذه المظاهر فѧي حلقѧة              

 فعندما تقوم الأنظمѧة بتوزيѧع المѧوارد واسѧتغلالها           .“الفخ”تنمية مفرغة، أو في     
   ѧѧود إلѧѧوع يقѧѧي للريѧѧع السياسѧѧذا التوزيѧѧإن هѧѧلطة، فѧѧي السѧѧتمرار فѧѧدف الاسѧѧى به

 ويعѧزز مقاومѧة     ، ويحد من فعاليѧة الاسѧتثمار      ،المزيد من التشوهات الاقتصادية   
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أن تحمѧѧѧي نفسѧѧѧها وراء حѧѧѧواجز بѧѧѧ ويسѧѧѧمح للتشѧѧѧوهات ،الإصѧѧѧلاح الاقتصѧѧѧادي
 وقѧѧد يѧѧؤدي الاقتѧѧراض مѧѧن الخѧѧارج إلѧѧى إدامѧѧة هѧѧذا الفѧѧخ، ولكѧѧن انهيѧѧار  .منيعѧѧة

في البلѧدان   نه   فلا عجب أ   . وهذا ينطبق على العنف    .النمو هو النتيجة المرجحة   
 الѧѧنفط هѧѧو السѧѧلعة الأآثѧѧر ارتباطѧѧاً بالصѧѧراع والحѧѧرب يكѧѧون، الغنيѧѧة بѧѧالثروات

 إن البلدان الغنية بالموارد الطبيعية معرضة للحروب الأهلية أآثر مѧن            .الأهلية
البلدان الفقيرة بها، وتكѧون هѧذه الحѧروب انفصѧالية ومرشѧحة للاسѧتمرار أآثѧر            

محفѧزاً  دوراً   الѧنفط    يلعѧب قد  ف . النفط موجوداً  وذات طابع أشد عنفاً عندما يكون     
لبدء الحرب، وتكون خطوط النفط والبتѧرودولار وسѧيلة لتمويѧل أحѧد الطѧرفين               

  .الأآثر خطورة وهذه هي بالطبع لعنة الموارد .ولإدامة الحرب
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 نصائح مفيدة
    
 
L              تخدѧل تسѧلادك؟ هѧى بѧنفط     آيف أثر إنتاج النفط مع الزمن علѧرادات الѧم إي

للحد من الفقѧر؟ هѧل تحسѧنت مؤشѧرات الفقѧر؟ هѧل أصѧبحت المѧاء أنظѧف           
والمدارس والمستشفيات أفضل مع الوقت؟ هل ازداد عدد الحائزين علѧى            
شѧѧهادات عليѧѧا منѧѧذ ابتѧѧدأ إنتѧѧاج الѧѧنفط؟ هѧѧل مѧѧن اقتراحѧѧات يمكѧѧن تقѧѧديمها      

 للمساعدة في محاربة الفقر باستخدام إيرادات النفط؟

L م تعمقت مشاآل الفساد منذ أن بدأ بلدك في إنتاج وبيع النفط؟هل خبت أ 

L هل ازدادت فرص العمل منذ أن بدأ بلدك بإنتاج النفط؟ 

L          ةѧѧات الزراعيѧѧت القطاعѧѧل نمѧѧة؟ هѧѧر النفطيѧѧات غيѧѧأثرت القطاعѧѧف تѧѧآي
 والصناعية أم بقيت آما هي أم تراجعت؟

L  نفѧѧدير الѧѧاج وتصѧѧدك بإنتѧѧدأ بلѧѧذ أن بѧѧم منѧѧة الحكѧѧنت نوعيѧѧل تحسѧѧل هѧѧط؟ ه
يهة؟ هѧل تحتѧرم حريѧة التعبيѧر فѧي بلѧدك؟       نѧـز الانتخابات في بلѧدك حѧرة و   

 هل يسمح للأحزاب المعارضة بالعمل والمنافسة الحرة في الانتخابات؟

L       والѧا الأمѧذهب إليهѧي تѧرى      : انظر إلى الجهة التѧدك لتѧة بلѧي موازنѧق فѧدق
ي  قѧѧارن طريقѧѧة إنفѧѧاق بلѧѧدك مѧѧع مثيلتهѧѧا فѧѧ  .آيѧѧف تسѧѧتخدم إيѧѧرادات الѧѧنفط 

 .بلدان المنطقة وفي العالم

L    ةѧѧنفط لتغطيѧѧرادات الѧѧتخدم إيѧѧل تسѧѧاليفهѧѧل  تكѧѧلحة؟ هѧѧراعات المسѧѧالص 
 واضطرابات عمالية في المناطق المنتجة للنفط؟ات يوجد صراع
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 واقعيةحالة 

   
 أعم من الوفرة الفقر :ویلينـزاقتصاد النفط الف

  من سان فرانسيسكو آرونيكل
    
 27، ويلانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـزفابيمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاس، آ

 وضع فريѧدي    - 2000 سبتمبر/أيلول
فѧѧاليرو آѧѧأس البيѧѧرة مѧѧن يѧѧده ورآѧѧل      

 :التراب بغضب وسأل
هѧѧѧѧل تعلѧѧѧѧم آѧѧѧѧم تخѧѧѧѧرج هѧѧѧѧذه   ” 

، احفر في أي    “؟اتالأرض من الثرو  
 لا أسѧѧѧتطيع . بئѧѧѧر نفѧѧѧطوسѧѧѧتجدمكѧѧѧان 

حتѧѧى أن أخمѧѧن آѧѧم مѧѧن المѧѧال يجلѧѧب   
ماذا أملك أنا؟ أو مѧاذا      ” ومع هذا    .هذا

  .“أحد هنا؟يملك أي 
وطѧѧارت يѧѧده مشѧѧيرة إلѧѧى حشѧѧد  

إننѧѧا لا ” .مجѧѧاور مѧѧن العمѧѧال الѧѧرثين   
 .“نملك شيئاً

أهѧѧلاً بكѧѧم فѧѧي بلѧѧد نفطѧѧي علѧѧى     
 .ويلينـزالطراز الف

تقѧѧع آابيمѧѧاس فѧѧي قلѧѧب منطقѧѧة    
بحيرة مراآيبو التѧي تضѧخ مѧن الѧنفط          

 مليѧѧѧѧون دولار 13الخѧѧѧѧام مѧѧѧѧا قيمتѧѧѧѧه  
 ولكن قصتها تتكرر في العديد      .سنوياً
 مѧѧن دول أوبѧѧك المصѧѧدرة للѧѧنفط، جѧѧداً

  .آما يقول الاقتصاديون
فѧѧاليرو عامѧѧل نفѧѧط عاطѧѧل عѧѧن   

العمѧѧل، وهѧѧو واحѧѧد مѧѧن آثيѧѧرين فѧѧي     
 ورغѧѧѧم .هѧѧѧذه البلѧѧѧدة الفقيѧѧѧرة الحѧѧѧارة   

 هѧѧѧѧذه التѧѧѧѧي تنتجهѧѧѧѧا الثѧѧѧѧروة الهائلѧѧѧѧة  
 أو  لهѧا المنطقة فѧإن القليѧل منهѧا يبقѧى          

 تكѧѧѧѧاليف .يѧѧѧѧذهب إلѧѧѧѧى منفعѧѧѧѧة أهلهѧѧѧѧا
 ن جميѧѧѧѧعلأ جѧѧѧѧداً، مرتفعѧѧѧѧةالمعيشѧѧѧѧة 

  تقريبѧѧѧѧѧѧѧѧѧاًالبضѧѧѧѧѧѧѧѧѧائع الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتهلاآية 
 وتقѧѧѧѧѧدر نسѧѧѧѧѧبة البطالѧѧѧѧѧة   ،مسѧѧѧѧѧتوردة

 .%25بحوالي 
ويقول الاقتصاديون إن منطقѧة      

ويلا همѧѧѧا نموذجѧѧѧان   نѧѧѧـز مراآيبѧѧѧو وف
آلاسيكيان عن الѧداء الهولنѧدي، وهѧو        
تعبيѧѧر مѧѧأخوذ عѧѧن تجربѧѧة هولنѧѧدا فѧѧي 
السѧѧѧبعينيات بعѧѧѧد البѧѧѧدء بإنتѧѧѧاج الغѧѧѧاز  

ل الطبيعѧѧѧي مѧѧѧن حقѧѧѧول بحѧѧѧر الشѧѧѧما    
  .الضخمة

بѧѧѧѧѧدلاً مѧѧѧѧѧن الرخѧѧѧѧѧاء الѧѧѧѧѧذي   إذ  
انتظѧѧѧره البلѧѧѧد، غمѧѧѧر سѧѧѧيل الأمѧѧѧوال     

 جعѧѧѧѧѧѧѧل ممѧѧѧѧѧѧا / الناجمѧѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧѧاد  
المѧѧواطنين يعتمѧѧدون علѧѧى الѧѧواردات   
وعلѧѧѧѧى سѧѧѧѧخاء الحكومѧѧѧѧة بѧѧѧѧدلاً مѧѧѧѧن    
الاعتمѧѧѧѧاد علѧѧѧѧى المنتجѧѧѧѧات المحليѧѧѧѧة   
 .والإيرادات الناجمة عن الصادرات

إن الѧѧداء الهولنѧѧدي يفعѧѧل فعلѧѧه ” 
، “ فѧѧي آѧѧل مشѧѧاآلناهنѧѧا، وهѧѧو السѧѧبب

آما قال بيѧدرو غارسѧيا، الشѧريك فѧي          
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شرآة اسѧتيراد ورئѧيس غرفѧة تجѧارة         
لقѧѧد دمѧѧر الѧѧنفط اقتصѧѧادنا    ” .مراآيبѧѧو
 .“شر تدمير

 .لا بѧѧѧد أن غارسѧѧѧيا علѧѧѧى علѧѧѧم   
فهѧѧѧو عضѧѧѧو فѧѧѧي النخبѧѧѧة القليلѧѧѧة فѧѧѧي    
المنطقة، النخبة التي عاشت بتباه مѧن       

ويلا نѧѧـز وفѧѧي ف.ثѧѧروة الأمѧѧة النفطيѧѧة  
هѧا مѧن بلѧدان أوبѧك، مѧن          آما فѧي غير   

  . بهاىيمتلك الثروة يتباه
 أن  من يعتبر أمراً عادياً   هناك  ” 

يطيѧѧر إلѧѧى ميѧѧامي يѧѧوم الجمعѧѧة لكѧѧي     
، “حفلة ليلة السѧبت هنѧا     ليشتري حذاء   

يقѧѧѧѧѧѧول نورآѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧاروفو، الكاتѧѧѧѧѧѧب   
، الصѧѧحيفة  بانورامѧѧا الاجتمѧѧاعي فѧѧي   

 .اليومية الأولى في مراآيبو
 .ذلك عالم آخر بالنسبة لفѧاليرو      

 25فѧѧاليرو العامѧѧل البѧѧالغ مѧѧن العمѧѧر    
عاماً والذي يعمل على القوارب التѧي       
تجѧѧوب ميѧѧاه بحيѧѧرة مراآيبѧѧو المليئѧѧة     
بالأبراج المعدنية التي تشاد فوق آبار      

يسѧتطيع  البترول، يحب الأجر، عندما     
 ا دولار560 حѧѧوالي -الحصѧѧول عليѧѧه  

بالشѧهر، إضѧѧافة إلѧى العنايѧѧة الصѧѧحية   
  ѧѧѧافع السѧѧѧن المنѧѧѧا مѧѧѧي وغيرهѧѧѧخية الت
ويلا، نѧѧѧѧѧѧـزتقѧѧѧѧѧѧدمها بتروليѧѧѧѧѧѧوس دو ف

 .الاحتكار النفطي التابع للدولة
وهذا الأجر ليس سѧيئاً بمعѧايير        

 ولكنه عاطѧل عѧن      .بلدان العالم الثالث  
 ويقѧѧѧول .العمѧѧѧل منѧѧѧذ حѧѧѧوالي سѧѧѧنتين  

باستور لوبيز، وهو موظف في نقابѧة       
 :عمال النفط

لسѧѧوء الحѧѧظ، العيѧѧوب شѧѧائعة   ” 
   ѧѧة لهѧѧة الدوريѧѧبب الطبيعѧѧل بسѧѧذا العم

 إلѧѧى وأشѧѧار .“بѧѧين الازدهѧѧار والكسѧѧاد
أن الرهѧѧѧѧان علѧѧѧѧى الأحصѧѧѧѧنة وعلѧѧѧѧى  
ألعѧѧاب الѧѧدمينو تѧѧأتي علѧѧى جѧѧزء آبيѧѧر 

 .من دخل السكان المحليين
ويلا بصѧѧفة مريبѧѧة نѧѧـزوتتميѧѧز ف 

أخرى يربطها المحللون بتدفق أموال     
 فهي خامس أآبر بلد مسѧتهلك       -النفط  

للويسѧѧѧكي السѧѧѧكوتلاندي بالنسѧѧѧبة إلѧѧѧى 
  .لسكانعدد ا

وبѧѧالرغم مѧѧن أن فѧѧاليرو ورفاقѧѧه    
قد يجѧدون مكانѧاً للعمѧل فѧي حѧال زادت            

 لتخفѧѧيض الأسѧѧعار،  إنتاجهѧѧاأوبѧѧك مѧѧن  
فإنهم يساندون محاولات الرئيس شѧافيز      

 وقѧد   .للحفاظ على الأسѧعار عاليѧة نسѧبياً       
 بحمѧѧѧѧاس لأنѧѧѧѧه وعѧѧѧѧد  انتخѧѧѧѧب شѧѧѧѧافيز 

  .ويلانـزبالقضاء على الفساد في ف
بشѧѧѧѧوق ويليون نѧѧѧѧـزويѧѧѧѧذآر الف 

سѧѧѧѧنوات الازدهѧѧѧѧار فѧѧѧѧي السѧѧѧѧبعينيات 
والثمانينيѧѧѧѧات مѧѧѧѧن القѧѧѧѧرن الماضѧѧѧѧي، 
عنѧѧدما نجحѧѧت أوبѧѧك فѧѧي رفѧѧع أسѧѧعار  
الѧѧѧنفط العالميѧѧѧة إلѧѧѧى ضѧѧѧعف سѧѧѧعره     
الحѧѧѧѧالي، مѧѧѧѧع أخѧѧѧѧذ التضѧѧѧѧخم بعѧѧѧѧين    

  .الاعتبار
وفѧѧѧѧي اسѧѧѧѧتطلاع واسѧѧѧѧع شѧѧѧѧمل  

 مѧѧѧن السѧѧѧكان  %80الأمѧѧѧة ظهѧѧѧر أن  
يعتقدون أن البلد هو مѧن بѧين الأغنѧى          

 أن ثلثѧѧѧي السѧѧѧكان  فѧѧѧي العѧѧѧالم، رغѧѧѧم  
  .يعيشون في حالة فقر
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ولهذا فإن الملايين يعتقدون أن      
تѧѧي تواجѧѧه الحكومѧѧة المهمѧѧة الأولѧѧى ال

 الثѧѧروة الموجѧѧودة  هѧѧي إعѧѧادة توزيѧѧع  
ويلا نـز ولم تقم ف   . وليس خلقها  فحسب

بتطѧѧѧѧѧوير صѧѧѧѧѧناعة متطѧѧѧѧѧورة تقنيѧѧѧѧѧاً،  
يتعѧدى آثيѧراً      النفط لا  خارجإنتاجها  ف

  .المحليإنتاج سلع استهلاآية للسوق 
يتѧѧدفق الكثيѧѧر مѧѧن المѧѧال اليѧѧوم    

فمѧѧن : فѧѧي خѧѧزائن دول منظمѧѧة أوبѧѧك  
المتوقѧѧѧع أن يبلѧѧѧغ دخلهѧѧѧا هѧѧѧذه السѧѧѧنة   

 مليѧѧار دولار، مقابѧѧل  200أآثѧѧر مѧѧن  
 مليѧѧѧѧار دولار العѧѧѧѧام الماضѧѧѧѧي،  160

ويلا نѧـز ويشكل النفط نصف موازنة ف    
 . مليار دولار26.7البالغة 
عنѧѧѧѧѧدما نطѧѧѧѧѧق شѧѧѧѧѧافيز بقسѧѧѧѧѧم    

ماضѧѧѧي، آѧѧѧان سѧѧѧعر الرئاسѧѧѧة العѧѧѧام ال
، ثѧم انخفѧض   ا دولار 13برميل الѧنفط    

 وآѧان مѧن بѧين       . دولارات 8فجأة إلى   
أول المراسѧѧيم التѧѧي أصѧѧدرها خفѧѧض   

 واليѧѧѧوم لѧѧѧدى حكومѧѧѧة .الإنفѧѧѧاق العѧѧѧام
 10الكولونيѧѧѧѧل السѧѧѧѧابق الكѧѧѧѧاريزمي   

زيѧادة  مليار دولار من إيرادات النفط       
 . العام الماضيعن

أعيѧѧدت طباعتهѧѧا بموافقѧѧة سѧѧان فرنسيسѧѧكو   
 .آرونيكل

.  

. 
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  مقدمة عن النفط- 3
   

 جون روبيرتس
 

يوجѧѧد فѧѧي مختلѧѧف الطبقѧѧات    وهѧѧو  .الѧѧنفط مѧѧورد وفيѧѧر، ولكѧѧن لѧѧه ضѧѧريبة باهظѧѧة     
النفط هѧي أيضѧاً الأآثѧر خطѧراً إمѧا مѧن الناحيѧة               بѧ  ولكن أغنѧى المنѧاطق       ،الجيولوجية

لا يغيѧѧب أبѧѧداً أنѧѧه  تغيѧѧر دور الѧѧنفط مѧѧع الѧѧزمن، إلا ورغѧѧم .الجيولوجيѧѧة أو السياسѧѧية
 قاد إلѧى حѧرب     1990زو العراقي للكويت عام     الغف .عن الصفحات الأولى للصحف   

 ويؤآѧѧد .“الحѧѧرب مѧѧن أجѧѧل الѧѧنفط ”أثѧѧارت جѧѧدلاً عنيفѧѧاً حѧѧول  التѧѧي  و1991الخلѧѧيج 
فيѧه هѧو     واسѧتمرار التواجѧد الأمريكѧي        2003البعض أن الحرب علѧى العѧراق عѧام          

 إن اعتمѧѧاد الولايѧѧات المتحѧѧدة وغيرهѧѧا مѧѧن البلѧѧدان المتطѧѧورة      .أيضѧѧاً بسѧѧبب الѧѧنفط  
عة تلعѧب دوراً مهمѧاً فѧي اعتبѧارات          ل على النفط المستورد يعني أن هذه الس       الرئيسية

  .الأمن القومي وفي العلاقات الدولية
على مدى آلاف السنين استخدم النفط لتغذية اللهب المقѧدس آمѧا اسѧتخدم         

 واسѧѧѧѧتخدامه الرئيسѧѧѧѧي اليѧѧѧѧوم آوقѧѧѧѧود للطѧѧѧѧائرات  .فѧѧѧѧي الطѧѧѧѧب لآلاف السѧѧѧѧنين
 مѧѧن وسѧائل النقѧل تعمѧѧل   %97تطѧѧورة لا يقѧل عѧن    ففѧي البلѧدان الم  .والسѧيارات 

على الѧنفط ولا يوجѧد بѧديل متѧوفر وذو آلفѧة مقبولѧة فѧي المѧدى المنظѧور حتѧى                 
 آما أن النفط مهم جداً في بعض بقاع العالم للتدفئة، ويستخدم أيضاً علѧى               .الآن

 وتستخدم نواتجه   ،واسع في الصناعة البتروآيماوية لإنتاج مواد التجميل      نطاق  
  .نة لتعبيد الطرقالخش

 36 الرقابة على النفط   



العشѧѧرين هѧѧو مѧѧا إذا آѧѧان الѧѧنفط قѧѧد بѧѧدأ   و  الحѧѧاديالقلѧѧق الرئيسѧѧي فѧѧي القѧѧرن  
ستتمكن البلدان المنتجة من تأمين حاجات الأمѧم المسѧتهلكة مѧن الѧنفط            هلو ،ينضب

علѧѧى المѧѧدى القريѧѧب؟ ولعѧѧل القضѧѧية الأهѧѧم علѧѧى المѧѧدى المتوسѧѧط والبعيѧѧد هѧѧي دور  
 .النفط في رفع درجة حرارة الأرض

، ومѧا هѧي     آمياتѧه قѧاس   تيبدأ هذا الفصل بشرح جيولوجيѧا الѧنفط، وآيѧف            
:  ثѧѧم يتنѧѧاول هѧѧذه الأسѧѧئلة الѧѧثلاث الرئيسѧѧية  .نمѧѧاذج اسѧѧتهلاك الطاقѧѧة فѧѧي العѧѧالم 

الأول، هل بدأ النفط ينضب؟ الثاني، ما هѧي المضѧامين الأمنيѧة للاعتمѧاد علѧى                 
  ѧѧاد الزائѧѧة للاعتمѧѧب البيئيѧѧي العواقѧѧا هѧѧراً، مѧѧنفط؟ أخيѧѧة  الѧѧادر الطاقѧѧى مصѧѧد عل

   الأحفورية؟
 ما هو النفط الخام؟

 
 هѧѧو، مѧѧن الناحيѧѧة التقنيѧѧة،  )يسѧѧتعملان بѧѧالمعنى نفسѧѧه (الѧѧنفط الخѧѧام أو البتѧѧرول  

مزيج من البنتانات والهيدروآربونات الثقيلة التي تستخلص بشكل رئيسѧي مѧن            
فѧѧي  وعنѧѧدما توجѧѧد البنتانѧѧات والهيѧѧدروآربونات الثقيلѧѧة    .مخѧѧازن الѧѧنفط الخѧѧام  

 وفѧѧي الواقѧѧع يعامѧѧل المتكثѧѧف .مخѧѧازن الغѧѧاز الطبيعѧѧي، تعرفѧѧان باسѧѧم المتكثѧѧف 
 آمѧا يمكѧن أن تنѧتج مخѧازن الѧنفط هيѧدروآربونات سѧائلة خفيفѧة           .على أنѧه نفѧط    

مثѧѧل البروبѧѧان والبوتѧѧان، وهѧѧذه يѧѧتم تصѧѧنيفها علѧѧى أنهѧѧا غѧѧازات طبيعيѧѧة سѧѧائلة   
)LNG(. 

طبيعѧي السѧائل أفѧراد مѧن     ويمكن اعتبار النفط الخѧام والمتكثѧف والغѧاز ال      
 ولكѧѧن مѧѧن الجѧѧدير ذآѧѧره أنѧѧه عنѧѧدما تѧѧتكلم المؤسسѧѧات عѧѧن إنتѧѧاج .أسѧѧرة واحѧѧدة

 الغѧاز الطبيعѧي    - وقѧد لا يتضѧمن       -النفط أو احتياطي الѧنفط قѧد يتضѧمن الكѧلام            
 فمنظمѧѧة البلѧѧدان المصѧѧدرة للѧѧنفط أوبيѧѧك تسѧѧتثني الغѧѧاز    .أو المتكثѧѧف/السѧѧائل و

ص إنتاج أعضائها، حتى ولو آانت تسѧاهم        الطبيعي السائل والمتكثف من حص    
  .إلى حد آبير في الناتج الإجمالي من الهيدروآربونات لبعض الأعضاء

 وتقѧاس آثافѧة الѧنفط الخѧام         .يختلف ترآيب النفط الخام من حقل إلى آخر        
 ويصѧنف  .)API(عادة بالدرجات، وفق مقياس وضعه معهد البترول الأمريكѧي        

 22 الخام الثقيل على أنه النفط الذي يكون أقل من           مؤتمر الطاقة العالمي النفط   
 والخفيف أآثѧر مѧن      API درجة   31 و 22، والنفط الخام المتوسط بين      APIدرجة  

31 API. درجة 60 بعض المتكثفات يصل ثقلها إلى.  
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 ويمكѧѧن .“خѧѧام تقليѧѧدي”ويعتبѧѧر الѧѧنفط الخѧѧام الخفيѧѧف والمتوسѧѧط والثقيѧѧل   
عيѧة تناسѧب المصѧافي فѧي حѧين يѧتم غالبѧاً              مزج درجѧات الѧنفط الخѧام لإنتѧاج نو         

مѧѧع نفѧѧط الغѧѧاز الثقيѧѧل لضѧѧمان عѧѧدم انسѧѧداد       مѧѧزج المتكثѧѧف أو الغѧѧاز السѧѧائل    
  .الأنابيب
ويباع النفط الخفيف عادة بسعر أعلى من النفط الثقيل وذلك يعود بشѧكل              

أساسي إلѧى أن الѧنفط الخفيѧف يعطѧي منتجѧات مكѧررة قيمѧة مثѧل الكѧازولين أو                     
 ويعتبѧѧر نفѧѧط بحѧѧر الشѧѧمال مثѧѧل برينѧѧت وإيكوفيسѧѧك والѧѧنفط      .توقѧѧود الطѧѧائرا 

فريقѧي الأخѧرى خفيفѧاً فѧي حѧين أن      ي مثل بوني لايѧت وأنѧواع الѧنفط الأ       النيجير
 .الثقيلةالأصناف معظم نفط الشرق الأوسط من 

 يعѧرف باسѧم بيتѧومين ويتطلѧب         API 10والنفط الذي يكون تحت الدرجة       
 الرمѧال أو الحجѧارة الرمليѧة أو غيرهѧا            يستخرج البيتومين مѧن    .معالجة خاصة 
 ويتم الآن .، في حين يستخرج النفط التقليدي بالحفارات      الرسوبيةمن الصخور   

إنتѧاج أحѧѧد أنѧѧواع الѧѧنفط غيѧѧر التقليѧѧدي، البيتѧѧومين مѧѧن رمѧѧال القطѧѧران فѧѧي آنѧѧدا  
  .ويلانـزوف

ويخضѧѧع البيتѧѧومين لعمليѧѧات غسѧѧل ومعالجѧѧة متنوعѧѧة لفصѧѧل مѧѧا يحتويѧѧه مѧѧن   
 ونتيجѧة هѧذه العمليѧات يتحѧول         .عن الرمل والماء والمعادن ثم يمѧدد بѧالمتكثف        النفط  

، ويختصѧѧر أحيانѧѧاً بكلمѧѧة   “الѧѧنفط الخѧѧام الصѧѧنعي  ”البيتѧѧومين إلѧѧى مѧѧا يعѧѧرف باسѧѧم     
“syncrude”ًرغم أنه في الحقيقة غير صنعي أبدا ،. 

   
 قياس النفط

 
الأآثѧر شѧيوعاً    اس   والقيѧ  .يتم قياس الѧنفط عѧادة إمѧا بالبرميѧل أو بѧالطن المتѧري              

 ولأن .المتريѧѧة بالسѧѧنةالأطنѧѧان لإنتѧѧاج الѧѧنفط هѧѧو عѧѧدد البراميѧѧل بѧѧاليوم أو عѧѧدد  
البرميѧѧل هѧѧو مقيѧѧاس حجѧѧم والطѧѧن مقيѧѧاس وزن فѧѧلا يوجѧѧد علاقѧѧة دقيقѧѧة بينهمѧѧا   

 7.33 ولكѧن القاعѧدة أن آѧل         .حيث أن النفط الخام يختلف وزنه باختلاف نوعه       
 طن متѧري    49.8واحد باليوم يعادل إنتاج      وأن إنتاج برميل     اً،دل طن ابرميل تع 
 ويѧتم قيѧاس الغѧازولين مѧن المضѧخة بѧاللتر فѧي معظѧم الحѧالات، ولكنѧه                     .بالسنة

 ا غالون42ѧѧو  لتѧѧر3.75الغѧѧالون يعѧѧادل (يقѧѧاس فѧѧي الولايѧѧات المتحѧѧدة بالغѧѧالون  
فѧي حѧين لا تѧزال بعѧض البلѧدان تقيسѧه بالغѧالون الملكѧي                 ) تعادل بѧرميلاً واحѧداً    

  .) تعادل برميلاً واحداًُا غالون35 لتر وآل 4.5يعادل الغالون (البريطاني 
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يسѧѧتخدم تعبيѧѧر طѧѧن مѧѧن الѧѧنفط المكѧѧافئ للدلالѧѧة علѧѧى إنتѧѧاج أو اسѧѧتخدام       
 مثѧѧل الغѧѧاز أو الفحѧѧم أو الѧѧذرة أو الطاقѧѧة    -أشѧѧكال أخѧѧرى مѧѧن الطاقѧѧة الأوليѧѧة    

مباشرة  بحيث يمكن مقارنتها     -) ولكل من هذه أنظمة قياس خاصة بها      (المائية  
 .مع النفط وفيما بينها

  
 قع النفط في مزيج الطاقة العالميمو

 
 فهѧو الوقѧود الأآثѧر اسѧتخداماً فѧي العѧالم،             .النفط هو بالإجمال أهم سلعة عالمية     

ليس فقط لأن معظمنا يقود السѧيارات أو يعتمѧد علѧى النقѧل العѧام الѧذي يسѧتخدم               
ذي لا يزال النفط فيه يشѧكل   ولكن يجب أن نلاحظ أيضاً أنه في الوقت ال  .النفط

 ترليون طѧن متѧري   3.637 -الحصة الأآبر من إنتاج الوقود التجاري العالمي  
 ترليون طن نفط مكافئ     9.741 من إنتاج العالم البالغ      % 37.3 أو   2003عام  

 فѧѧإن مليѧѧارين مѧѧن البشѧѧر لا يزالѧѧون يعتمѧѧدون علѧѧى الوقѧѧود الأآثѧѧر بدائيѧѧة،          -
 .P)1(Pشتعال، من أجل الطبخ والتدفئةالخشب و الفضلات القابلة للا

ولدراسة موقع النفط في مزيج الطاقة العالمي على المѧرء أن ينظѧر إلѧى            
الحجوم المستهلكة من أنماط الوقود الرئيسية وإلى مختلف الأسواق التي تعتمد           

 ميѧѧزان 1 يلخѧѧص الجѧѧدول رقѧѧم .بشѧѧكل رئيسѧѧي علѧѧى أنمѧѧاط محѧѧددة مѧѧن الطاقѧѧة
   . من حيث استهلاك الوقود التجارية- 2003الطاقة العالمي عام 

 1الجدول 
 2003رصيد الطاقة العالمية عام 

 MTOE( 
      MTOE %  

636.637.33 3 نفط
331.923.94 2 غاز طبيعي

578.426.47 2 فحم
598.86.15 طاقة نووية

595.46.11 هيدرو
741.1100 9 مجموع

 
 2004 
: Hwww.bp.com/statisticalreview2004  
 

ولكن هذا الميزان يحتوي اختلافات آبيرة بين الأسواق ليس أقلها معѧدل        
معѧѧدل اسѧѧتهلاك الفѧѧرد الأمريكѧѧي للطاقѧѧة أآبѧѧر      مѧѧثلاً .اسѧѧتهلاك الفѧѧرد للطاقѧѧة  
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انظر ( .بمرتين منه في الاتحاد الأوروبي الذي يشابه أمريكا في معايير العيش          
 ).2الجدول 
 توقعѧѧت وآالѧѧة  2003فѧѧي تقѧѧديرها لنمѧѧاذج اسѧѧتهلاك الطاقѧѧة فѧѧي العѧѧالم عѧѧام       

  سѧѧتكون مصѧѧادر2030 و2000أنѧѧه فѧѧي الفتѧѧرة مѧѧا بѧѧين عѧѧام   ) IEA(الطاقѧѧة الدوليѧѧة 
بعبѧѧѧارة أخѧѧѧرى، طاقѧѧѧة (الطاقѧѧѧة المتجѧѧѧددة بخѧѧѧلاف الطاقѧѧѧة النوويѧѧѧة والطاقѧѧѧة المائيѧѧѧة 

هي أسرع القطاعات نموًا في سѧوق       ) الرياح، والطاقة الشمسية وربما طاقة الأمواج     
الطاقѧѧة العѧѧالمي حيѧѧث سيضѧѧاعف هѧѧذا القطѧѧاع نصѧѧيبه مѧѧن السѧѧوق آمѧѧا سيتضѧѧاعف     

نمو في مصادر الطاقѧة المتجѧددة       ولكن هذا ال  . ثلاث مرات من حيث الناتج الإجمالي     
، ومѧѧن ) بالمائѧѧة4 إلѧѧى 2مѧѧن ( بالمائѧѧة فقѧѧط زيѧѧادة فѧѧي النصѧѧيب مѧѧن السѧѧوق   2يمثѧѧل 

 نقطѧة  2المتوقع آذلك أن تزيد أنѧواع الوقѧود الأحفوريѧة نصѧيبها مѧن السѧوق بمقѧدار          
وإذ ينسѧحب البسѧاط مѧن تحѧت أقѧدام الѧنفط، إلا أن       ).  بالمائѧة  89 إلѧى    87من  (مئوية  

 .بصورة أساسية لوقود أحفوري أخر هو الغازهذا يكون 
وإذا نظرنѧѧا إلѧѧى الأمѧѧر فѧѧي صѧѧورة مقارنѧѧة بѧѧدا لنѧѧا أن قطѧѧاع مصѧѧادر الطاقѧѧة            

المتجددة الجديدة إنما يعوض الجمѧود المتوقѧع فѧي إنتѧاج الطاقѧة النوويѧة المتوقѧع لهѧا أن                     
فѧѧي عѧѧام  مسѧѧاويًا لمقѧѧدار الطاقѧѧة التѧѧي تنتجهѧѧا   2030تنѧѧتج مقѧѧدارًا مѧѧن الطاقѧѧة فѧѧي عѧѧام   

، ولكѧѧن سѧѧيفقد قطѧѧاع مصѧѧادر الطاقѧѧة المتجѧѧددة نصѧѧيب مѧѧن السѧѧوق بمѧѧا أنѧѧه مѧѧن     2000
بالمائة على مدار الثلاثѧين عامѧًا    66طاع الطاقة آكل بنسبة تقرب من      المتوقع أن ينمو ق   

 .هذه
وإذ يُتوقѧѧع أن يفقѧѧد الѧѧنفط قѧѧدر بسѧѧيط مѧѧن نصѧѧيبه الإجمѧѧالي فѧѧي سѧѧوق الطاقѧѧة            

 بالمائѧة، فإنѧه   60 أن تكون زيادته على مدار الثلاثѧين عامѧًا         العالمي، بما أنه من المتوقع    
علѧѧى . مѧѧن المتوقѧѧع أن تشѧѧهد بعѧѧض المنѧѧاطق فѧѧي العѧѧالم زيѧѧادة هائلѧѧة فѧѧي اسѧѧتخدام الѧѧنفط 

 مليѧون برميѧل     5سبيل المثال، من المتوقع أن يرتفѧع اسѧتهلاك البتѧرول فѧي الصѧين مѧن                  
ليѧѧون برميѧѧل فѧѧي اليѧѧوم   م12 إلѧѧى 2000عѧѧام )  طѧѧن متѧѧري فѧѧي السѧѧنة 250(فѧѧي اليѧѧوم 

وقѧѧد آѧѧان الطلѧѧب المتزايѧѧد علѧѧى الѧѧنفط فѧѧي    . 2030عѧѧام )  طѧѧن متѧѧري فѧѧي السѧѧنة 600(
 .2004الصين سببًا في الارتفاع القياسي الذي سجلته أسعار النفط الخام في 
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 2جدول ال

 ميزان الطاقة العالمية حسب البلدان وآمية الاستهلاك الفردي
( 
 

       Pop’n TOE/pc 

727,3 093,2686,3612,7201,1133,92 1 أمریكا الشمالية
297,8291,07,896 914,3566,8573,9181,960,92 الولايات المتحدة

216,698,617,74,7127,8465,5 أمریكا الوسطى والجنوبية
84,114,311,03,068,9181,4176,31,029 البرازيل

أوروبѧѧѧѧا مѧѧѧѧع اتحѧѧѧѧاد الѧѧѧѧدول
913,4 942,3975,7535,9285,3174,32 المستقلة

15(الاتحѧѧѧѧѧاد الأوروبѧѧѧѧѧي  
498,1379,03,953 639,7363,5222,7204,068,31 )دولة

94,1239,412,499,814,8260,659,94,351 فرنسا
125,177,087,137,35,7332,382,44,033 ألمانيا
124,7365,2111,334,035,8679,8144,14,718 روسيا
8,074,370,31,057-31,918,915,5 ترآيا

76,985,739,120,11,3223,259,13,777 المملكة المتحدة

3,0426,8-214,9200,48,6 الشرق الأوسط
2,0129,168,11,896-54,072,40,7 إيران

121,923,55,187---67,054,9 العربية السعودية

118,660,790,62,918,5291,0 أفریقيا
3,252,070,510,737-25,022,10,7 مصر

88,93,00,8116,044,762,592-24,2 جنوب أفريقيا

908,4 306,2104,7137,52 048,1310,91 1 الهاديأسيا المحيط 
0,215,9143,80,111-4,211,00,4 بنغلاديش
248,768,9112,952,222,8504,3127,53,956 اليابان
294,90,910 178,31 275,229,5799,79,964,01 *الصين
049,60,329 113,327,1185,34,115,6345,31 الهند

17,019,02,70,45,644,8149,90,299 باآستان
105,724,251,129,31,6212,047,44,473 آوريا الجنوبية

**741,16 578,4598,8595,49 331,92 626,62 3 العالم  4001,522   
 بدون هونغ آونغ * 
 تقديرات المؤلف ** 

 2004 
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 3جدول ال

 )MTOE( 2030-1971الطلب العالمي على الطاقة الأولية

 
1971200020102030

 2000-2003) %( 

7691,6 2725 6044 4503 2 فطن
2032,4 7944 0852 8952 غاز
6061,4 7023 3552 4492 1 فحم

296747537030,1 طاقة نووية
1042282743661,6 هيدرو

732333366183,3ددةجأنواع أخرى مت
2671,7 13215 17911 9999 4 مجموع

 
 2002  

  
 هل بدأ النفط ينضب؟

 
 ما الكمية التي یملكها العالم من النفط؟ : الاحتياطي

من أآثر المواضيع إثارة للجدل فيما يخص الطاقѧة العالميѧة هѧو آميѧة مصѧادر                 
 رقѧم   وون برميѧل، وهѧ    يقال عادة أن العالم يملك حѧوالي تريليѧ        و .النفط في العالم  

 تشѧكل المجلѧة     .معقول للاستخدام اليومي الروتينѧي، ولكنѧه بدايѧة مشѧكلة معقѧدة            
 . التѧي تجѧدد بياناتهѧا سѧنوياً        BP  التي تصدرها شѧرآة    الإحصائية للطاقة العالمية  

الѧذي   (“Proved)(المثبѧت  الاحتيѧاطي  ” الѧدال علѧى حجѧم      هذا الѧرقم  وتتم مراجعة   
 ѧѧناعة باسѧѧي الصѧѧاً فѧѧرف أيضѧѧديعѧѧاطي المؤآѧѧم الاحتي )(Proven (  وѧѧنة وهѧѧل سѧѧآ

يعكѧѧس الادعѧѧاءات الحكوميѧѧة الرسѧѧمية باحتياطيѧѧات آѧѧل بلѧѧد آخѧѧذين بالاعتبѧѧار      
أحدث المكتشفات وأحدث المعلومات عن حقѧول الѧنفط المسѧتثمرة أصѧلاًَ وعѧن               

  .آمية النفط المضخوخة من الحقول المعروفة
  شѧرآة   وتقѧول  .“المثبѧت الاحتيѧاطي   ”ولا يجري الاهتمام عادة بمكونѧات        

BP  امѧѧذه الأرقѧѧاطة أن هѧѧات   ” ببسѧѧا المعلومѧѧير إليهѧѧي تشѧѧات التѧѧى الكميѧѧدل علѧѧت
الجيولوجيѧѧة والهندسѧѧية علѧѧى أنهѧѧا قابلѧѧة للاسѧѧتخراج الأآيѧѧد فѧѧي المسѧѧتقبل مѧѧن      

وسيتغير هذا   .“مخازن معروفة في ظل الشروط الاقتصادية والتشغيلية القائمة       
  .وجياالتعريف بالطبع مع تغير التكنول
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فالنسبة لإنسان العصر الحجري لم تكن هذه المخازن معروفѧة ولѧم يكѧن               
لها قيمة لأن الإنتاج لم يكن أآثر من جمع واستخدام النفط المتسرب إلى سطح              

 ومع تحسن التكنولوجيا تمكن الإنسان أولاً مѧن حفѧر الآبѧار باسѧتخدام               .الأرض
            ѧر بحثѧن الحفѧم مѧق        المعول ورفع التراب في الدلاء، ثѧنفط لعمѧن الѧى   10اً عѧإل 

 وفي الوقت الحاضر يمكن للمستكشѧف أن يبحѧث عѧن الѧنفط حتѧى فѧي         . قدم 20
 متѧر   2000الأماآن التي آان لا يمكن الوصول إليها من قبل، مثلاً على عمق             

 آمѧا  . متѧر مѧن سѧطح البحѧر    2000تحت قاع البحر الذي يقѧع بѧدوره علѧى بعѧد       
  . يمكن استخراجهاحسنت التكنولوجيا من أنماط النفط التي

 تقѧѧدر هيئѧѧة  .تقѧѧدم آنѧѧدا مثѧѧالاً جيѧѧداًَ يوضѧѧح صѧѧعوبة حسѧѧاب الاحتيѧѧاطي     
رسѧѧمياً أن رمѧѧال القطѧѧران فѧѧي أتاباسѧѧكا تحتѧѧوي  ) NEP(الطاقѧѧة القوميѧѧة الكنديѧѧة 

 ويسѧѧتخدم هѧѧذا .“الاحتيѧѧاطي المثبѧѧت” مليѧѧار برميѧѧل فيمѧѧا تسѧѧميه 174.7حѧѧوالي 
 علمѧاً  -حتيѧاطي المحتمѧل للبلѧد      التعريف لتغطية الاحتيѧاطي المؤآѧد ونصѧف الا        

الاحتيѧѧاطي المجѧѧاور للاحتيѧѧاطي المؤآѧѧد والѧѧذي   ”أن الاحتيѧѧاطي المحتمѧѧل هѧѧو  
 وعلѧى هѧذا آانѧت آنѧدا تعتبѧر أن       .“يمكن اعتباره موجوداً بدرجة تأآيѧد معقولѧة       

 قѧارن هѧذا الموقѧع       .لديها احتياطي من النفط هو الثاني في العالم بعѧد السѧعودية           
 على أنѧه حجѧم الاحتيѧاطي        2003ته المجلة الإحصائية عام     مع الرقم الذي ذآر   

 NEB مليѧار برميѧل أو مѧع أرقѧام     6.9المثبت لكندا من آѧل أنѧواع الѧنفط والبѧالغ           
 مليار برميѧل مѧن الاحتيѧاطي المؤآѧد مѧن الѧنفط الخѧام التقليѧدي فѧي                    4.3البالغة  
  .البلد

 ولكѧن    الѧنفط موجѧود،    . وآلفѧة  -المشكلة في الأساس هي مشѧكلة تعريѧف          
 .السؤال دائماً هو ما المبلغ الذي نحن مستعدون لدفعه من اجل استخراج النفط            

، يكѧѧون مѧѧن 2004 دولار، آمѧѧا آѧѧان عѧѧام 50عنѧѧدما يكѧѧون سѧѧعر برميѧѧل الѧѧنفط 
 .المجدي اقتصادياً استخراج وإنتاج المزيد من النفط الكامن في الأرض

 
 4جدول ال

مليون  (2003-2000ة تزاید الطلب العالمي على النفط خلال الفتر
 )یوم/برميل

(    

OECD1,1 9,5  أمريكا الشمالية 

 3,0 7 الصين

 2,75 5 شرق آسيا
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 2,4 4,5 أمريكا اللاتينية

 3,5 4,5 جنوب آسيا

 2,2 3,8 الشرق الأوسط

 3,25 3,5 أفريقيا

 1,5 2,5 الاقتصادات الانتقالية

OECD1,0 2,5  أوروبا 

OECD0,8 2,0  الباسيفيك  
 2002 

وتزداد المشكلة تعقيداً مع الشرآات الخاصة حين تعلن عѧن احتياطياتهѧا             
 فهѧѧѧذه .فѧѧѧي سѧѧѧجلات الشѧѧѧرآة إلѧѧѧى البنѧѧѧوك أو إلѧѧѧى السѧѧѧلطات المعنيѧѧѧة   المثبتѧѧѧة 

 وهكѧѧذا مѧѧن المهѧѧم، لѧѧدى دراسѧѧة .لمعطيѧѧات تحتѧѧاج إلѧѧى بѧѧرامج خاصѧѧة لتѧѧدقيقهاا
موضوع الاحتياطي، ملاحظة أنه في الوقت الѧذي يمكѧن للجيولѧوجيين وعمѧال              
المناجم أن يعلموا بوجود النفط، فهناك العديѧد مѧن الأسѧباب التѧي تلعѧب دورهѧا                  

  .في تصنيف الاحتياطي رسمياً على أنه مثبت أو مؤآد
غلت قضية الإعلان عن الاحتياطي الصفحات الأولѧى فѧي الأخبѧار            لقد ش  

شѧل، إحѧدى أآبѧر وأقѧدم عمالقѧة        /  بعد أن اعترفت الملكية الهولنديѧة      2004عام  
عѧѧام مايو/أيѧѧار وفѧѧي نهايѧѧة .الѧѧنفط فѧѧي العѧѧالم، أنهѧѧا بالغѧѧت فѧѧي احتياطهѧѧا المؤآѧѧد 

 4ز  قللѧѧت الشѧѧرآة مѧѧن حجѧѧم احتياطهѧѧا المؤآѧѧد واحتياطياتهѧѧا مѧѧن الغѧѧا      2004
 أشهر في فضѧيحة صѧعقت حѧاملي الأسѧهم فيهѧا والأسѧواق الماليѧة                 5مرات في   

 2005 وفѧي عѧام     .وأجبرت ثلاثة من آبѧار المѧديرين التنفيѧذيين علѧى الاسѧتقالة            
  .%10أعلنت شل تخفيض احتياطياتها بنسبة 

  
 التكاليف والأسعار

ولا تريѧد   فشرآات النفط تعمل بهѧوامش ضѧيقة     .إن موضوع الكلفة يتردد دائماً    
 دولار علѧѧى البرميѧѧل بѧѧدءاً مѧѧن التنقيѧѧب وحتѧѧى  15 إلѧѧى 10أن تنفѧѧق أآثѧѧر مѧѧن 
 دولار للبرميل هѧو رقѧم       12 ومع ذلك وحتى لو اعتبرنا أن        .ظهوره في السوق  

  .معقول، فإن هذا الرقم منخفض جداً قياساً بأسعار النفط الأخرى
 تشѧѧمل إن سѧѧعر الѧѧنفط الخѧѧام فѧѧي السѧѧوق الѧѧذي يتحѧѧدد بمجموعѧѧة عوامѧѧل   

العѧѧرض والطلѧѧب والتѧѧوترات الجيوسياسѧѧية وسياسѧѧة منظمѧѧة أوبѧѧك وتوقعѧѧات       
الأسواق المستقبلية التي يمكن أن تؤثر آثيراً على أي حرآة في الأسعار، آان             
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 دولار للبرميل، مع ذرى تصل 30على مدى السنتين الماضيتين يتذبذب حول    
 . دولار للبرميل50إلى أآثر من 

ديѧد سѧعر المنتجѧات المكѧررة، ممѧا يجعѧل الكلفѧة              آما تدخل الضѧريبة لتح     
 ولا تخضѧع بعѧض المنتجѧات ولاسѧيما          .أعلى بكثير على مستهلكي الѧنفط الخѧام       

وقود الطيارات للضريبة على خلاف معظم أصناف الكازولين الѧذي تسѧتخدمه            
 إن سѧѧعر الكѧѧازولين فѧѧي   .السѧѧيارات والѧѧذي غالبѧѧاً مѧѧا تكѧѧون ضѧѧريبته مرتفعѧѧة    

ية، التي تفرض عليه ضريبة عالية، يمكن أن يصѧل إلѧى            محطات أوروبا الغرب  
 وفي المملكة المتحدة تدرج سعر النفط في المحطات في          . للبرميل ا دولار 180
 بѧنس تعѧادل     82 بѧنس للتѧر، علمѧاً أن         82 إلى   76 من   2004 مارس/آذارنهاية  
  ! للبرميلا دولار195 دولار للغالون الأمريكي أو 4.65
         ѧرء حسѧاول المѧو حѧنفط             حتى لѧل الѧل براميѧة لكѧعر التجزئѧطي سѧاب وس

المباعة بمختلف الأشكال في العѧالم فسѧيكون السѧعر المتوقѧع أآثѧر بمѧرتين مѧن                  
 وقد تكون الكلفة المادية لإنتѧاج       .السعر اليومي لبرميل النفط الخام في الأسواق      

مѧن السѧعر الوسѧطي الѧذي        ) وغالبѧاً أقѧل مѧن ذلѧك بكثيѧر          (% 15النفط أقل مѧن     
 الأمر الذي يعنѧي أن مѧن الممكѧن امتصѧاص التكѧاليف الزائѧدة       .ستهلكيدفعه الم 

  .للإنتاج للوصول إلى المزيد من الأشكال المعقدة من مصادر النفط
وتساعد هѧذه القضѧايا فѧي تفسѧير التوقѧع الѧذي أورده المسѧح الجيولѧوجي                   

 أي آميѧة الѧنفط التѧي    -بѧأن مѧوارد الѧنفط التѧي يمكѧن آشѧفها       ) USGS(الأمريكي  
 قѧѧد تضѧѧاعف خѧѧلال الثلاثѧѧين - المعقѧѧول أن نتوقѧѧع اسѧѧتخراجها مѧѧن الأرض مѧѧن

فѧѧي ) BP(سѧѧنة القادمѧѧة مجمѧѧل الاحتيѧѧاطي العѧѧالمي المثبѧѧت الѧѧذي تѧѧذآره شѧѧرآة   
 .قوائمها

  
 الاحتياطي والموارد

 فѧѧѧالموارد بѧѧѧالتعريف هѧѧѧي  .المѧѧѧوارد تختلѧѧѧف بعѧѧѧض الشѧѧѧيء عѧѧѧن الاحتيѧѧѧاطي   
مثѧل الѧنفط والغѧاز      (الأحفوريѧة   الاحتياطي زائѧد آѧل تراآمѧات مصѧدر الطاقѧة            ”

 بالنسѧبة للسياسѧي     .“التي يمكѧن أن تصѧبح لاحقѧاً فѧي المتنѧاول           ) الطبيعي والفحم 
الѧѧذي يقلقѧѧه موضѧѧوع أمѧѧن الطاقѧѧة أو لرجѧѧل الشѧѧارع الѧѧذي يقلقѧѧه الخѧѧوف مѧѧن       
نضوب البترول، فإن دراسѧة المѧوارد بشѧكل معقѧول أهѧم مѧن مجѧرد الحصѧول                   

  .على تقدير الاحتياطي
 تبالاحتياطيѧѧا” بوضѧѧع قائمѧѧة 2000 إعѧѧادة تقيѧѧيم عѧѧام USGSلقѧѧد نشѧѧرت  

 فѧي أبسѧط     - التѧي لنѧا علѧم بهѧا          ت بشكل أساسѧي الاحتياطيѧا     - “الوسطية المتبقية 
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 مليѧار برميѧѧل، وهѧو رقѧѧم أقѧل مѧѧن الѧرقم الѧѧذي     859شѧكل لهѧѧا فقѧدرتها بحѧѧوالي   
 . برميѧѧل مѧѧن الاحتيѧѧاطي المثبѧѧتن تريليѧѧو1.047والبѧѧالغ ) BP(وضѧѧعته شѧѧرآة 

النمѧѧѧو ” مليѧѧѧون برميѧѧѧل ممѧѧѧا سѧѧѧمته 612 أضѧѧѧافت إلѧѧѧى هѧѧѧذا الѧѧѧرقم USGSلكѧѧѧن 
، ولاسيما الزيادة الحاصلة في الحقول الموجѧودة        “المتوسط للاحتياطي التقليدي  

 مليار برميل   649 آما أضافت حوالي     .بسبب تحسين تقنيات الكشف عن النفط     
قѧѧѧع  الѧѧѧنفط المتو- “متوسѧѧѧط الاحتيѧѧѧاطي التقليѧѧѧدي غيѧѧѧر المكتشѧѧѧف ”ممѧѧѧا سѧѧѧمته 

 .الحصول عليه من الاآتشافات الجديدة
وتصل هذه المستويات الثلاثة مѧن الاحتيѧاطي إلѧى قاعѧدة افتراضѧية مѧن                 

 تريليѧون برميѧل، ولكѧن حتѧى هѧذا الѧرقم الإجمѧالي               2.12الموارد العالمية تبلѧغ     
 ففѧѧي عѧѧام . تسѧѧتثني الولايѧѧات المتحѧѧدة USGSغيѧѧر نهѧѧائي، لسѧѧبب بسѧѧيط هѧѧو أن  

 في الولايات المتحدة من     “ارد التي يمكن آشفها تقنياً    المو” USGS قدرت   1995
 إلѧѧى ذلѧѧك تقѧѧول دراسѧѧة أجرتهѧѧا عѧѧام  . مليѧѧار برميѧѧل165الѧѧنفط الخѧѧام بحѧѧوالي 

 مليѧѧار 68 أن الاحتيѧѧاطي الموجѧѧود مѧѧن الغѧѧاز الطبيعѧѧي السѧѧائل حѧѧوالي    2000
 مليѧѧѧار برميѧѧѧل والمѧѧѧوارد غيѧѧѧر  42برميѧѧѧل، ونمѧѧѧو الاحتيѧѧѧاط التقليѧѧѧدي حѧѧѧوالي  

 مليѧار   482 وتضѧاف هѧذه العناصѧر الأربعѧة إلѧى            . مليار برميل  207المكتشفة  
  .برميل أخرى

 صحيحة فѧإن الاحتيѧاطي المتѧوفر فѧي العѧالم            USGSوإذا تبين أن توقعات      
 لن يكون التقدير التقليدي الحالي البالغ تريليون برميѧل،          2030بين اليوم وعام    

 .ري مليار طن مت355 مليار برميل على الأقل أو 2.602بل 
 الاستهلاك

إن معرفة آم من الوقت سيستغرق العѧالم لاسѧتهلاك هѧذه الكميѧة مѧن الѧنفط، أو         
 .لإيجاد بديل أرخص أو أآثر صداقة للبيئة، تعتمد على سرعة استهلاآنا للنفط           

 عѧѧن الاحتيѧѧاطي العѧѧالمي المثبѧѧت  BPإن الѧѧرقم الѧѧذي تقدمѧѧه المجلѧѧة الإحصѧѧائية   
 وحسѧب  . مليѧار طѧن متѧري     143حѧوالي    تريليون برميل تعادل     1.048والبالغ  

 مليѧون برميѧل   75.7 البѧالغ  2002اسѧتهلاك سѧنة   (معѧدلات الاسѧتهلاك الحѧالي    
تكѧѧون نسѧѧبة الاحتيѧѧاطي إلѧѧى )  مليѧѧار طѧѧن متѧѧري فѧѧي السѧѧنة 3.52فѧѧي اليѧѧوم أو 

 واستناداً إلى التقѧديرات الرئيسѧية للنشѧرة الإحصѧائية           . سنة R/P (40.6(الإنتاج  
 سѧѧѧنة إذا بقينѧѧѧا علѧѧѧى مسѧѧѧتوى 40ن الѧѧѧنفط مѧѧا يكفѧѧѧي  ، فѧѧѧإن لѧѧѧدينا مBPѧѧѧلشѧѧرآة  

 .الاستهلاك الحالي
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ولكن الاستهلاك العالمي مرشح للتزايد، فحسب توقعات إدارة معلومات          
 إلѧى   2025الطاقة في وزارة الطاقة الأمريكية يمكن أن يصل الاسѧتهلاك عѧام             

 . مليون برميل في اليوم117
أن يقѧول أن معѧدل الاسѧتهلاك        من الناحية النظرية المحض يمكن للمѧرء         

ب معѧѧدل ، قѧѧد يتطلUSGSѧѧ، وهѧѧو الإطѧѧار الزمنѧي لتقريѧѧر  2030بѧين الآن وعѧѧام  
 مليѧѧار طѧѧن 4.65مليѧѧون برميѧѧل فѧѧي اليѧѧوم أو  100اسѧѧتخدام سѧѧنوي يصѧѧل إلѧѧى 

 وإذا بقي الاحتياطي علѧى حالѧه فسينضѧب الѧنفط فѧي غضѧون                .متري في السنة  
موارد بصفتها احتياطي فسيكون     عن ال  USGS أما إذا صحت تقديرات      . سنة 30

 . سنة76لدينا من النفط ما يكفي لمدة 
لابد من الاعتراف أن سجل أرقام التنبѧؤ طويѧل الأجѧل بالطاقѧة لا يѧرآن         
 بأنѧه إذا  1972 الصѧادر عѧن نѧادي رومѧا عѧام       حѧدود النمѧو     فقد تنبأ تقريѧر    .إليه

 ولѧم يѧزدد   1972استمر استهلاك النفط على نفس الوتيرة التي آان عليهѧا عѧام        
! 2003الاحتياطي العالمي فѧإن مѧوارد العѧالم مѧن الѧنفط ستنضѧب بحلѧول عѧام                   

 أضѧعاف، توقѧع     5 تفѧاؤلاً، مѧع تزايѧد الاحتيѧاطي          توحتى في أآثر السيناريوها   
 .2022نѧѧادي رومѧѧا أن يѧѧتم اسѧѧتهلاك آѧѧل مѧѧوارد الѧѧنفط فѧѧي العѧѧالم بحلѧѧول عѧѧام  

ي روما ربمѧا سѧاعدت فѧي     ولحسن الحظ لم يصح هذا التنبؤ، رغم أن حجج ناد         
 ولاشك أننا أصبحنا أآثѧر آفѧاءة فѧي اسѧتخدام الطاقѧة              -التحفيز على آبح الهدر     

 ولكن ربما يكѧون الميѧراث الأآثѧر ديمومѧة لنѧادي             .خلال الثلاثين سنة الماضية   
روما هѧو أنѧه غيѧر طريقѧة تفكيرنѧا فѧي مѧوارد الطاقѧة إجمѧالاً وفѧي الѧنفط علѧى                    

  .وجه الخصوص
التقليديѧѧة لإنتѧѧاج الطاقѧѧة تميѧѧل إلѧѧى اعتبѧѧار مѧѧوارد الطاقѧѧة     فالافتراضѧѧات  

 ولكن وضع إطار زمني اعتماداً على هѧذه الحسѧابات           .محدودة أي قابلة للقياس   
 فقد يكون من الأفضѧل لنѧا النظѧر إلѧى     .أمر بالغ التعقيد بسبب التطورات التقنية     

تѧر  الموارد على أنها هرم مدفون فѧي الأرض، حسѧب الصѧورة التѧي رسѧمها بي                
 أمѧا معرفѧة المقѧدار الظѧاهر مѧن الهѧرم فѧوق الأرض وقياسѧه                  .USGSمكاب من   

 . ومع التطور التقني يمكѧن آشѧف المزيѧد مѧن الهѧرم             .فهذا أمر يتبدل مع الوقت    
يعني بالضرورة أن المѧوارد لانهائيѧة، بѧل يعنѧي فقѧط أن هنѧاك حѧدوداً                   وهذا لا 

  .لقدرتنا على قياس هذه الموارد
 ولكѧن   .العالم يمتلك من النفط أآثر مما نعتقد إجمѧالاً        ء الأساسي أن    يالش 

المقѧѧدار الѧѧذي سѧѧيتم إنتاجѧѧه مѧѧن هѧѧذا الѧѧنفط يعتمѧѧد إلѧѧى حѧѧد بعيѧѧد علѧѧى نمѧѧاذج          
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الاستهلاك وعلى المقدار الذي يدفعه العالم مѧن أجѧل اسѧتخراج الѧنفط الموجѧود                
 .ولكن غير المصنف على أنه احتياطي مثبت

  
 آيف یستخدم النفط

 وتعتبѧر الولايѧات المتحѧدة    .نفط في المستقبل على آيفيѧة اسѧتخدامه  يعتمد دور ال  
 مليѧار   6.4 إجمѧالاً يسѧتخدم سѧكان العѧالم البѧالغ عѧددهم              .متميزة في هذا المجال   

 مليѧون طѧن مѧن       0.36حѧوالي   (نسمة وسطياً ثلث طن متѧري مѧن الѧنفط سѧنوياً             
لبلѧѧѧدان  وباسѧѧѧتثناء الولايѧѧѧات المتحѧѧѧدة، فѧѧѧإن ا  .)2002البتѧѧѧرول المكѧѧѧافئ عѧѧѧام  

 . أضѧѧعاف هѧѧذا الѧѧرقم العѧѧالمي الوسѧѧطي 10المصѧѧنعة الكبѧѧرى تسѧѧتخدم حѧѧوالي  
 وهѧذا يعنѧي أن الولايѧات        . ضѧعفاً منѧه    20وتستخدم الولايات المتحѧدة أآثѧر مѧن         

المتحدة، رغم آونها من أآبر الدول المنتجة للنفط في العѧالم، هѧي البلѧد الأآثѧر                 
ستورد أآثر من نصѧف اسѧتهلاآها       استهلاآاً الأآثر استيراداً بلا منازع، حيث ت      

  .اليومي من النفط
إن اسѧѧتهلاك أمريكѧѧا الكبيѧѧر واعتمادهѧѧا علѧѧى الѧѧنفط المسѧѧتورد لѧѧه تبعѧѧات   

 فهѧو يجعѧل الولايѧات المتحѧدة المسѧؤولة الأولѧى عѧن               .عميقة في عѧدة اتجاهѧات     
 وبѧالمعنى السياسѧي     .التلوث الناجم عن الطاقة عموماً وعن النفط بوجѧه خѧاص          

ر مخاوف الولايات المتحѧدة حيѧال أمѧن الطاقѧة لѧديها، وهѧو مѧا أدى                  فإن هذا يثي  
 .إلى تعايش غريب بينها وبين السعودية، أآبر بلد مصدر للنفط في العالم

ويمكѧѧن تقسѧѧيم الѧѧنفط الѧѧذي تسѧѧتهلكه البلѧѧدان المصѧѧنعة إلѧѧى ثلاثѧѧة فئѧѧات        
فيѧѧѧول لمصѧѧѧانع الكهربѧѧѧاء، نѧѧѧواتج تكريѧѧѧر وسѧѧѧطى لوسѧѧѧائل النقѧѧѧل،       : أساسѧѧѧية
 .ين للطائراتوآيروس
  .الصناعة والسكان والنقل: وهناك ثلاثة أنماط من المستهلكين الكبار 
 مليѧار طѧن متѧري مѧن البتѧرول      1.2 استهلكت الصѧناعة    2000ففي عام    

مختلѧف الѧدول الأعضѧاء فѧي منظمѧة          المكافئ من إجمالي اسѧتهلاك الطاقѧة فѧي          
 %38 وشكل الѧنفط     .التعاون الاقتصادي والتنمية، ولاسيما في الدول المصنّعة      

 وفي غضѧون    . مليون طن من البترول المكافئ     460 حوالي   يمن هذه الكمية أ   
ذلѧѧك سѧѧاهم الغѧѧاز الطبيعѧѧي ولاسѧѧيما فѧѧي اليابѧѧان وآوريѧѧة الجنوبيѧѧة فѧѧي خفѧѧض    

 .الاعتماد على النفط في توليد الكهرباء
 مѧѧن الطاقѧѧة التѧѧي اسѧѧتخدمها السѧѧكان عѧѧام %22آمѧѧا شѧѧكل الѧѧنفط حѧѧوالي  
 260لمسѧѧتوى الفعلѧѧي لإجمѧѧالي اسѧѧتهلاك السѧѧكان البѧѧالغ حѧѧوالي   ومѧѧع ا.2000
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، تشѧير الѧدلائل إلѧى    2000 وعѧام    1990مليون طن مѧن البتѧرول المكѧافئ عѧام           
 .أن هذا النمط من الاستهلاك بلغ ذروته

 2000 ففѧѧѧي عѧѧѧام .أمѧѧѧا الاسѧѧѧتخدام الأآبѧѧѧر للѧѧѧنفط فهѧѧѧو فѧѧѧي مجѧѧѧال النقѧѧѧل 
 مليѧار   1.22لاقتصادي والتنميѧة    استهلكت الدول الأعضاء في منظمة التعاون ا      

طن من البترول المكافئ على سياراتها وطائراتها وشاحناتها وسفنها، علماًَ أن           
 منѧѧه والكهربѧѧاء  %2حيѧѧث شѧѧكل الغѧѧاز  ( مѧѧن هѧѧذا الطلѧѧب  %97الѧѧنفط يشѧѧكل  

 وآانت منظمة التعاون الاقتصѧادي والتنميѧة فѧي شѧمال أمريكѧا مسѧؤولة                .)1%
وفѧѧي المحѧѧيط ) %30(منظمѧѧة فѧѧي أوروبѧѧا   مѧѧن هѧѧذا الطلѧѧب تليهѧѧا ال %65عѧѧن 

 وآان استخدام الولايات المتحدة للѧنفط مѧن أجѧل وسѧائل النقѧل              .)%13(الهادي  
 وقѧد آѧان الغѧاز الطبيعѧي مѧن المؤشѧرات             .أآبر بكثير من باقي الدول المصنعة     

 فѧي أمريكѧا الشѧمالية       %3.3الممكنة للمستقبل حيث اختѧرق سѧوق النقѧل بنسѧبة            
 %1.8 ولكن في حين آانت الكهرباء مسؤولة عن         .ها خارج %0.2مقابل فقط   

 فѧѧي سѧѧوق المنظمѧѧة فѧѧي منطقѧѧة   %1.5مѧѧن سѧѧوق المنظمѧѧة فѧѧي أوروبѧѧا وعѧѧن    
 . من سوق المنظمة في شمال أمريكا%0.1المحيط الهادئ فإنها لم تتجاوز 

إن اعتمѧѧاد العѧѧالم علѧѧى الѧѧنفط مѧѧن أجѧѧل وسѧѧائل النقѧѧل مرشѧѧح للاسѧѧتمرار    
 ففي حين يتم تصنيع المرآبات الهجينة، أي التѧي          .خلال بضع السنوات القادمة   

تستخدم النفط إلى جانب الكهرباء، لتحسين آفاءة الوقود، فإن التحѧدي الحقيقѧي             
 لقѧѧѧد تѧѧѧم تصѧѧѧنيع خلايѧѧѧا الوقѧѧѧود ولكѧѧѧن  .يكمѧѧѧن فѧѧѧي الاسѧѧѧتغناء التѧѧѧام عѧѧѧن الѧѧѧنفط 

 . سѧنة مѧن الآن     15 إلѧى    10استخدامها الواسع في السيارات يحتاج إلى حوالي        
 قѧѧد يتحѧѧول . تزويѧѧد خلايѧѧا الوقѧѧود نفسѧѧها بѧѧالوقود لا يѧѧزال يعتبѧѧر مشѧѧكلة آمѧѧا أن

الهيѧѧدروجين إلѧѧى وقѧѧود للخلايѧѧا ولكѧѧن يجѧѧب الإشѧѧارة إلѧѧى أن الإنتѧѧاج الحѧѧالي       
 وحتѧѧى لѧѧو تحولѧѧت  .للهيѧѧدروجين يتطلѧѧب اسѧѧتهلاآاً آبيѧѧراً مѧѧن الغѧѧاز الطبيعѧѧي    

ل، بسѧرعة إلѧى   الولايات المتحدة وبقية الدول المصنعة، لأسباب بيئية على الأق    
وسѧѧѧائل نقѧѧѧل تعتمѧѧѧد خليѧѧѧة الوقѧѧѧود، فسѧѧѧنكون مخطئѧѧѧين إذا اعتقѧѧѧدنا أن أسѧѧѧواق    

 .السيارات الجديدة في الهند والصين ستفعل الشيء نفسه
  

 ما هي التبعات الأمنية للاعتماد على النفط؟
 

تعتمد التبعات الأمنية للاعتماد على النفط إلى حد بعيد على الموقع الذي ننظѧر      
 .من موقع المنتج أو من موقع المستهلك: ذه المشكلةمنه إلى ه

  
 قضایا الأمن من موقع المنتج 
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إن استمرار الاعتماد العالمي على النفط بالنسبة للكثير مѧن المنتجѧين أمѧر جيѧد                
 وهذا يصح أآثر ما يصح على       .لأن النفط هو المورد المالي الرئيسي للحكومة      

 ولكنѧه يصѧح     .ويلانѧـز بيѧا ونيجيريѧا وف    دول منظمة أوبيك ولاسيما السعودية ولي     
أيضاً على منتجين من خارج أوبيك مثل عمان وبرونѧاي والѧيمن وآازاخسѧتان             

  .وأذربيجان
وهناك بعض الدول في أوبيك تعتمد على إيѧرادات الѧنفط الخѧام أقѧل مѧن                  

قطѧѧѧر (غيرهѧѧѧا، إمѧѧѧا لأنهѧѧѧا نجحѧѧѧت فѧѧѧي تنويѧѧѧع مصѧѧѧادر إيراداتهѧѧѧا إلѧѧѧى الغѧѧѧاز    
وفرت في الماضي من أرباح الѧنفط مѧا يمكѧن أن تسѧتخدمه              أو لأنها   ) والجزائر

 آمѧا أن هنѧاك   .)الإمارات العربية المتحѧدة والكويѧت     (في التنمية القومية العامة     
 فبالنسѧѧبة لهѧѧذه الѧѧدول تشѧѧكل .دول مثѧѧل إيѧѧران تمتلѧѧك اقتصѧѧاداً منوعѧѧاً بالأسѧѧاس 

 إيѧѧرادات الѧѧنفط مصѧѧدراً مهمѧѧاً لتمويѧѧل الحكومѧѧة ولكѧѧن الѧѧنفط هѧѧو واحѧѧد مѧѧن          
 .محرآات نمو الاقتصاد

سواء آانت فѧي منظمѧة أوبيѧك    (ومن الشائع أن الحكومات المنتجة للنفط        
 ولكѧن هنѧاك     .لها مصلحة في زيادة إيراداتها النفطيѧة إلѧى الحѧد الأقصѧى            ) أم لا 

جدل آبير حول ما إذا آان هذا الهѧدف يتحقѧق علѧى نحѧو أفضѧل بزيѧادة الѧدخل                    
اسѧات يمكѧن أن تزيѧد الѧدخل إلѧى حѧدود             الحالي إلى الحد الأقصى أم بوضѧع سي       

  .قصوى خلال فترة من الزمان تمتد عقداً أو عقدين
 فالحصѧول علѧى     .إجمالاً، يميل معظم المنتجين إلى سياسة الأمد القصير        

إيراد نفطѧي يكفѧي متطلبѧات الموازنѧة لهѧذه السѧنة دون إلحѧاق الأذى بمتطلبѧات          
      ѧѧم بالنسѧѧل الأهѧѧاً العامѧѧو دائمѧѧة هѧѧنة التاليѧѧدول السѧѧذه الѧѧون   .بة لهѧѧد تكѧѧن قѧѧولك 

الصدمتان الكبيرتان في أسعار النفط في السبعينيات قѧد غيѧرت فѧي تفكيѧر هѧذه                 
 الصѧѧدمة الأولѧѧى جѧѧاءت بعѧѧد أن فѧѧرض المنتجѧѧون العѧѧرب حظѧѧراً علѧѧى   .الѧѧدول

مبيعات النفط إلى الولايات المتحدة وهولندا لأن هѧذه البلѧدان سѧاعدت إسѧرائيل               
 والصدمة الثانية جاءت بعد الثѧورة  .1973لية عام  في الحرب العربية الإسرائي   

  .1979الإيرانية عام 
 ظلѧت فكѧرة اسѧتخدام الѧنفط آسѧلاح        1973منذ حظر الѧنفط العربѧي عѧام          

 ولكѧѧن الوضѧѧع تغيѧѧر بعمѧѧق بسѧѧبب العديѧѧد مѧѧن التيѧѧارات     .سياسѧѧي تشѧѧغل البѧѧال 
هѧر أبѧداً   باستثناء أبѧو ظبѧي التѧي لѧم تظ        ( الأول أن الدول المنتجة نفسها       .الحديثة

وجѧدت أن احتياطهѧا المѧالي الѧذي آѧان آبيѧراً بѧدأ يѧنكمش           ) أية ميѧول راديكاليѧة    
إلى حد أنѧه لا يمكنѧه أن يغطѧي النفقѧات الحكوميѧة الروتينيѧة لأآثѧر مѧن بضѧعة                      

 والثاني أن عѧدد سѧكان هѧذه الѧدول ازداد بشѧكل آبيѧر لدرجѧة باتѧت هѧذه                      .أشهر
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لتمويѧѧѧل الخѧѧѧدمات الأساسѧѧѧية البلѧѧѧدان معهѧѧѧا بحاجѧѧѧة إلѧѧѧى مزيѧѧѧد مѧѧѧن الإيѧѧѧرادات 
) حتѧى وإن بѧدت مرتفعѧة اسѧمياً        ( والثالث أن أسعار الѧنفط       .والرواتب الحكومية 

أدنى بالمعنى الفعلي من مستويات أواخر السبعينيات وبداية الثمانينيѧات بسѧبب            
 أما الرابع فهو أن آل الدول الرئيسية المستهلكة للѧنفط     .التضخم وتذبذب العملة  

 .ن استراتيجية لمواجهة أي انقطاع مؤقت في توريد النفطتقريباً بنت مخاز
هذا لا يعني أن أي حظر للنفط أو انقطاع في توريده لن يؤدي إلѧى رفѧع      

 ولكѧѧن يعنѧѧي أن الѧѧدول المنتجѧѧة نفسѧѧها سѧѧوف تعѧѧاني الشѧѧيء الكثيѧѧر      .الأسѧѧعار
 فحظѧѧر تصѧѧدير الѧѧنفط الѧѧذي أعلنѧѧه صѧѧدام حسѧѧين مѧѧن جانѧѧب واحѧѧد فѧѧي     .أيضѧѧاً
 تم التغلب عليه بسهولة بزيادة إنتѧاج الѧدول الأخѧرى، فيمѧا              2002 أبريل/نيسان

 وبصѧѧرف النظѧѧر عѧѧن المسѧѧؤول فѧѧإن   .بقѧѧي العѧѧراق يعѧѧاني مѧѧن عواقѧѧب قѧѧراره  
 .الѧѧѧدول المنتجѧѧѧة تحتѧѧѧاج لإيѧѧѧرادات الѧѧѧنفط لتغطيѧѧѧة التكѧѧѧاليف اليوميѧѧѧة للحكومѧѧѧة

وآنتيجة لاعتمادها على النفط يجب على هذه الحكومѧات أن تبقѧى علѧى توافѧق                
 واليѧوم هنѧاك علاقѧة عمѧل أفضѧل بكثيѧر             .المستهلكين لضمان تسويق نفطها   مع  

، منظمѧѧة رقيѧѧب الطاقѧѧة لمسѧѧتهلكي الѧѧنفط الكبѧѧار فѧѧي منظمѧѧة     IEAبѧѧين أوبيѧѧك و 
  .التعاون الاقتصادي والتنمية التي مقرها باريس

 
 قضایا الأمن من موقع المستهلك

 .وقضѧية عسѧكرية أيضѧاً      -بالنسبة للدول المستهلكة هنѧاك قضѧية اقتصѧادية مشѧابهة            
فبالمعنى الاقتصادي الإجمѧالي يلعѧب الѧنفط دوراً مهمѧاً فѧي الѧدول المسѧتهلكة ولكنѧه            

  .ليس الدور المحوري في الاقتصاد
فقد يسѧبب انقطѧاع توريѧده لفتѧرة طويلѧة ارتفاعѧاً آبيѧراً بالأسѧعار، ولكѧن                    

ت معظم البلدان الصѧناعية حصѧنت نفسѧها إلѧى درجѧة مѧا ضѧد مثѧل هѧذه الحѧالا              
 عندما يدفع لمنتجѧي الѧنفط سѧعراً أقѧل           .عبر فرضها ضرائب عالية على الطاقة     

بكثير من السعر الذي يدفعه المستهلك، فإن التأثير على هذا الأخير يعتمد على             
ما إذا آانت الحكومة ستزيد الضرائب لمماشاة ارتفاع الأسعار أم ستتخلى عن             

  .جزء من حصتها
 . يضѧѧر فعѧѧلاً بالاسѧѧتخدام العسѧѧكري لѧѧه  إن نقѧѧص توريѧѧد الѧѧنفط يمكѧѧن أن  

فالجيش الذي يعمل على النفط لا يزال في بدايѧة عمليѧة طويلѧة لاسѧتبدال الѧنفط                  
 ورغѧم أن  .بوقود آخر مثل الغاز الطبيعي المضѧغوط لتسѧيير دباباتѧه وشѧاحناته       

السѧѧفن البحريѧѧة يمكѧѧن أن تسѧѧتخدم محرآѧѧات تعمѧѧل علѧѧى الطاقѧѧة النوويѧѧة فѧѧإن       
 إن الحصѧѧانة ضѧѧد أو محاربѧѧة انقطѧѧاع   .عمѧѧل علѧѧى الѧѧنفط  الطѧѧائرات الحربيѧѧة ت 
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التزويѧد بѧѧالوقود لا تѧѧزال قضѧѧية هامѧѧة اليѧѧوم آمѧѧا آانѧѧت خѧѧلال الحѧѧرب العالميѧѧة  
 .الثانية
 رئيسѧѧي أو آمصѧѧدر   سѧѧواء آوقѧѧود -ونظѧѧراً إلѧѧى اعتمادهѧѧا علѧѧى الѧѧنفط     

 فѧѧإن حكومѧѧات الѧѧدول المنتجѧѧة والمسѧѧتهلكة تجѧѧري حѧѧواراً  - رئيسѧѧي للإيѧѧرادات
 لقѧد تѧوترت العلاقѧة بѧين السѧعودية والولايѧات المتحѧدة               .نوعاً ما ومنتظماً  عنيفاً  

 الإرهابيѧѧة، التѧѧي قѧѧام مواطنѧѧون سѧѧعوديون 2001 سѧѧبتمبر/أيلѧѧولبسѧبب أحѧѧداث  
بالأدوار الرئيسية فيها، وآذلك بسѧبب تضѧارب وجهѧات النظѧر حيѧال الصѧراع               

السѧعودية   ومع ذلѧك فقѧد اثنѧت واشѧنطن علѧى السѧلطات               .الفلسطيني الإسرائيلي 
لدورها فѧي زيѧادة صѧادراتها النفطيѧة لمواجهѧة الѧنقص الفعلѧي أو الموهѧوم فѧي                    

 والوضѧع   1991 - 1990توريد النفط خلال أزمة احتلال العراق للكويت عام         
غيѧѧر المسѧѧتقر خѧѧلال التحضѧѧير للحѧѧرب علѧѧى العѧѧراق، وعنѧѧدما تراجѧѧع الإنتѧѧاج   

ة إضѧѧراب عمѧѧال  نتيج2003ѧѧ وأوائѧѧل عѧѧام 2002ويلي فѧѧي أواخѧѧر عѧѧام نѧѧـزالف
 .النفط لأسباب سياسية

 أقنѧѧع وزيѧѧر الѧѧنفط السѧѧعودي علѧѧي  2004 مѧѧن عѧѧام يونيѧѧه/وفѧѧي حزيѧѧران 
النعيمѧѧي زملائѧѧه الѧѧوزراء فѧѧي منظمѧѧة أوبيѧѧك برفѧѧع سѧѧقف الإنتѧѧاج الإجمѧѧالي         

 مليون برميل يومياً لتخفѧيض أسѧعار الخѧام التѧي هѧددت              2.5للمجموعة بمقدار   
 .بضرب التوسع الاقتصادي العالمي

  
 ما هي التبعات البيئية للاعتماد على النفط؟

 يسѧѧاهم فѧѧي إصѧѧدار ثѧѧاني أآسѧѧيد  .يѧѧؤثر الѧѧنفط علѧѧى البيئѧѧة بطѧѧريقتين رئيسѧѧيتين  
 .الكربون؛ ويعتبر إصدار هذا الغѧاز السѧبب الرئيسѧي لارتفѧاع حѧرارة الأرض              

آما يساهم النفط في تلوث البيئة بما في ذلѧك المطѧر الحمضѧي وضѧباب المѧدن                  
  . والحد من التنوع الحيوي وتدهور مختلف النظم البيئيةوتلوث البحار

ويѧѧѧؤثر اسѧѧѧتثمار المѧѧѧوارد النفطيѧѧѧة علѧѧѧى المنѧѧѧاظر الطبيعيѧѧѧة وعلѧѧѧى النمѧѧѧاذج   
 باختصѧѧار، إن اسѧѧتخراج واسѧѧتخدام الѧѧنفط يѧѧنعكس علѧѧى  .الزراعيѧѧة وعلѧѧى السѧѧياحة

 نحѧو   فاستخدام الطاقة عمومѧاً والبتѧرول علѧى    .الفعالية والصحة البشرية بشكل آبير    
خاص ساهم إلى حد بعيد بالتنمية الاقتصѧادية الواسѧعة وأعطѧى نتѧائج إيجابيѧة علѧى                  
صحة الإنسان وسعادته؛ ولكن الطاقѧة والѧنفط سѧاهما أيضѧاً فѧي التلѧوث الѧذي أضѧر            
بالصѧѧحة وأدى إلѧѧى تѧѧدهور بيئѧѧي محلѧѧي، ومѧѧن خѧѧلال رفѧѧع درجѧѧة حѧѧرارة الأرض،  

ي الكثير من مناطق العالم أو فѧي        ربما يساهم في خلق عواقب وخيمة على التنمية ف        
 .معظمها
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 الأول هو   .ويمكن النظر إلى قضية غاز ثاني أآسيد الكربون في قسمين          
قضѧѧѧية ارتفѧѧѧاع درجѧѧѧة حѧѧѧرارة الأرض؛ الثѧѧѧاني هѧѧѧو التوزيѧѧѧع غيѧѧѧر المتسѧѧѧاوي  

 القليѧѧل مѧѧن 2004 ثمѧѧة منѧѧذ أوائѧѧل عѧѧام  .لإصѧѧدار هѧѧذا الغѧѧاز فѧѧي أرجѧѧاء العѧѧالم 
م التي تواصل الشك في نتѧائج الفريѧق الѧدولي التѧابع             المنظمات العلمية في العال   

بوجѧود  )  عѧالم  2500التي تضم أفكار حوالي     (للأمم المتحدة حول تغير المناخ      
  .علاقة بين زيادة غاز ثاني أآسيد الكربون في الفضاء وتغير شروط الطقس

حتى أن هناك الكثير مѧن الشѧرآات، بمѧا فѧي ذلѧك شѧرآات عملاقѧة مثѧل               
BP  أمر            وشل، تجاѧرارة الأرض آѧة حѧاع درجѧول ارتفѧتم قبѧا أن يѧدل في أنه إم

  .واقع، أو يجب، من باب الحيطة، اتخاذ إجراء للحد من إصدار هذا الغاز
إن النتيجة القائلة إن البشر يساهمون في رفع درجة حرارة الأرض مѧن              

خلال إصدار ثاني أآسيد الكربون الأمر الذي يؤدي إلى ما يѧدعى تѧأثير البيѧت      
 وتنѧѧѧوي هѧѧѧذه .1997الزجѧѧѧاجي، آانѧѧѧت الѧѧѧدافع وراء بروتوآѧѧѧول آيوتѧѧѧو لعѧѧѧام  

 لتحقيѧѧق الهѧѧدف الѧѧذي 2010الاتفاقيѧѧة تقѧѧديم برنѧѧامج عملѧѧي للعѧѧالم بحلѧѧول عѧѧام   
وضعته الأمم المتحدة في اتفاقية إطѧار العمѧل بشѧأن تغيѧر المنѧاخ، أي بالتحديѧد                  

سѧѧتواه عѧѧام  عѧѧن م%7الحѧѧد مѧѧن إصѧѧدار ثѧѧاني أآسѧѧيد الكربѧѧون العѧѧالمي بنسѧѧبة   
1990.  

 5جدول ال
 )2001الفصل الرابع من (ین الخالي من الرصاص نـزالضریبة على الب

( 
 13  المكسيك

 26.5 الولايات المتحدة
 64.9 سويسرا
 65.4 هنغاريا
 68.9 ترآيا
 72.6 هولندا
 75 النرويج
 75.3 فرنسا
 76.2 ألمانيا
 78.9 كة المتحدةالممل

 IEA  
إن تطبيق بروتوآول آيوتو يبقى بؤرة الجهود العالمية لمحاربѧة ارتفѧاع             

 ولكن تبقى هذه الجهود عѧاجزة بسѧبب رفѧض الولايѧات             .درجة حرارة الأرض  
 انسѧѧحبت أمريكѧѧا 2001 ففѧѧي عѧѧام .المتحѧѧدة المصѧѧادقة علѧѧى هѧѧذا البروتوآѧѧول  
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 بѧѧوش مѧѧن المشѧѧارآة فѧѧي البروتوآѧѧول قائلѧѧة إنѧѧه يسѧѧبب ضѧѧرراً آبيѧѧراً        بقيѧѧادة
للاقتصѧѧاد الأمريكѧѧي فѧѧي حѧѧين يعفѧѧي المراآѧѧز السѧѧكانية الكبѧѧرى مثѧѧل الصѧѧين       

  .والهند
إن مسѧѧؤولية أمريكѧѧا عѧѧن تزايѧѧد ثѧѧاني أآسѧѧيد الكربѧѧون فѧѧي العѧѧالم يبقѧѧى        

مصѧѧѧѧدر خѧѧѧѧلاف آبيѧѧѧѧر، ولѧѧѧѧيس أقѧѧѧѧل الأسѧѧѧѧباب أن ترآيѧѧѧѧز إدارة بѧѧѧѧوش علѧѧѧѧى  
 .ناءات التي أمنتها الصين والهند يغفل المساهمات النسبية لهѧذين البلѧدين           الاستث

 1999 و 1995فقد قلصت الصين والهند مѧن إنتѧاج ثѧاني أآسѧيد الكربѧون بѧين                 
تحѧѧدة مѧѧن اسѧѧتهلاآها بنسѧѧبة تزيѧѧد    ، فѧѧي حѧѧين زادت الولايѧѧات الم  %10بنسѧѧبة 
 .%6 عن

 تزيѧѧѧد  إحѧѧѧداها أن.يمكѧѧѧن للولايѧѧѧات المتحѧѧѧدة أن تتصѧѧѧرف بطѧѧѧرق عѧѧѧدة    
 فمن شѧأن ذلѧك أن يقلѧل اسѧتهلاك السѧيارات ويصѧلح               .الضريبة على الكازولين  

 مѧѧن %4الاخѧѧتلال المتمثѧѧل فѧѧي أن أمريكѧѧا التѧѧي لا يشѧѧكل عѧѧدد سѧѧكانها سѧѧوى    
 . من انبعاثات ثاني أآسيد الكربون في العالم%20سكان العالم، مسؤولة عن 

            ѧات المتحѧإن الولايѧازولين فѧأخرة   وفي موضوع الضرائب على الكѧدة مت
 حتى ترآيا، التي لا يبلغ نصѧيب  .)5الجدول (عن زملائها في الدول المصنّعة    

 أو أقѧل مѧن نظيѧره        ات دولار 2 605الفرد من الѧدخل القѧومي الإجمѧالي سѧوى           
وفقѧѧѧاً لأرقѧѧѧام عѧѧѧام  (، بѧѧѧثلاث عشѧѧѧرة مѧѧѧرة  ا دولار35 895الأمريكѧѧѧي، البѧѧѧالغ 

 آѧѧازولين أعلѧѧى مѧѧن  ، تѧѧرى أن بمقѧѧدور مسѧѧتهلكيها أن يѧѧدفعوا ضѧѧريبة  )2002
 علمѧاً أن سѧكان الريѧف فѧي ترآيѧا ليسѧوا              .المستهلك الأمريكي بمѧرتين ونصѧف     

  .أقل اعتماداً على السيارات في التنقل من نظرائهم الأمريكيين
وفѧѧѧѧي حѧѧѧѧين يمكѧѧѧѧن للمѧѧѧѧرء أن يجѧѧѧѧادل فѧѧѧѧي أن رفѧѧѧѧع الضѧѧѧѧرائب يرتѧѧѧѧب  

هѧل مѧن الضѧروري فѧرض المزيѧد          : بالضرورة عواقب سياسѧية، يبقѧى السѧؤال       
من الضѧرائب علѧى اسѧتخدام الѧنفط لتحاشѧي عواقѧب بيئيѧة أشѧد أم أن الولايѧات                     
المتحدة يمكن أن تسعى لتحسين سجلها السيئ في إصدار ثاني أآسѧيد الكربѧون              
عبѧѧر تبنѧѧي مقاربѧѧة بديلѧѧة مثѧѧل اعتمѧѧاد قѧѧانون أآثѧѧر صѧѧرامة حѧѧول نѧѧواتج حѧѧرق   

  .الوقود
  

 ثمن النفط: الخلاصة
 

 ومѧع الوقѧت     .ية عموماً وحيويѧة للنقѧل بشѧكل خѧاص         يبقى النفط مادة مهمة للتنم    
 هنѧاك   .لابد أن يتغير هذا ولكن ذلك اليوم ربمѧا لا يѧزال بعيѧداً عشѧرات السѧنين                 
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 .ما يكفي من الوقود لتلبية المتطلبات الحالية، ولكѧن مقابѧل ثمѧن لابѧد مѧن دفعѧه                  
 وفѧѧي حѧѧѧين أن هنѧѧاك قناعѧѧة عامѧѧѧة بѧѧأن المسѧѧѧتهلك     .وهѧѧذا الѧѧثمن يقѧѧѧدر بالمѧѧال   

ريكي لا يستطيع أن يتحمل زيادة في نفقات النفط فإن بقية الدول المصѧنّعة            الأم
الذي يستهلك من النفط أآثѧر بكثيѧر مѧن الولايѧات المتحѧدة ولكѧن بفعاليѧة أآبѧر،                    
وجѧѧدت أن مسѧѧتهلكيها يسѧѧتطيعون تحمѧѧل نفقѧѧات أعلѧѧى مѧѧن أجѧѧل هѧѧذه المѧѧادة          

ى مѧع وصѧول سѧعر        وحتѧ  . إلѧى ذلѧك تبقѧى التكلفѧة الحاليѧة عاليѧة نسѧبياً              .الحيوية
فѧي  ) بالقيمة الاسѧمية للѧدولار الأمريكѧي      ( دولار للبرميل    50النفط إلى مستوى    

لѧѧم ) بعѧѧد حسѧѧاب التضѧѧخم ( فѧѧإن السѧѧعر الحقيقѧѧي  2004 أآتѧѧوبر/تشѧѧرين الأول
 آمѧا أنѧه     .1981- 1980 من أعلى سѧعر وصѧل إليѧه الѧنفط عѧام              %60يتجاوز  

لقѧѧرن الأخيѧѧر فѧѧإن مѧѧا   مѧѧع ارتفѧѧاع الѧѧدخل فѧѧي الولايѧѧات المتحѧѧدة خѧѧلال ربѧѧع ا     
  .تصرفه الأسرة على الكازولين تقلص بشكل آبير

هل ستتمكن الولايات المتحѧدة أو المسѧتهلكون فѧي بقيѧة أنحѧاء العѧالم مѧن          
الاعتمѧѧاد علѧѧى الѧѧنفط الѧѧرخيص نسѧѧبياً خѧѧلال بضѧѧع السѧѧنوات أو العقѧѧود التاليѧѧة؟  

تعرضѧѧه يعتمѧѧد ذلѧѧك علѧѧى عوامѧѧل عديѧѧدة بمѧѧا فيهѧѧا حالѧѧة الاقتصѧѧاد العѧѧالمي و       
 ولكѧѧѧن لا خѧѧѧوف مѧѧѧن نقѧѧѧص الإمѧѧѧداد   .لأعمѧѧѧال إرهѧѧѧاب اقتصѧѧѧادي أو سياسѧѧѧي 

 ولكن لابد لنا أن نخشى من العواقب البيئية لفرط استخدام الѧنفط بѧين      .بالبترول
 .الآن وحقبة ما بعد النفط
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  شرآات النفط وسوق النفط العالمية- 4
  

 آاترين استيفان 
 

 عѧن شѧرآة سѧتاندرد أويѧل لصѧاحبها       آثيراً 21تختلف شرآات النفط في القرن      
 شѧرآات   .روآفلر التي سيطرت على الصناعة في القرن التاسع عشر         .جون د 

النفط الحكومية اليوم مثل شѧرآة أرامكѧو السѧعودية وبتروتشѧاينا الصѧينية تѧأتي           
 وقѧѧد حافظѧѧت شѧѧرآات الѧѧنفط الخاصѧѧة  .علѧѧى رأس آبѧѧرى الشѧѧرآات فѧѧي العѧѧالم 

قص عددها، على قدرتها التنافسية عبѧر إجѧراء         الأمريكية والأوروبية، رغم تنا   
 .سلسلة من الاندماجات التي بدأت في أواخر تسعينيات القرن الماضي

يتناول هذا الفصل شرآات النفط الخاصة والحكوميѧة وبنيѧة سѧوق الѧنفط            
 آمѧا ينѧاقش     .العالمية ويشرح آيف يѧتم شѧراء الѧنفط وبيعѧه فѧي السѧوق العالميѧة                

آات الغاز والنفط للاستثمار في تأسيس سمعة طيبة في   الميل المتنامي لدى شر   
  .مجال المسؤولية المشترآة

  
 التغيرات في صناعة النفط العالمية 

 
سѧѧيطرت الأخѧѧوات السѧѧبع علѧѧى صѧѧناعة الѧѧنفط خѧѧلال معظѧѧم القѧѧرن الماضѧѧي،     
 والأخوات السبع مجموعة مكونة من ثلاث شرآات نفط عالمية هѧي اآسѧون و             

BP  ر         )شل(ة   والملكية الهولنديѧوأربع شرآات أمريكية آان لديها احتياطي آبي ،
 وقد نشѧأ    .من النفط في الشرق الأوسط هي شيفرون وتكساآو وغولف وموبيل         
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 بقѧѧرار مѧѧن المحكمѧѧة 1911معظѧѧم هѧѧذه الشѧѧرآات مѧѧن حѧѧل سѧѧتاندرد اويѧѧل عѧѧام 
  .العليا

ن آѧل منهѧا بمفѧرده آѧان         لأ “الكبѧار ”وقد أطلѧق علѧى هѧذه الشѧرآات اسѧم             
يكفي للتأثير على أسعار الوقود وتزويد العѧالم بهѧا، ويعمѧل فѧي أآثѧر                 بماآبيراً  
مѧن  :  وآانت هذه الشرآات فعالة في جميѧع مراحѧل عمليѧة إنتѧاج الѧنفط               .من بلد 

  .التنقيب عن النفط الخام إلى تكريره وتوزيعه
واليوم تغيرت بنية صناعة النفط، الأمر الѧذي يعѧود فѧي جѧزء آبيѧر منѧه            

 العنيفة في أسعار النفط العالميѧة وزيѧادة المنافسѧة مѧن شѧرآات               إلى التأرجحات 
 وهنѧѧاك سѧѧبب .والشѧѧرآات الصѧѧغيرة المسѧѧتقلة ) NOC(الѧѧنفط الوطنيѧѧة العملاقѧѧة  

رئيسѧѧѧي لإعѧѧѧادة الهيكلѧѧѧة هѧѧѧو ضѧѧѧعف أداء سѧѧѧوق البورصѧѧѧة بالنسѧѧѧبة للصѧѧѧناعة 
 لقد أصѧبح النمѧو العضѧوي مѧن خѧلال اآتشѧاف حقѧول نفѧط                  .والحاجة إلى النمو  

أآثѧѧر صѧѧعوبة ومغѧѧامرة بشѧѧكل أصѧѧبح الحصѧѧول علѧѧى المعلومѧѧات هѧѧو     جديѧѧدة 
 لقѧѧد آانѧѧت المѧѧوارد الطبيعيѧѧة تحѧѧت سѧѧيطرة شѧѧرآات الѧѧنفط  .السѧѧبيل إلѧѧى الأمѧѧام

 وقѧد شѧهد هѧذا القطѧاع انѧدماجات عديѧدة فѧي               .الوطنية التي بѧرزت آقѧوة جديѧدة       
، شѧѧتتت الأخѧѧوات السѧѧبع وجعلѧѧت  2002أواخѧѧر التسѧѧعينيات وصѧѧولاً إلѧѧى عѧѧام  

  . متحدين يعرفون اليوم باسم الخمسة الكبار“عمالقة”مسة منهم خ
الأولѧѧى بѧѧالنظر . ويمكѧѧن قيѧѧاس حجѧѧم هѧѧذه الشѧѧرآات بطѧѧريقتين رئيسѧѧيتين 

إلى رأس مال الشرآة بسعر السوق أو قيمة السѧوق وهѧي طريقѧة تكشѧف قيمѧة               
 ويتم  .الشرآة بنظر المستثمرين وبالتالي النفوذ الاقتصادي الذي تحققه الشرآة        

 رأس المѧѧال بسѧѧعر السѧѧوق بضѧѧرب عѧѧدد الأسѧѧهم غيѧѧر المدفوعѧѧة بسѧѧعر  حسѧѧاب
  .السهم الحالي في السوق

 فعلѧѧى شѧѧرآات الѧѧنفط  .والطريقѧѧة الثانيѧѧة هѧѧي بѧѧالنظر إلѧѧى الاحتياطيѧѧات    
المسѧѧجلة فѧѧي الولايѧѧات المتحѧѧدة الأمريكيѧѧة أن تقѧѧدم تقريѧѧراً آѧѧل سѧѧنة إلѧѧى هيئѧѧة    

 .القانونية لقطاع الأوراق الماليѧة    تبادل الأوراق المالية في أمريكا، وهي الهيئة        
ويبѧѧين هѧѧذا التقريѧѧر للشѧѧرآاء حجѧѧم الѧѧنفط والغѧѧاز الطبيعѧѧي الѧѧذي تكѧѧون الشѧѧرآة 

 .واثقة من قدرتها على إنتاجه
شѧѧغلت التصѧѧنيفات التѧѧي تعتمѧѧد علѧѧى الاحتيѧѧاطي الصѧѧفحات الأولѧѧى فѧѧي     

 عندما اعترفت شرآة شل أنها بالغѧت فѧي تقѧدير            2004الجرائد الإخبارية عام    
 وقѧѧѧد طѧѧѧرح هѧѧѧذا الاعتѧѧѧراف موضѧѧѧوع صѧѧѧياغة تقѧѧѧارير      .احتياطيهѧѧѧا المثبѧѧѧت 

الاحتياطي رغم أن الشرآات الكبرى الأخرى لم تحذ حذو شل في إعادة تقدير             
 .الاحتياطي الخاص بها
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 .المثبѧѧѧت والمحتمѧѧѧل: هنѧѧѧاك تصѧѧѧنيفان رئيسѧѧѧيان يعتمѧѧѧدان علѧѧѧى الاحتيѧѧѧاطي   
          ѧن اسѧذي يمكѧنفط الѧن    ”تخراجه الاحتياطي يدل المثبت على حجم الѧة مѧبة معقولѧبنس

 من مخازن معروفة وفي ظل الشروط الاقتصѧادية وطѧرق العمѧل والقѧوانين               “اليقين
 وقѧѧد أعطѧѧت هѧѧذه  .)SPE(الحكوميѧѧة الحاليѧѧة وذلѧѧك وفقѧѧاً لجمعيѧѧة مهندسѧѧي البتѧѧرول     

 مѧѧن اليقѧѧين للاحتيѧѧاطي المثبѧѧت ويمكѧѧن أن يكѧѧون الاحتيѧѧاطي     %90الجمعيѧѧة نسѧѧبة  
 ويطلѧب مѧن آѧل الشѧرآات المسѧجلة فѧي             .Developسѧتثمر   المثبت مستثمراً أو غيѧر م     

بورصѧѧة نيويѧѧورك أن تقѧѧدم تقريѧѧراً عѧѧن الاحتيѧѧاطي المثبѧѧت مѧѧن الغѧѧاز والѧѧنفط فѧѧي      
  .ملفاتها
أما الاحتياطي المحتمل فهو الاحتياطي غيѧر المثبѧت والѧذي يѧرجح عѧدم                

 وتشѧѧير جمعيѧѧة مهندسѧѧي البتѧѧرول بѧѧأن احتمѧѧال أن تكѧѧون الكميѧѧات       .اسѧѧتثماره
 %50تثمرة تساوي أو تزيد مقѧدار الاحتيѧاطي المثبѧت زائѧد المحتمѧل هѧو                 المس

  .على الأقل
وهناك فئة ثالثة هي الاحتياطي الممكѧن، وهѧو يѧدل علѧى احتيѧاطي غيѧر                  

 .مثبت تظهر الدراسات أن إمكانية استثماره أقل من الاحتياطي المحتمل
القيمѧѧة ويعتمѧѧد المسѧѧتثمرون علѧѧى تقѧѧدير احتيѧѧاطي شѧѧرآة الѧѧنفط لقيѧѧاس      

 ويجب أن تتماشى طريقة الشرآة في حسѧاب هѧذه الاحتياطيѧات             .المستقبلية لها 
 وفيمѧѧا يلѧѧي لمحѧѧة عѧѧن أآبѧѧر خمѧѧس شѧѧرآات عامѧѧة  .SEC لѧѧـمѧѧع المبѧѧادئ العامѧѧة 

اعتمѧѧاداً علѧѧى عوامѧѧل مثѧѧل رأس المѧѧال بسѧѧعر السѧѧوق، والѧѧدخل الصѧѧافي لعѧѧام     
فѧѧط مكѧѧافئ  برميѧѧل ن”يسѧѧتخدم تعبيѧѧر  : ملاحظѧѧة (.2003، وإنتѧѧاج عѧѧام  2003
 لمعѧѧايرة إنتѧѧاج الغѧѧاز الطبيعѧѧي بإنتѧѧاج الѧѧنفط، وبѧѧذلك تسѧѧتطيع الشѧѧرآات “بѧѧاليوم

  .)استخدام رقم واحد بدلاً من رقمين
  

 شرآات النفط الكبرى
 
 مليار %80 هي أآبر شرآة نفط مشهرة في العالم، وهي نتيجة اندماج قيمته     :

 وتمتلѧك   .1999ت المتحѧدة عѧام      دولار بين شرآتي اآسون وموبيل فѧي الولايѧا        
 ويسѧمح   .الشرآة أآبر قاعدة موارد للطاقة بين الشرآات النفطية غيѧر الوطنيѧة           

 من التنقيѧب والإنتѧاج إلѧى التكريѧر والتسѧويق إلѧى              -لها نطاق عملياتها الشاسع     
  ѧالم          - ةالصناعات البتروآيماويѧاء العѧل أنحѧي آѧتثمار فѧرص الاسѧنم فѧأن تغتѧب . 

من الѧنفط أآثѧر ممѧا تسѧتطيع         ) البيع بالتجزئة والتكرير  (ئي  ويتطلب عملها النها  
 وهѧѧذه الحقيقѧѧة تجعلهѧѧا آغيرهѧѧا مѧѧن آبريѧѧات الشѧѧرآات مشѧѧترٍ    .الشѧѧرآة إنتاجѧѧه

  .صافِ للنفط الخام في السوق
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  مليار دولار316.5: 2004 

   آل سنة%87.7ر دولار، بزيادة إلى  مليا21.5: 2003 

 %1 مليѧѧѧون برميѧѧѧل نفѧѧѧط مكѧѧѧافئ بѧѧѧاليوم، بѧѧѧنقص  4.2حѧѧѧوالي : 2003 
 وآما هو حѧال غيرهѧا مѧن شѧرآات الѧنفط، فقѧد قصѧّر نمѧو                   .P)1(Pبالسنة

  .الإنتاج عن تلبية طلب السوق
 

 BP:   بدأت BP                اتѧا الولايѧي مقرهѧو التѧرآة أموآѧدمجها شѧدماجي بѧنشاطها الان 
 فѧي   BP دخلѧت    2003 وفي عѧام     .1999 وشرآة أرآو عام     1998لمتحدة عام   ا

 مѧѧن أسѧѧهم  %50 مليѧѧار دولار مقابѧѧل  6.8السѧѧوق الروسѧѧية موافقѧѧة علѧѧى دفѧѧع   
، وهѧѧي شѧѧرآة آبѧѧرى حديثѧѧة العهѧѧد جمعѧѧت الممتلكѧѧات الروسѧѧية TNK-BPشѧѧرآة 
  .BP وشرآة سيدانكو وشرآة TNKلشرآة 

  مليار دولار215.3: 2004 

  بالسنة%50 مليار دولار، بزيادة 10.3: 2003 
 ومѧن   . بالسѧنة  %3 مليون برميل نفط مكافئ يومياً، بزيادة        3.6: 2003 

 مع إضѧافة مسѧاهمة      2004 مرة أخرى عام     %22المتوقع زيادة الإنتاج    
TNK-BP ألف برميل نفط مكافئ يوميا500ً البالغ قدرها P)2(P.  

 
وهѧѧѧي نѧѧѧاتج انѧѧѧدماج شѧѧѧرآتين همѧѧѧا الملكيѧѧѧة الهولنديѧѧѧة لبتѧѧѧرول الأراضѧѧѧي       : )

 وبѧالرغم مѧن أنهѧا    .المنخفضة وشرآة شل للنقل والتجѧارة فѧي المملكѧة المتحѧدة     
تعمل آشѧرآة واحѧدة إلا أن نظѧام ملكيѧة الأسѧهم فيهѧا مختلѧف عنѧه فѧي اآسѧون                  

 ويعتبر هذا العملاق الهولندي الإنكليزي ثالث أآبر شѧرآة نفѧط مسѧجلة              .يلموب
 أدهشت هذه الشرآة المستثمرين 2004 ففي عام  .في العالم حسب قيمة السوق    

عندما أعلنت أنها بالغت في تقدير احتياطيها من البترول المثبت وأنهѧا سѧتقطع              
 آمѧا اعترفѧت   . النفطѧي  مليار برميل من النفط المكافئ من قاعدة احتياطهѧا   3.9

، هѧذه الأخبѧار التѧي       1996الشرآة بأنهѧا بالغѧت فѧي قاعѧدة احتياطيهѧا منѧذ عѧام                
 وآانѧت هѧذه الشѧرآة       .أرغمت رئيس الشرآة السير فليب واتس على الاسѧتقالة        

أقѧѧل نجاحѧѧاً فѧѧي اسѧѧتبدال احتياطيهѧѧا وهѧѧي تمتلѧѧك أدنѧѧى مسѧѧتوى مѧѧن الاحتيѧѧاطي  
 .قياساً بالخمسة الكبار
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  مليار دولار108.5: 2004 

  بالسنة%32.7 مليار دولار بزيادة 12.5: 2003 
 .P)3(P بالسنة%2 مليون برميل نفط مكافئ باليوم، بنقص 3.9: 2003 

 
 بѧين   الأول: تعرف اليوم باسم توتال، نشأت الشرآة من خلال اندماجين        : توتال

توتѧѧال الفرنسѧѧية وبتروفينѧѧا البلجيكيѧѧة، فتأسسѧѧت شѧѧرآة توتالفينѧѧا؛ والثѧѧاني فѧѧي      
 وقد آان النمو ملمحѧاً      . بين توتالفينا وإلف أآويتين الفرنسية     2000 مارس/آذار

 وعلѧѧى خѧѧلاف أنѧѧدادها حققѧѧت هѧѧذه الشѧѧرآة     .أساسѧѧياً فѧѧي اسѧѧتراتيجية الشѧѧرآة  
 .2005 عام الحجوم المتوقعة ونمو الإنتاج المعلن عنه خلال

  مليار دولار127.5: 2004 

  بالسنة%41 مليار دولار بزيادة 8.8: 2003 
 .P)4(P بالسنة%4 مليون برميل نفط مكافئ باليوم بزيادة 2.53: 2003 

 
لا معѧѧاً ثѧѧاني أآبѧѧر شѧѧرآة فѧѧي الولايѧѧات   انѧѧدمجت شѧѧيفرون مѧѧع تكسѧѧاآو لتشѧѧك : 

 12المتحѧѧدة حسѧѧب رأس مѧѧال لشѧѧرآة بسѧѧعر السѧѧوق وباحتيѧѧاطي مثبѧѧت قѧѧدره     
 وهي رابع أآبر شرآة فѧي العѧالم اعتمѧاداً علѧى             .مليار برميل من لنفط المكافئ    

 ولم تعѧط    . مليون نفط مكافئ باليوم    2.5الاحتياطي النفطي وعلى الإنتاج البالغ      
 ثابتѧة للنمѧو فѧي الإنتѧاج بѧل تظهѧر ثباتѧاً فѧي الإنتѧاج خѧلال            الشرآة أي تقديرات  

  .) اختصرت الشرآة اسمها إلى شيفرون2005في أيار (.2005عام 

  مليار دولار112.1: 2004 

  بالسنة%539 مليار دولار بزيادة 7.2: 2003 
 .P)5(P بالسنة%3 بنقص 2003 برميل نفط مكافئ باليوم عام 2.5: 2003 
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وقѧد   . بالمرتبѧة السادسѧة    آونوآو فليبس وإلى جانب الخمسة الكبار تأتي شرآة       
 مѧѧع شѧѧرآة فليѧѧبس بيتروليѧѧوم لظهѧѧور  2002أدى انѧѧدماج شѧѧرآة آونوآѧѧو عѧѧام  

             ѧث ثالث أآبر شرآة في الولايات المتحدة وسادس أآبر شرآة في العالم من حي
 .الاحتياطي

  مليار دولار 57.7: 2004 

 P)6(P بالسنة%83.7 مليار دولار بزيادة 7.8: 2003 

 P)7(P بالسنة %49 مليون برميل نفط مكافئ بزيادة 1.6: 2003 
 أن لا تحѧدث زيѧادة علѧى     ومن المتوقع .إن إنتاج النفط والغاز في تراجع      
 .2004إنتاج 

 
إلѧѧى ذلѧѧك فѧѧإن الشѧѧرآات الروسѧѧية الجديѧѧدة مثѧѧل لѧѧوك أويѧѧل ويوآѧѧوس           

 ورغѧѧم أن هѧѧذه  .وسѧѧيبنيفت قѧѧد انѧѧدمجت مشѧѧكلة وزنѧѧاً معѧѧدلاً للخمسѧѧة الكبѧѧار       
الشѧѧرآات صѧѧغيرة نسѧѧبياً فإنهѧѧا تمتلѧѧك احتيѧѧاطي آبيѧѧر ومسѧѧتويات إنتѧѧاج عاليѧѧة    

 مليѧون   47.19 وقد صدرت روسѧية      .وهي شرآات خاصة بشكل تام أو جزئي      
 مليون برميل يومياً من النفط الخام إلى الغѧرب فѧي الربѧع الأول     4(طن متري   

 .) بالسنة%18.1 بزيادة 2004من عام 
 بممارسة الضѧغط علѧى شѧرآة     ن بدأ الكرملي  2003ولكن في أواخر عام      

يوآوس وبدرجѧة أقѧل علѧى شѧرآة سѧيبنيفت، وهمѧا شѧرآتان انبثقتѧا مѧن عمليѧة                     
 تهديѧداً علѧى     ن وقѧد شѧكلت أفعѧال الكѧرملي        .الخصخصة الروسية في التسعينيات   

 وقد أدت محاولة التخفيف مѧن ضѧغوط الإفѧلاس وتغطيѧة          .نمو هاتين الشرآتين  
 مѧن نѧاتج   %60، الفرع الذي أنتج  Yuganskneftgazالضرائب المتراآمة إلى بيع       

 علѧѧى أنѧѧه   ومѧѧع ذلѧѧك فѧѧإن الهجѧѧوم علѧѧى يوآѧѧوس واجѧѧه نقѧѧداً واسѧѧعاً      .يوآѧѧوس
 .المسؤول عن الرآود الاقتصادي الأخير في روسيا

  
 بناء الاحتياطيات

 
إن التحدي الرئيسي الذي تواجهه هѧذه الشѧرآات العملاقѧة فѧي العقѧد القѧادم هѧو                   
تعويض احتياطياتها للحفاظ على مستويات الإنتاج ولتلبية الطلب العالمي علѧى        

 مليѧون برميѧل يوميѧاً       2ايѧده بحѧوالي     النفط الذي تقѧدر وآالѧة الطاقѧة العالميѧة تز          
 ويمكѧن للشѧرآات    1988 وهو أآبر ارتفاع من سنة إلى أخرى منذ          2004عام  
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 تإمѧѧا أن تعثѧѧر علѧѧى احتياطيѧѧات وتطورهѧѧا بشѧѧكل مسѧѧتقل أو تمتلѧѧك الاحتياطيѧѧا
  .المكتشفة مسبقاً من قبل شرآات أخرى عبر عمليات الاندماج والشراء

  ѧѧѧة دقيقѧѧѧاطي مهمѧѧѧأمين الاحتيѧѧѧا  إن تѧѧѧي مواردهѧѧѧي تحمѧѧѧدان التѧѧѧي البلѧѧѧة ف
وتѧѧرفض التنѧѧازل عѧѧن السѧѧيطرة عليهѧѧا ولكѧѧن عѧѧدد البلѧѧدان التѧѧي فتحѧѧت أبوابهѧѧا    
للتنقيѧѧب الأجنبѧѧي ازداد آثيѧѧراً فѧѧي التسѧѧعينيات، واليѧѧوم نجѧѧد أن معظѧѧم البلѧѧدان      

 ولكѧن الوصѧول محѧدود إلѧى الثѧروة النفطيѧة والغازيѧة فѧѧي        .منفتحѧة إلѧى حѧدٍ مѧا    
  . الذي يضم أآبر احتياطي من النفط في العالمالشرق الأوسط والخليج

فالسѧѧعودية، أآبѧѧر منѧѧتج للѧѧنفط فѧѧي العѧѧالم، تسѧѧمح بتطѧѧوير الاحتياطيѧѧات       
الغازية ولكن شرآة أرامكو السعودية الحكوميѧة هѧي الوحيѧدة التѧي تمتلѧك حѧق            

 مليار برميل، وهѧو أآبѧر       261الوصول إلى الاحتياطي المثبت للمملكة والبالغ       
 ورغѧم أن المسѧتثمرين الأجانѧب ينجѧذبون إلѧى الاحتيѧاطي       .العѧالم احتياطي فѧي    

الكبير للمملكة فإن السعودية واجهت مشاآل في توقيع عقود استثمار الغاز منذ  
 يونيѧѧه/حزيѧѧران فقѧѧد أدى فشѧѧل العقѧѧد، الѧѧذي وقعتѧѧه اآسѧѧون موبيѧѧل فѧѧي    .سѧѧنتين
از،  مليار دولار لتطѧوير مشѧروعين رئيسѧيين فѧي مبѧادرة الغѧ              25 بقيمة   2003

 إن اآسون موبيل وآل الشѧرآات الأمريكيѧة الأخѧرى           .P)8(Pإلى نسخة ضعيفة  
غير موجودة في الصفقات لعѧدم تمكنهѧا مѧن الوصѧول مѧع الحكومѧة إلѧى اتفѧاق                    

  .على معدلات العائد والوصول إلى مخازن الغاز
عة نѧѧـزوفѧѧي المكسѧѧيك، وهѧѧي ليسѧѧت عضѧѧو فѧѧي منظمѧѧة أوبيѧѧك، تحѧѧول ال  

 فѧѧѧي مرحلѧѧѧة تارد دون الملكيѧѧѧة المباشѧѧѧرة للممتلكѧѧѧاالقوميѧѧѧة القويѧѧѧة تجѧѧѧاه المѧѧѧو
مبكرة، الأمر الذي لا يروق للرئيس فيسѧنت فѧوآس، وهѧو مѧن مؤيѧدي السѧوق                  

 وقد حبطت مساعيه للسماح بالاستثمار الأجنبي للغاز والѧنفط فѧي بѧلاده              .الحرة
 أدت خمسة عقѧود     2003 وفي أواخر عام     .من أجل زيادة المقدرة على الإنتاج     

ة إلى تحرير قطاع الغاز في المكسيك، مع الحفاظ على حق الدولة            خدمة متعدد 
 8 وآان من المتوقع أن تزيد هذه العقود مѧن الإنتѧاج وأن تجѧذب            .في الإشراف 

مليѧѧѧار دولار مѧѧѧن الشѧѧѧرآات الموقعѧѧѧة علѧѧѧى عقѧѧѧود الإنتѧѧѧاج مѧѧѧع شѧѧѧرآة الѧѧѧنفط   
  ولكѧن امتنعѧت اثنتѧان مѧن آبريѧات          .الحكومية بيميكس للاسѧتثمار فѧي المكسѧيك       

الشѧѧرآات خѧѧلال الجولѧѧة الأولѧѧى مѧѧن المفاوضѧѧات بسѧѧبب مخاوفهѧѧا مѧѧن العقѧѧود     
  .المحدودة والهوامش الضيقة

ومع ذلك ستحقق شرآة بيميكس زيادة في الإنتاج وإن يكن أقل مما آان          
 ويشѧѧѧعر آѧѧѧارلوس مѧѧѧوراليس، رئѧѧѧيس أعمѧѧѧال التنقيѧѧѧب والإنتѧѧѧاج فѧѧѧي     .متوقѧѧѧع
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       ѧددة، أن        بيميكس، خلال اعترافه بضرورة إعادة النظر فѧة المتعѧود الخدمѧي عق
 . سيكون عام الإنتاج2006 سيكون عام البناء وعام 2005عام 
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 شرآات النفط الوطنية 

يظهر المثال السѧعودي والمكسѧيكي أنѧه رغѧم آѧل الجهѧود التѧي تبѧذلها شѧرآات                
النفط العملاقة لكسب النفوذ والحفاظ عليه فإن الحكومات هي التي تمتلك غالبѧاً   

 ѧѧلال شѧѧن خѧѧد  مѧѧة للبلѧѧوارد الطبيعيѧѧى المѧѧيطرة علѧѧة السѧѧنفط الوطنيѧѧإن .رآات ال 
 .التنقيب عن النفط وتكريره وبيعه لا يزال في الكثير من البلدان بأيدي الدولة

وغالبѧѧاً مѧѧا ينظѧѧر إلѧѧى شѧѧرآات الѧѧنفط الوطنيѧѧة علѧѧى أنهѧѧا رمѧѧز للسѧѧيادة         
مسѧؤولون   وغالبѧاً مѧا يحѧاول ال       .الوطنية والمساهم الأآبر فѧي موازنѧة الحكومѧة        

الحكوميون زيادة إيرادات الشرآة الوطنية إلى الحد الأقصى لتجنѧب الضѧغوط            
الحفاظ على مѧا يكفѧي مѧن     يجة فإن الشرآة الوطنية عاجزة عن وبالنت .السياسية

 .الاحتيѧاطي  على للازمة رغم حقيقة أنها تسيطر    مداخلها لتمويل الاستثمارات ا   
 .راد الحكومة من بيع النفط الخام من إي%80في نيجيريا مثلاً يأتي أآثر من 

وتختلف اسѧتراتيجيات شѧرآات الѧنفط الوطنيѧة حسѧب الѧدور الѧذي تلعبѧه               
 والآن يتزايѧد عѧدد الشѧرآات الوطنيѧة          .داخل البلد وحسب علاقتها مع الحكومة     

التي ترآز على إنجاز الأداء التجاري ولكنها جاهدت للحفاظ على موقع متقѧدم             
عمل عدد متزايد مѧن شѧرآات الѧنفط          خيرةالسنوات الأ  وفي   .من الناحية التقنية  

الوطنية على التودد إلى الشرآات المسѧتقلة بالإضѧافة إلѧى تقنيتهѧا ورأس مالهѧا            
 .الاستثماري لتحديث وزيادة قدرتها على الوصول إلى أسواق التصدير

ففѧѧي ترتيبѧѧه لأآبѧѧر خمسѧѧين شѧѧرآة طاقѧѧة     .وقѧѧد أثمѧѧرت بعѧѧض جهودهѧѧا   
 PFCأس المѧال بسѧعر السѧوق، وجѧد المرآѧز الاستشѧاري       عالمية وفقاً لمؤشر ر

Energy     لѧѧѧيوية تحتѧѧѧة الآسѧѧѧنفط الوطنيѧѧѧرآات الѧѧѧمة أن شѧѧѧنطن العاصѧѧѧي واشѧѧѧف 
 مѧѧن تايلانѧѧد وشѧѧرآة   PTT وقѧѧد جѧѧاءت شѧѧرآة   .2003الصѧѧدارة فѧѧي إيѧѧرادات   

 . من الهنѧد علѧى رأس القائمѧة        ONGCبيتروتشاينا وسينوبيك من الصين وشرآة      
ات من ارتفاع أسѧعار الѧنفط ومѧن التحسѧن الاقتصѧادي             وقد استفادت هذه الشرآ   

 . آما جاءت شرآة بيتروبراس من البرازيل في الطليعة أيضاً.في المنطقة
  

 ) PSA(بالإنتاج  اتفاقات المشارآة
 

غالباً ما تمتلك شرآات النفط الوطنية حقوقѧاً حصѧرية فѧي تقѧديم تنѧازلات علѧى                  
 الأجنبيѧѧة للتنقيѧѧب عѧѧن واسѧѧتثمار شѧѧكل عقѧѧود ملزمѧѧة قانونيѧѧاً مѧѧع شѧѧرآات الѧѧنفط

 وهѧذه العقѧود تنѧدرج تحѧت مواصѧفات آثيѧرة بمѧا فѧي                 .جزء من احتيѧاطي البلѧد     
ذلѧѧѧك اتفاقѧѧѧات المشѧѧѧارآة بالإنتѧѧѧاج وعقѧѧѧود المشѧѧѧارآة بالإنتѧѧѧاج، والتѧѧѧي تقѧѧѧوم       
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الحكومات بمقتضاها بتقديم المنشآت النفطيѧة إلѧى شѧرآات مسѧتقلة عبѧر عمليѧة                
 . أساس نديتفاوض معها علىعرض عقود تنافسية رغم أنها ت

بينما تقوم الشرآة أو مجموع الشرآات الأجنبية بتمويل تكѧاليف التنقيѧب            
 وتكѧافئ هѧذه الشѧرآات علѧى     .وتغامر بخسѧارة اسѧتثمارها إذا لѧم تكتشѧف الѧنفط         

  .مخاطرتها بأن تتلقى حصةً من أي نفط يتم اآتشافه وإنتاجه
 والطريقѧѧѧة الأآثѧѧѧر .ويمكѧѧѧن للحكومѧѧѧة أن تأخѧѧѧذ حصѧѧѧتها بأشѧѧѧكال عديѧѧѧدة 

شيوعاً هي أن تأخذ علاوة توقيѧع، أي دفعѧة مسѧبقة مѧن الشѧرآة المنقبѧة عنѧدما                    
 وتدفع الشرآات علاوة التوقيع بغض النظر عن        .توافق على التنقيب عن النفط    

 وتكѧѧѧون هѧѧѧذه الѧѧѧدفعات متناسѧѧѧبة مѧѧѧع القيمѧѧѧة .اآتشѧѧѧاف أو عѧѧѧدم اآتشѧѧѧاف الѧѧѧنفط
ويѧѧد الحكومѧѧة بمنفعѧѧة مباشѧѧرة مѧѧع  المتوقعѧѧة للمشѧѧروع وهѧѧي وسѧѧيلة شѧѧائعة لتز 

 .إظهار التزام ثابت من قبل الشرآة
وإذا اآتشف النفط يمكن للحكومѧة أن تأخѧذ حصѧتها بالاحتفѧاظ بقسѧم مѧن                  

إنتѧѧاج الѧѧنفط أو بفѧѧرض ضѧѧرائب علѧѧى الإنتѧѧاج أو الأربѧѧاح أو بالحصѧѧول علѧѧى    
 .أتاوات

  
 مزايا العمل مع شرآات النفط الوطنية

 
الوطنيѧѧѧة أمѧѧѧر أساسѧѧѧي بالنسѧѧѧبة للشѧѧѧرآات الأجنبيѧѧѧة إن مشѧѧѧارآة شѧѧѧرآة الѧѧѧنفط 

  .الراغبة بالوصول إلى الاحتياطي
ويمكѧѧن للشѧѧرآة الوطنيѧѧة الحديثѧѧة أن تقѧѧوم بمѧѧا هѧѧو أآثѧѧر مѧѧن تقليѧѧد بنيѧѧة      

 يمكنهѧѧا أن تضѧѧع أهѧѧدافاً اسѧѧتراتيجية    .الѧѧربح لشѧѧرآة الѧѧنفط العالميѧѧة العملاقѧѧة    
ن تمتلѧك فهمѧاً واضѧحاً     ويمكنهѧا أيضѧاً أ  .تتضمن أعمѧال تجاريѧة وغيѧر تجاريѧة     

التѧѧي تملѧѧك الحكومѧѧة  Statoilلكيفيѧѧة المفاضѧѧلة بѧѧين هѧѧذه الأهѧѧداف فقѧѧد اسѧѧتخدمت 
النرويجيѧѧѧة جѧѧѧزءاً منهѧѧѧا مكانتهѧѧѧا القانونيѧѧѧة الهجينѧѧѧة لѧѧѧيس فقѧѧѧط للوصѧѧѧول إلѧѧѧى   
الاحتيѧѧѧاطي فѧѧѧي بلѧѧѧدان أخѧѧѧرى ولكѧѧѧن أيضѧѧѧاً لبنѧѧѧاء علاقѧѧѧات بѧѧѧين هѧѧѧذه البلѧѧѧدان   

 .وشرآات أجنبية أخرى
  

 ع شرآات النفط الوطنيةمصاعب العمل م
 

إن غيѧѧاب الشѧѧفافية قѧѧد يكѧѧون الصѧѧعوبة الأآبѧѧر فѧѧي العمѧѧل مѧѧع شѧѧرآات الѧѧنفط       
الوطنيѧѧة الحكوميѧѧة، لأنهѧѧا تѧѧرفض عѧѧادة تقѧѧديم معلومѧѧات ميدانيѧѧة وماليѧѧة، ممѧѧا     

 .بية تقييم وتقدير ثروتها الماليةيجعل من الصعب على الشرآات الأجن
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مѧا تدفعѧه الشѧرآة الأجنبيѧة مѧن          وتنشأ المشكلة من غياب الشѧفافية بشѧأن          
رسѧѧѧوم وأتѧѧѧاوات شѧѧѧرعية، ممѧѧѧا يسѧѧѧمح للشѧѧѧرآة الوطنيѧѧѧة ولمѧѧѧوظفي الحكومѧѧѧة  

 إن الكشѧѧѧѧف عѧѧѧѧن المѧѧѧѧدفوعات أمѧѧѧѧر روتينѧѧѧѧي فѧѧѧѧي البلѧѧѧѧدان .بتحويѧѧѧѧل الأمѧѧѧѧوال
المتطѧѧورة، بينمѧѧا تثيѧѧر حقيقѧѧة آѧѧون المѧѧدفوعات سѧѧرية فѧѧي الكثيѧѧر مѧѧن البلѧѧدان      

 ففѧѧي أنجѧѧولا مѧѧثلاً ضѧѧاع .راداتالناميѧѧة المخѧѧاوف حѧѧول إمكانيѧѧة التلاعѧѧب بѧѧالإي
، وفѧق   2000 و 1997 مليѧار دولار مѧن إيѧرادات الѧنفط بѧين عѧامي               4أآثر من   

 .P)9(Pتقرير صادر عن هيومن رايتس ووتش
 فѧبعض شѧرآات الѧنفط الوطنيѧة         .ويمكن للتمويѧل أن يكѧون مشѧكلة أيضѧاً          

مسؤولة عن تمويل حصѧتها مѧن التكѧاليف رغѧم أنهѧا قѧد لا تتلقѧى مѧن الحكومѧة                      
ѧѧاريع    أمѧѧل المشѧѧئ عمѧѧذي يبطѧѧر الѧѧذلك، الأمѧѧق    .والاً لѧѧرى أخفѧѧة أخѧѧي أمثلѧѧوف 

 مليون  400 فقد قدمت الحكومة النيجيرية      .التمويل الحكومي في تحسين الأداء    
دولار للاستثمار في مصفاة ميناء هѧارآورت ومصѧفاة آادونѧا خѧلال السѧنوات               

حѧاولات  الست الماضية دون أن يحسن ذلك في أدائهما، الأمѧر الѧذي أضѧعف م    
الحكومة لخصخصة المصافي نظراً إلى أن المستثمرين فقѧدوا حماسѧهم بسѧبب              

  .الحالة المزرية للمنشآت المذآورة
آمѧѧا تشѧѧكل انتهاآѧѧات حقѧѧوق الإنسѧѧان والانتهاآѧѧات البيئيѧѧة والاجتماعيѧѧة      

 إن شѧرآات    .)7للمزيد عن هذه القضايا انظر الفصѧل         (.صعوبات للمستثمرين 
 النفط الأجنبية سواء بسواء لا تعمل ما يكفѧي مѧن أجѧل              النفط الوطنية وشرآات  

 فقѧѧѧد تحولѧѧѧت هѧѧѧذه الجماعѧѧѧات .الجماعѧѧѧات المحليѧѧѧة الفقيѧѧѧرة المتѧѧѧأثرة بعمليѧѧѧاتهم
المحبطة من غياب أيѧة منفعѧة لهѧا، وأحيانѧاً بسѧبب الضѧرر البيئѧي، إلѧى العنѧف                   

 وقد صدر نقد شديد وحتى أفعѧال معارضѧة عѧن      .ضد الشرآات وضد الحكومة   
طѧѧراف المعنيѧѧة مثѧѧل المѧѧدراء والمسѧѧتخدمين والمѧѧوردين والجماعѧѧات  بعѧѧض الأ
 وفѧѧي نيجيريѧѧا تعتѧѧرف شѧѧرآة شѧѧيفرون أنهѧѧا خفضѧѧت إنتاجѧѧه بحѧѧوالي    .المحليѧѧة

 .P)10(P ألف برميل يومياً بسبب أعمال التخريب والاحتجاجات المحلية140
وغالبѧѧѧاً مѧѧѧا تѧѧѧتم عرقلѧѧѧة الإنتѧѧѧاج بسѧѧѧبب تѧѧѧداعي البنيѧѧѧة التحتيѧѧѧة والريѧѧѧاح    
 ولأن الكثيѧѧر مѧѧن شѧѧرآات الѧѧنفط الوطنيѧѧة لا تمتلѧѧك المѧѧال  .ة والتهريѧѧبالسياسѧѧي

 آمѧا يمكѧن   .لصيانة معداتها بشكل منتظم فإن إنتѧاج الѧنفط يكѧون متقطعѧاً أحيانѧاً        
للمناخ السياسي في البلد أن يؤثر على الإنتاج ففي الجزائر مѧثلاً تأجѧل القѧانون           

 وآѧѧان مѧѧن .بѧѧات العمѧѧالالѧѧذي يقѧѧوي إنتѧѧاج الѧѧنفط الѧѧوطني بسѧѧبب احتجاجѧѧات نقا
شѧأن هѧѧذا القѧѧانون أن يبعѧѧد شѧѧرآة سѧوناتراك الحكوميѧѧة ويرغمهѧѧا علѧѧى منافسѧѧة   

ويلا نѧـز  وفѧي ف   .P)11(Pالشرآات الأجنبية في تقѧديم عѧروض لمشѧاريع التنقيѧب          
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 والهѧادف إلѧى إسѧقاط حكومѧة         2003أدى إضراب عمال الѧنفط فѧي أوائѧل عѧام            
القѧѧѧدرة الإنتاجيѧѧѧة   مѧѧѧن %10الѧѧѧرئيس هوغѧѧѧو شѧѧѧافيز، إلѧѧѧى خسѧѧѧارة حѧѧѧوالي      

  .P)12(Pللبلاد
 وغالباً ما تѧنظم  .يزداد التهريب عموماً عندما يكون أسعار النفط مرتفعة     

 وفѧي نيجيريѧا تنتشѧر       .الحكومات دوريات في المياه الدولية بحثاً عѧن المهѧربين         
  .P)13(Pسرقة النفط الخام من الأنابيب

ل طبيعѧي إلغѧاء     إن السياسة الوطنية السليمة لتسѧعير الوقѧود تتطلѧب بشѧك            
دعѧѧم الوقѧѧود، ولكѧѧن مثѧѧل هѧѧذا الإجѧѧراء يمكѧѧن أن يѧѧؤدي، وقѧѧد أدى بالفعѧѧل، إلѧѧى  

 إن خطط الدعم وغياب الانسجام في سعر الوقود مع البلѧدان            .انتفاضات محلية 
 وقѧѧد .الأخѧѧرى يمكѧѧن أن يѧѧؤدي إلѧѧى الفسѧѧاد والتهريѧѧب ونفѧѧاد المѧѧادة مѧѧن السѧѧوق 

 أنغѧѧولا إلѧѧى الѧѧدول الأفريقيѧѧة    ازداد تهريѧѧب الѧѧنفط فѧѧي السѧѧنوات الأخيѧѧرة مѧѧن     
المجѧѧѧاورة حيѧѧѧث أسѧѧѧعار الوقѧѧѧود مرتفعѧѧѧة أآثѧѧѧر ممѧѧѧا هѧѧѧي فѧѧѧي أنغѧѧѧولا، حسѧѧѧب  

German Technical Cooperation     يѧѧنفط فѧѧعار الѧѧح أسѧѧت بمسѧѧي قامѧѧداً 165، التѧѧبل 
 آما أظهر التقرير أن الكثير من المѧازوت الإيرانѧي           .باستخدام طريقة نموذجية  

ة، تم تهريبѧه إلѧى أفغانسѧتان لتعѧود أرباحѧه إلѧى       الذي سعره أدنى من سعر الكلف     
  .P)14(Pأمراء الحرب المحليين

 إذ تسيطر العديد من مؤسسѧات الدولѧة       .وتمثل البيروقراطية عقبة أخرى    
 وعلѧى   .على نشاطات شرآات النفط الوطنية، مما يعيق آلية اتخاذها القѧرارات          

اقѧѧة أو حتѧѧى مѧѧن الكثيѧѧر مѧѧن المؤسسѧѧات أن تأخѧѧذ موافقѧѧة مسѧѧبقة مѧѧن وزارة الط
  .زعيم البلاد قبل التفاوض أو التوقيع على العقود

  
  الشراآة بين العام والخاص: السمعة والمسؤولية المشترآة

بب توقيعها اتفاقѧات مѧع      طالما انتقدت منظمات حقوق الإنسان صناعة النفط بس       
 وقѧѧѧد قѧѧѧاد القلѧѧѧق الإضѧѧѧافي بشѧѧѧأن الآثѧѧѧار .تحتѧѧѧرم حقѧѧѧوق الإنسѧѧѧان حكومѧѧѧات لا

ماعية والبيئية السيئة لصناعة النفط إلى اعتبѧار أن شѧرآات الѧنفط تتحمѧل               الاجت
 إن طريقѧة  .قسطاً من المسؤولية عن ذلك بغѧض النظѧر عѧن الحѧدود الجغرافيѧة         

التعامل مع الأزمات تزيد أو تقلل من الأذى الذي يلحق بسمعة الشرآات، التي     
 .“الحساسة”تعتبر من الأصول القيمة 

لحفѧѧاظ علѧѧى الѧѧربح، تقѧѧوم الشѧѧرآات بالاسѧѧتثمار فيمѧѧا  وللحѧѧد مѧѧن النقѧѧد وا 
 “التنميѧѧѧة المسѧѧѧتدامة ” وتعتبѧѧѧر .اعتبѧѧѧر تقليѧѧѧدياً مجѧѧѧالات عمѧѧѧل غيѧѧѧر جوهريѧѧѧة   
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 من التعابير الرائجة التي تستخدمها الشرآات لوصѧف         “المسؤولية المشترآة ”و
  .هذا النوع من النشاطات

امة فѧѧي فمѧѧثلاً، تخطѧѧط شѧѧرآة شѧѧل للاسѧѧتثمار فѧѧي مشѧѧروعي تنميѧѧة مسѧѧتد 
 مليѧѧون دولار لتمويѧѧل مشѧѧروع زراعѧѧي  15 إذ سѧѧتقوم الشѧѧرآة بمѧѧنح  .نيجيريѧѧا

 وسيحظى آѧلا    . مليون دولار لمشروع مكافحة الملاريا ووفيات الأطفال       3.4و
 آمѧا سѧاهم المشѧروع    .المشروعين بمساعدة من وآالة التنمية الدولية الأمريكية 

ن دولار للجنѧة الѧرئيس       مليѧو  54.5المشترك لشرآة شل لتنميѧة البتѧرول بمبلѧغ          
، 2000أولوسيغون أوباسانجو من أجѧل تنميѧة دلتѧا النيجѧر، التѧي تأسسѧت عѧام                  

 .P)15(Pفي تعزيز التنمية المستدامة في المنطقة
 علѧѧى وضѧѧع تقيѧѧيم لحقѧѧوق  BPوفѧѧي خطѧѧوة غيѧѧر مسѧѧبوقة عملѧѧت شѧѧرآة    

الإنسѧѧѧان عѧѧѧن مشѧѧѧروعها المقتѧѧѧرح لإنتѧѧѧاج غѧѧѧاز تѧѧѧانغوه الطبيعѧѧѧي المسѧѧѧال فѧѧѧي 
 ويحدد التقرير بѧالخطوط العريضѧة الخطѧوات الملموسѧة التѧي يمكѧن               .ااندونيسي

للشѧѧرآة اتخاذهѧѧا لمعالجѧѧة قضѧѧايا الجماعѧѧات المحليѧѧة المتعلقѧѧة بحقѧѧوق الأرض   
الأساسѧѧية والمѧѧوارد الطبيعيѧѧة والحقѧѧوق الثقافيѧѧة والدينيѧѧة، وذلѧѧك اعتمѧѧاداً علѧѧى    

  .P)16(Pالمبادئ الطوعية للأمن وحقوق الإنسانإطار 
 سباقة في معالجة قضايا حقوق الإنسان المتعلقѧة بمشѧروع           BPآما آانت    

 مليار دولار، والذي سѧيجر الѧنفط        3.6سيهان بكلفة    - تبليسي - مد أنابيب باآو  
  وسيسѧمح المشѧروع،    .الخام من بحر قزوين إلى البحر المتوسط عبѧر جورجيѧا          

 BP منѧه قѧد أنجѧز، لشѧرآة          %93 إن   2005 الذي قالت السلطات في أوائل عام     
وفروعها بنقل البترول مѧن بحѧر قѧزوين إلѧى الأسѧواق الغربيѧة متفاديѧة عوائѧق          

  .المرور عبر مضيق البوسفور
هناك بلدان لها سياسات تضѧمن انخѧراط الشѧرآات المحليѧة فѧي مشѧاريع            
 ففي نيجيريا ألزمت الحكومة شرآات النفط الأجنبية المشارآة في تقѧديم            .النفط

تقويѧѧة الكفѧѧاءة المحليѧѧة وتѧѧدريب المقيمѧѧين     العѧѧروض أن يكѧѧون لѧѧديها خططѧѧاً ل   
 آمѧا جعلѧت آѧل مѧن البرازيѧل وأنغѧولا وروسѧيا               .المحليين للعمѧل فѧي الصѧناعة      

وإيѧѧران مѧѧن تطѧѧوير الأعمѧѧال المحليѧѧة وتشѧѧغيل السѧѧكان المحليѧѧين أولويѧѧة فѧѧي        
 وتقѧدم الشѧرآات فѧي الغالѧب منحѧاً للسѧكان             .تعاملها مع شرآات الѧنفط الأجنبيѧة      

 فقѧѧد .ندسѧѧة البتѧѧرول والجيولوجيѧѧا فѧѧي الجامعѧѧات الغربيѧѧة     المحليѧѧين لدراسѧѧة ه 
أرسلت شيفرون مؤخراً فريقاً مѧن المهندسѧين العѧراقيين إلѧى الولايѧات المتحѧدة           

  .للإطلاع على آخر التطورات التقنية
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آما سѧاهمت الاتفاقѧات الدوليѧة والقѧوانين المتطѧورة لمكافحѧة الفسѧاد فѧي                  
أثيرها المباشѧر علѧى سѧلوك الشѧرآات         تغيير أساليب عمل الشرآات، رغم أن ت      

 ويعتبѧѧر الميثѧѧاق العѧѧالمي للأمѧѧم المتحѧѧدة   .أقѧѧل مѧѧن النѧѧواظم والقѧѧوانين الوطنيѧѧة  
برنامجѧѧاً طوعيѧѧاً يجمѧѧع الشѧѧرآات مѧѧع الحكومѧѧات والعمѧѧال والمنظمѧѧات البيئيѧѧة    

 وتستند المبѧادرة إلѧى تسѧعة مبѧادئ          .للتشجيع على المواطنة المشترآة الصالحة    
آѧѧانون  وقѧѧد وافقѧѧت المجموعѧѧة فѧѧي .نسѧѧان والعمѧѧل والبيئѧѧةفѧѧي مجѧѧال حقѧѧوق الإ

 علѧѧى إضѧѧافة مبѧѧدأ عاشѧѧر يقѧѧوم علѧѧى الشѧѧفافية ومحاربѧѧة       2004 ينѧѧاير/الثѧѧاني
 وفي حين رحبت منظمة العفو الدولية وهيومن رايتس ووتѧش وغيرهѧا             .الفساد

من المنظمات غير الحكومية بهذا الميثاق العالمي في البدء، فإنها تشѧكك اليѧوم              
ليتѧѧه لأنѧѧه عقѧѧد طѧѧوعي ولأن معѧѧاييره غيѧѧر واضѧѧحة ولا توجѧѧد آليѧѧة للرقابѧѧة بفعا

 .P)17(Pوالتنفيذ
وقѧѧد سѧѧبق لѧѧرئيس الѧѧوزراء النرويجѧѧي السѧѧابق غѧѧرو هѧѧارلم برندتلانѧѧد ،     

 المفوضѧѧѧية العالميѧѧѧة لشѧѧؤون البيئѧѧѧة والتنميѧѧѧة، أن قѧѧѧدم  1983الѧѧذي رأس عѧѧѧام  
 والمسѧاواة الاجتماعيѧة     اقتراحاً من أجل المزيد من الشفافية والنمѧو الاقتصѧادي         

 وتعرف هذه المفوضية أيضѧاً بمفوضѧية برندتلانѧد التѧي            .مع الحفاظ على البيئة   
 وقѧد   .P)18(Pالمشѧترك مسѧتقبلنا   :  بعنѧوان  1978أصدرت تقرير برندتلاند عѧام      

التنميѧѧѧة التѧѧѧي تلبѧѧѧي احتياجѧѧѧات ”عѧѧѧرّف التقريѧѧѧر التنميѧѧѧة المسѧѧѧتدامة علѧѧѧى أنهѧѧѧا 
 .“ الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتهاالحاضر دون إلحاق الأذى بإمكانية

وفѧѧي مجѧѧال حقѧѧوق الإنسѧѧان، تشѧѧترك معظѧѧم الشѧѧرآات النفطيѧѧة العملاقѧѧة   
 وهذه الاتفاقيѧة  . آدليل لمشاريعهابالمبادئ الأساسية عن الأمن وحقوق الإنسان 

التي وقعѧت عليهѧا حكومتѧا بريطانيѧا والولايѧات المتحѧدة الأمريكيѧة هѧي اتفاقيѧة                   
 ѧѧѧة تحѧѧѧر ملزمѧѧѧي    غيѧѧѧان فѧѧѧوق الإنسѧѧѧرام حقѧѧѧة لاحتѧѧѧاً عامѧѧѧرآات خطوطѧѧѧدد للش

  .المجتمعات المحلية ومعالجة التهديدات الأمنية على عملياتها
انظѧر   (“انشѧر مѧا تѧدفع     ”وفي مجال شفافية الإيرادات، فقѧد آسѧبت حملѧة            
 وهѧذه الحملѧة،     .اهتماماً بالغاً لدى الشرآات والحكومѧات سѧواء بسѧواء         ) الملحق

 من قبل تحالف من المنظمات غير الحكوميѧة وسѧاندها           2002التي أطلقت عام    
الممول العѧالمي والمحѧب للإنسѧانية جѧورج سѧوروس، هѧي حرآѧة تشѧارك بهѧا                   

 منظمѧѧة عالميѧѧة غيѧѧر حكوميѧѧة وتسѧѧعى إلѧѧى نشѧѧر المبѧѧالغ التѧѧي    200أآثѧѧر مѧѧن 
الطاقѧѧѧة للحكومѧѧѧات المضѧѧѧيفة آѧѧѧي تضѧѧѧع هѧѧѧذه الأخيѧѧѧرة أمѧѧѧام  تѧѧѧدفعها شѧѧѧرآات 

 وتطالѧب الحملѧة الشѧرآات بنشѧر         .دام المبѧالغ المѧذآورة    مسؤولياتها بشأن اسѧتخ   
 لقѧѧد أعѧѧدت .آѧѧل مѧѧا تدفعѧѧه آشѧѧرط لإدراجهѧѧا علѧѧى لائحѧѧة البورصѧѧات العالميѧѧة   
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وهѧѧي منظمѧѧة تقيѧѧيس عالميѧѧة خطوطѧѧاً عامѧѧة      ) GRI(مبѧѧادرة الإبѧѧلاغ العالميѧѧة   
للشرآات من أجل الإبلاغ طوعاً عѧن الآثѧار الاقتصѧادية والبيئيѧة والاجتماعيѧة               

ملتزمѧة بمبѧادرة   ” ولقد تضاعف عدد شرآات النفط التي تدعو نفسѧها    .هالعمليات
GRI“خلال العشرين سنة الماضية .  

، التѧي أطلقهѧا     )EITI(وتقوم مبادرة الشفافية في الصناعات الاسѧتخراجية         
رئيس الوزراء البريطاني طوني بلير في القمة العالمية عѧن التنميѧة المسѧتدامة               

ات والحكومѧات والمنظمѧات غيѧر الحكوميѧة للعمѧل           ، بتشجيع الشرآ  2002عام  
انظѧѧر الملحѧѧق عѧѧن (معѧѧاً وطوعѧѧاً مѧѧن أجѧѧل المزيѧѧد مѧѧن الشѧѧفافية فѧѧي الإيѧѧرادات 

EITI(.          تريليون  3 وقد قامت مجموعة من المستثمرين العالميين يمثلون حوالي 
 والتحقت نيجيريѧا، المصѧنفة مѧن       .دولار بإصدار بيان يؤيدون فيه هذه المبادرة      

ظمة الشفافية العالميѧة علѧى أنهѧا مѧن بѧين أآثѧر البلѧدان فسѧاداً، بالمبѧادرة                    قبل من 
آشѧفت  مايو/أيѧار  وفѧي منتصѧف      .باآراً لإطلاق برنامجها الخاص عѧن الشѧفافية       

 مليѧون دولار    300، عѧن    EITIأنغولا، التي امتنعت في البدء عѧن التوقيѧع علѧى            
 وتعهѧدت بѧالتوقيع     تلقتها من شرآة شѧيفرون لتوسѧيع نطѧاق امتيѧاز إنتѧاج الѧنفط              

 .EITI P)19(P على “قريباً”
  

 الأسواق
 

علѧѧى مѧѧدى سѧѧنوات بقѧѧي خѧѧام برنѧѧت مѧѧن بحѧѧر الشѧѧمال وخѧѧام خلѧѧيج الولايѧѧات        
 ومѧن السѧخرية أنѧه رغѧم     .الدرجتان القياسѧيتان للѧنفط العѧالمي      هما WTIالمتحدة  

تراجع إنتاج آلا الدرجتين فإن معظم منتجي الѧنفط فѧي العѧالم يفضѧلون تسѧعير                 
  .م قياساً على هاتين الدرجتين بدلاً من وضع أسعارهم الخاصةنفطه

عقѧود طويلѧة الأمѧد      : تستطيع الشرآات أن تشتري النفط عبر طرق عѧدة         
مѧѧع البلѧѧدان المنتجѧѧة، أو بالشѧѧراء النقѧѧدي مباشѧѧرة مѧѧن السѧѧوق، أو بنقѧѧل الѧѧنفط       
المتعاقѧѧѧد علѧѧѧى شѧѧѧرائه مسѧѧѧبقاً فѧѧѧي سѧѧѧوق العقѧѧѧود الآجلѧѧѧة الرئيسѧѧѧية، البورصѧѧѧة  

  .جارية في نيويوركالت
إن نايميكس هي أنشط سوق عالمي للنفط بلا منازع، إلى جانب شقيقتها             

  .)IPE(الصغيرة الموجودة في لندن، بورصة البترول العالمية 
وتسمح عقود المستقبل للأطراف بشѧراء أو بيѧع الѧنفط وفѧق سѧعر محѧدد                  

 مسѧتقبلي خفيѧف      علѧى أنѧه خѧام      WTI وتѧتم المتѧاجرة بѧنفط        .لتسليمه في المستقبل  
وخѧѧال مѧѧن الكبريѧѧت فѧѧي سѧѧوق نѧѧايميكس، التѧѧي تستضѧѧيف أيضѧѧاً عقѧѧود آجلѧѧة        
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وهѧذه البضѧائع مجتمعѧة تѧدعى المعقѧد           .للكازولين ونفط التدفئة والغاز الطبيعي    
وهѧѧو منѧѧتج نصѧѧف مكѧѧرر   ( وتѧѧتم المتѧѧاجرة بخѧѧام برنѧѧت وغازأويѧѧل    .البترولѧѧي

 ونظѧѧراً إلѧѧى  .IPEوق ، والغѧѧاز الطبيعѧѧي فѧѧي سѧѧ  )ليةنѧѧـزيسѧѧتخدم فѧѧي التدفئѧѧة الم 
تنافس عدد آبير من الباعة والمشترين في هذه الأسواق للحصول علѧى أفضѧل              

 .الأسعار، فإنها تكتشف وتؤسس لأسعار تنافسية
  

 البلدان المنتجة للنفط 
 

تنتج منظمѧة أوبيѧك الكثيѧر مѧن الѧنفط الѧذي يبѧاع فѧي السѧوق العالميѧة، رغѧم أن             
 وذلѧѧك يعѧѧود بشѧѧكل رئيسѧѧي إلѧѧى تحديѧѧد   نصѧѧيبها فѧѧي الإنتѧѧاج العѧѧالمي يتنѧѧاقص، 

 بلداً منتجѧاً  11 وتتألف أوبيك من .حصص الإنتاج الذي تفرضه على أعضائها     
للѧѧنفط تحѧѧاول أن تسѧѧتخدم حجѧѧم إنتاجهѧѧا الإجمѧѧالي للتѧѧأثير علѧѧى أسѧѧعار الѧѧنفط        

الجزائر واندونيسيا وإيران والعراق    :  والأعضاء الحاليين للمنظمة هم    .العالمية
ونيجيريѧѧѧا وقطѧѧѧر والسѧѧѧعودية والإمѧѧѧارات العربيѧѧѧة المتحѧѧѧدة     والكويѧѧѧت وليبيѧѧѧا  

 .ويلانـزوف
وتعتبر روسѧيا وآنѧدا والمكسѧيك والنѧرويج أآبѧر مصѧدري الѧنفط خѧارج                  

أوبيك، في حين تعتبر الولايات المتحѧدة ثالѧث أآبѧر منѧتج للѧنفط فѧي العѧالم بعѧد                    
 .السعودية وروسيا

  
 سياسة أوبيك في التسعير

 
 وذلѧѧك 2000 عѧѧام مѧѧارس/آذارويات إنتاجهѧѧا منѧѧذ  عѧѧدلت منظمѧѧة أوبيѧѧك مسѧѧت   

 28 إلѧى  22للحفاظ على الأسعار ضمن النطاق المطلѧوب والѧذي يتѧراوح بѧين             
 درجѧѧات 7دولار للبرميѧѧل لمѧѧا يѧѧدعى سѧѧلة أوبيѧѧك، وهѧѧي معѧѧدل وسѧѧطي مѧѧن        

 - ولكѧن تغيѧر الظѧروف بمѧا فѧي ذلѧك ضѧعف الѧدولار          .مختلفة مѧن الѧنفط الخѧام      
 وارتفѧاع الطلѧب المحلѧي علѧى المزيѧد مѧن           -الѧنفط   العملة المستخدمة في تجارة     

 وقѧد وصѧل سѧعر برميѧل         .الإيرادات دفѧع منظمѧة أوبيѧك للسѧماح بأسѧعار أعلѧى            
 ويѧѧدافع .، لسѧѧوء حѧѧظ الѧѧدول المسѧѧتهلكة2004 دولار عѧѧام 30سѧѧلة أوبيѧѧك إلѧѧى 

 إلѧى   22بعض صقور أوبيك عن زيѧادة مجѧال السѧعر المطلѧوب إلѧى أآثѧر مѧن                   
  . دولار للبرميل28

 فѧإن   2004الرغم مѧن ارتفѧاع أسѧعار الѧنفط الخѧام بشѧكل مسѧتمر عѧام                  وب 
بعѧѧѧض وزراء أوبيѧѧѧك يقولѧѧѧون إن ضѧѧѧخ المزيѧѧѧد مѧѧѧن الѧѧѧنفط فѧѧѧي الأسѧѧѧواق الآن 
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 ألѧف  600 وقد زادت السعودية مѧن إنتاجهѧا اليѧومي حѧوالي           .سيخفض الأسعار 
، ولكѧن أعضѧاء     2004 يونيه/حزيران مليون برميل في     9.1برميل ليصل إلى    

 أوبيѧѧك لѧѧم يسѧѧيروا علѧѧى خطاهѧѧا، بسѧѧبب حѧѧدود طاقѧѧاتهم الإنتاجيѧѧة     آخѧѧرين فѧѧي 
 .أساساً
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 نصائح مفيدة
    
 

 شرآات النفط الخاصة
لدى دراسة قرارات الشرآة واستراتيجياتها مѧن المفيѧد البѧدء بѧالتقرير السѧنوي               

 وآبѧديل عѧن     .نѧت الذي يكون متوفراً في الغالب على موقع الشرآة علѧى الانتر          
ذلك يمكن لمستثمر الشرآة أو دائرة العلاقات الخارجيѧة فيهѧا أن ترسѧل نسѧخة                

 .لك بالبريد
L

L

 فѧѧي التقريѧѧر السѧѧنوي خلاصѧѧة لمختلѧѧف أعمѧѧال الشѧѧرآة وللعناصѧѧر   سѧѧتجد 
 وفي هذه الخلاصѧة يطلѧب مѧن الشѧرآة أن تتحѧدث      .التي تؤثر على الأداء 

وجѧد أهѧم التفاصѧيل الماليѧة         وت .عن الميول التي تؤثر على أرباح الشرآاء      
 .للتقرير السنوي في بيان الدخل والميزانية وبيان حرآة السيولة

L     لѧѧن تحليѧѧنوي يمكѧѧر السѧѧارج التقريѧѧ10وخK Form   خةѧѧو نسѧѧرآة، وهѧѧالش 
مفصѧѧѧلة عѧѧѧن التقريѧѧѧر السѧѧѧنوي تحѧѧѧتفظ بهѧѧѧا الشѧѧѧرآة مѧѧѧع لجنѧѧѧة التبѧѧѧادل       

ا التقريѧر    ويمكنѧك أن تجѧد هѧذ       .في نهاية سѧنتها الماليѧة     ) SEC(والضمانات  
 10Q إن صѧѧيغ .)Hwww.sec.gov( علѧѧى موقѧѧع اللجنѧѧة  Edgarباسѧѧتخدام قسѧѧم  

 يومѧاً مѧن     45فѧي غضѧون     ) SEC(هي بيانات فصلية تضعها الشرآة لѧدى        
 آما تقوم الشѧرآات المدرجѧة بعѧرض مخطѧط علѧى موقعهѧا              .نهاية الفصل 

 .ستثمارالالكتروني يبين استراتيجيات الا
 فعنѧد إجѧراء المقارنѧات الماليѧة     . معايير مختلفة لتحديѧد أداء شѧرآة الѧنفط       هناك 

الإنفѧاق الرأسѧمالي،    : علينا أن نأخذ بعѧين الاعتبѧار آѧلاً مѧن المؤشѧرات التاليѧة              
وحرآѧѧѧة السѧѧѧيولة، وعلاقѧѧѧة أربѧѧѧاح الأسѧѧѧهم بهѧѧѧذه الحرآѧѧѧة، وحجѧѧѧم الأصѧѧѧول     

 طويѧѧѧل الأجѧѧѧل إلѧѧѧى الѧѧѧدين  والاسѧѧѧتثمار، والإيѧѧѧرادات اللاحقѧѧѧة، ونسѧѧѧبة الѧѧѧدين 
الإجمالي، والزيادة السوقية في رأس مال الشرآة، ونسبة الدخل الصѧافي إلѧى             
الإيѧѧرادات، ونصѧѧيب الموظѧѧف الفѧѧرد مѧѧن الѧѧربح الصѧѧافي، وأربѧѧاح التشѧѧغيل،     
والعائد على الأصول، والعائد علѧى رأس المѧال المѧدفوع ،ونسѧبة هѧذا الأخيѧر                 

وتقلѧѧѧب أسѧѧѧعار الأسѧѧѧهم، وإجمѧѧѧالي إلѧѧѧى إجمѧѧѧالي الأصѧѧѧول، وعائѧѧѧد الشѧѧѧرآاء، 
الأصѧѧول، وإجمѧѧالي الإنفѧѧاق الاسѧѧتثماري، والإيѧѧرادات الإجماليѧѧة، والأصѧѧول     

 .اللاحقة، والاستثمار اللاحق، والإيرادات اللاحقة
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L راءѧѧاج       ولإجѧѧي والإنتѧѧاج الكلѧѧدرس الإنتѧѧا أن نѧѧبقة، علينѧѧات المسѧѧالمقارن 
، وحصيلة النفط   حسب المنطقة، والاحتياطي، وعلاقة الاحتياطي بالإنتاج     

مقابل الحصيلة الإجمالية للنفط والغѧاز، وعلاقѧة إنتѧاج الѧنفط الخѧام بطاقѧة           
  .التكرير، ونسبة أرباح التشغيل مسبقاً لكل برميل من الناتج

L ة                  وفيѧات المهمѧن الملاحظѧدد مѧام بعѧن القيѧة يمكѧات اللاحقѧمجال المقارن 
 منطقѧѧة، عبѧѧر دراسѧѧة نمѧѧو مبيعѧѧات نѧѧواتج التكريѧѧر، وحصѧѧة السѧѧوق لكѧѧل   

وعѧѧدد المصѧѧافي، ونسѧѧبة مبيعѧѧات المنطقѧѧة الرئيسѧѧية، طاقѧѧة التكريѧѧر فѧѧي      
المنطقѧѧة الرئيسѧѧية، والمبيعѧѧات حسѧѧب المنطقѧѧة، وطاقѧѧة التكريѧѧر فѧѧي آѧѧل     
منطقة، وحصة السوق المكررة فѧي آѧل منطقѧة، ومنافѧذ بيѧع التجزئѧة فѧي                  

  .أرجاء العالم، وإجمالي المبيعات، ومعدلات استخدام طاقة التكرير
L ؤولية                تقѧن المسѧارير عѧدار تقѧوم بإصѧة اليѧوم معظم شرآات النفط العملاق

المشترآة أو عن التنمية المسѧتدامة تحѧدد فيهѧا الطѧرق التѧي تتجѧاوب فيهѧا           
 .مع المخاوف الاجتماعية والبيئية لشرآائها

  
 شرآات النفط الوطنية

L                رѧة أآثѧنفط الوطنيѧرآات الѧن شѧات عѧى معلومѧول إلѧبالرغم من أن الوص
 فѧѧѧإن لمعظمهѧѧѧا مواقѧѧѧع علѧѧѧى الانترنѧѧѧت تحتѧѧѧوي علѧѧѧى معلومѧѧѧات صѧѧѧعوبة
 .تواصل

L نѧѧѧة   يمكѧѧѧات التابعѧѧѧة العلاقѧѧѧع مديريѧѧѧة مѧѧѧة للمتابعѧѧѧالات هاتفيѧѧѧام باتصѧѧѧالقي 
لمسѧѧѧتثمر الشѧѧѧرآة، ومѧѧѧع المحللѧѧѧين الѧѧѧذين يراقبѧѧѧون الشѧѧѧرآة فѧѧѧي مكاتѧѧѧب  

 وغالباً ما يѧتم توزيѧع تقѧارير المحللѧين إلѧى          .السمسرة، ومع آبار الشرآاء   
 . عبر البريد الالكتروني بشكل يومي وأسبوعي وشهريالصحفيين

L             نѧؤولين عѧاطلب إجراء مقابلات مع المديرين التنفيذيين في الشرآة المس
العمليѧѧѧات السѧѧѧابقة أو اللاحقѧѧѧة ومѧѧѧع آبѧѧѧار المسѧѧѧؤولين المѧѧѧاليين ومѧѧѧديري  

 .التسويق والمبيعات
L بѧѧѧوم    راقѧѧѧرب حجѧѧѧرادات بضѧѧѧب الإيѧѧѧومي واحسѧѧѧاج اليѧѧѧتويات الإنتѧѧѧمس 

 وبѧالرغم مѧن أن مسѧتويات الإنتѧاج          .ت بالسعر العѧالمي المتوسѧط     الصادرا
الرسѧѧمية غيѧѧر دقيقѧѧة غالبѧѧاً وغيѧѧر متѧѧوفرة أحيانѧѧاً فѧѧإن الكثيѧѧر مѧѧن نشѧѧرات   
الطاقة ووآالات الأنباء العالمية تنشѧر التقѧديرات الشѧهرية لأرقѧام الإنتѧاج              
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تѧاج   آمѧا تقѧدم أوبيѧك تقريѧراً شѧهرياً عѧن الإن             .بالنسبة لمعظم منتجي العالم   
 .اليومي لأعضائها وذلك اعتماداً على الصحفيين أو على مصادر ثانوية

L كѧѧѧب   يمكنѧѧѧث والمكاتѧѧѧات البحѧѧѧي مؤسسѧѧѧين فѧѧѧى محللѧѧѧر علѧѧѧاً أن تعثѧѧѧأيض 
الاستشѧѧارية المتخصصѧѧة بالطاقѧѧة بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك معهѧѧد أوآسѧѧفورد للطاقѧѧة     

 ورغѧم   . للطاقة PFCوالمعهد الملكي للشؤون الدولية واستخبارات الطاقة و      
ثير من الباحثين يتقاضون أجورهم لقاء الأبحاث فإن ثمة القليل من           أن الك 

المعلومѧѧѧات متѧѧѧوفرة بشѧѧѧكل مجѧѧѧاني علѧѧѧى مواقѧѧѧع هѧѧѧذه الشѧѧѧرآات علѧѧѧى       
 .الانترنت
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اتفاقѧѧѧѧات الامتيѧѧѧѧاز  : ألفبѧѧѧѧاء عقѧѧѧѧود الѧѧѧѧنفط   - 5
والمشѧѧѧѧѧاريع المشѧѧѧѧѧترآة واتفاقѧѧѧѧѧات المشѧѧѧѧѧارآة  

 بالإنتاج

 جينيك رادون 
 

 بالموارد الطبيعية أن تستخدم مواردهѧا للحصѧول         إن من مصلحة البلدان الغنية    
 ولتحقيѧѧق ذلѧѧك توقѧѧع  .علѧѧى أمѧѧوال مѧѧن أجѧѧل التنميѧѧة الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة    

 .الكثير من الحكومات عقوداً مع شѧرآات أجنبيѧة لاسѧتثمار وبيѧع الѧنفط والغѧاز                
إن التفѧѧاوض للوصѧѧول إلѧѧى عقѧѧد جيѧѧد أمѧѧر حيѧѧوي لكѧѧي تجنѧѧي الحكومѧѧات ثمѧѧار 

  .يةمواردها الطبيع
وسѧѧيرآز هѧѧذا الفصѧѧل علѧѧى مختلѧѧف أنمѧѧاط العقѧѧود النموذجيѧѧة فѧѧي هѧѧذه        

الصناعة، وفي الوقت نفسه سيعالج المشѧاآل الهامѧة التѧي تهѧم الجمهѧور والتѧي              
 ويمكѧن لوسѧائل الإعѧلام مѧن         .غالباً ما يتم تجاهلها أثنѧاء التفѧاوض علѧى العقѧود           

عѧن نوعيѧة العقѧود      خلال تناولها هذه القضѧايا أن تسѧاعد علѧى إعѧلام الجمهѧور               
  .الأفضل بالنسبة لبلدهم
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يمكنهѧا  : إن أمام الحكومѧات ثѧلاث خيѧارات لاسѧتثمار مواردهѧا الطبيعيѧة              
إنشاء شرآات حكومية للتنقيب والتطوير والإنتاج آما في السعودية والمكسيك          

ويلا وإيران وعمان؛ ويمكنها أن تѧدعو القطѧاع الخѧاص لتطѧوير المѧوارد               نـزوف
ي الولايات المتحدة والمملكة المتحدة وروسѧيا وآنѧدا؛ أو يمكنهѧا            الطبيعية آما ف  

 ونيجيريѧѧѧѧا وأذربيجѧѧѧѧان اأن تتجمѧѧѧѧع بѧѧѧѧين هѧѧѧѧذين النظѧѧѧѧامين آمѧѧѧѧا فѧѧѧѧي أندونسѧѧѧѧي
  .نوآازاخستا

تحѧѧدد شѧѧروط العقѧѧد المقѧѧدار الѧѧذي تجنيѧѧه الأمѧѧة المنتجѧѧة مѧѧن مواردهѧѧا          
   ѧѧحية علѧѧة وصѧѧايير بيئيѧѧرض معѧѧى فѧѧة علѧѧلطة الحكومѧѧدد سѧѧا تحѧѧة آمѧѧى الطبيعي

  .المتعاقدين
 مѧثلاً   -ويفترض بالحكومة أن تستخدم سѧلطتها لحمايѧة المصѧلحة العامѧة              

 ولكن يفترض بالحكومѧة أيضѧاً   .لضمان عدم تأثر مياه الشرب بالنفط المتسرب     
أن تخلق جواً إيجابيѧاً للاسѧتثمار يشѧجع النمѧو الاقتصѧادي وخلѧق فѧرص العمѧل                   

بѧѧات بحѧѧق مѧѧن ينتهѧѧك هѧѧذه   وأن تضѧѧع فѧѧي الوقѧѧت نفسѧѧه قѧѧوانين اسѧѧتثمار وعقو  
 وعلى الحكومات المضيفة أن تعرف آيف توازن بين هذه المتطلبѧات       .القوانين

  .المتعارضة
وما يزيد تعقيد الأمور أن الحكومة، بوصفها طرفاً في العقد، تعمل على       

 وهѧѧذا مѧѧا يضѧѧعها فѧѧي موقѧѧف صѧѧعب .مضѧѧاعفة إيراداتهѧѧا، آѧѧأي متعامѧѧل عѧѧادي
آمѧѧا تواجѧѧه حكومѧѧات البلѧѧدان الناميѧѧة الغنيѧѧة  .يقضѧѧي بضѧѧرورة أن تѧѧنظم نفسѧѧها

بالموارد صعوبة التفاوض مع الشرآات العملاقة التѧي تمتلѧك مئѧات القѧانونيين              
 .ذوي الخبرة

ومѧѧن الأسѧѧباب الأخѧѧرى التѧѧي تѧѧدعو للترآيѧѧز علѧѧى العقѧѧود وجѧѧود فѧѧرص   
للفساد في تكاليف الاستثمار الهائلة والأرباح الكبيرة التي تنطوي عليهѧا معظѧم         

 ونظراً إلى ندرة المعلومات المعلنة حول المفاوضات وشروط         .قات الطاقة صف
العقѧѧود، فقѧѧد يكѧѧون هنѧѧاك إسѧѧاءة اسѧѧتخدام للمناصѧѧب مѧѧن قبѧѧل آѧѧلا الطѧѧѧرفين           

 ففѧѧي بعѧѧض الأحيѧѧان آانѧѧت الشѧѧرآات المتقدمѧѧة بѧѧالعروض تقѧѧوم،  .المتفاوضѧѧين
بهѧѧدف الفѧѧوز بصѧѧفقات يتوقѧѧع أن تكѧѧون مربحѧѧة، بتقѧѧديم أمѧѧوال غيѧѧر شѧѧرعية        

غالبѧѧѧاً بطريقѧѧѧة مسѧѧѧتورة إلѧѧѧى مѧѧѧوظفي الحكومѧѧѧة أو إلѧѧѧى ممثلѧѧѧيهم مѧѧѧن أجѧѧѧل    و
 ومѧن الصѧѧعب معرفѧة مѧѧا إذا آانѧت شѧѧرآة معينѧة قѧѧد اختيѧرت بسѧѧبب      .محاباتهѧا 

عرضѧѧها المنѧѧافس أو بسѧѧبب آفاءتهѧѧا أو بسѧѧبب علاقتهѧѧا الحميمѧѧة مѧѧع مسѧѧؤولي   
 وإذا آѧѧان المسѧѧؤول الحكѧѧومي هѧѧو أيضѧѧاً المѧѧنظم فѧѧإن فرصѧѧة الفسѧѧاد  .الحكومѧѧة
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 وقѧѧѧد جѧѧѧرت تحقيقѧѧѧات حѧѧѧول هѧѧѧذا النѧѧѧوع مѧѧѧن الفسѧѧѧاد فѧѧѧي أنغѧѧѧولا .كѧѧѧون أآبѧѧѧرت
 .P)1(P وغيرهانوالكونغو برازافيل وآازاخستا

  
 عقود النفط

 
طريقѧة  : قد تتنوع العقود آثيراً في تفاصيلها ولكنها جميعѧاً تحѧدد قضѧيتين رئيسѧيتين      

دة، وآيفيѧة  بѧين الحكومѧة والشѧرآات المتعاقѧ      ) “الريوع”غالباً تدعى   (توزيع الأرباح   
 .التعامل مع التكاليف

إن ما يعقد المفاوضات هو المستوى العѧالي مѧن عѧدم اليقѧين النѧاجم عѧن                   
 فعادةً لا يكون لدى شرآة الѧنفط ولا الحكومѧة           .نقص المعلومات أو حتى زيفها    

المضيفة عند توقيع العقد معرفة أآيدة بتكاليف التنقيѧب عѧن الѧنفط واسѧتخراجه               
وهѧѧل سѧѧتكون أسѧѧعار الغѧѧاز أو الѧѧنفط آافيѧѧة لتبريѧѧر هѧѧذه    فѧѧي الحقѧѧول المعنيѧѧة،  

 مѧѧن أعمѧѧال %90 إن .التكѧѧاليف، أو آѧѧم مѧѧن الѧѧنفط أو الغѧѧاز موجѧѧود فѧѧي الحقѧѧل
  .P)2(Pالتنقيب تنتهي بالخسارة

وسوف تحاول الشرآات حماية نفسѧها ضѧد الخسѧائر الممكنѧة التѧي تزيѧد                 
ود مهѧارة تفاوضѧية      ويتطلب التفاوض على العقѧ     .من النفقات الداخلية للمستثمر   

 وغالباً ما   .للتوصل إلى توافق معقول ومقبول بين مصالح المستثمر والحكومة        
ترجѧѧع الحكومѧѧات المضѧѧيفة إلѧѧى خبѧѧراء قѧѧانونيين ومѧѧاليين دوليѧѧين للاستشѧѧارة      

 .خلال المفاوضات
إن أول قѧѧرار يجѧѧب علѧѧى الحكومѧѧة اتخѧѧاذه هѧѧو أن تختѧѧار نѧѧوع النظѧѧام         

اتفѧاق تѧرخيص أو   : شѧروط عمليѧة الاسѧتثمار   التعاقدي الذي ستستخدمه لوضѧع      
  .)PSA(، أم اتفاق مشارآة بالإنتاج )JV(امتياز، أم مشروع مشترك 

ولكѧѧѧل شѧѧѧكل مѧѧѧن هѧѧѧذه العقѧѧѧود حسѧѧѧناته وسѧѧѧيئاته ولاسѧѧѧيما مѧѧѧن الناحيѧѧѧة     
 ومѧا   . ويمكن أن تختلف تفاصيل العقد حتѧى بѧين عقѧود الѧنمط الواحѧد               .التجارية

الامتياز واتفاقات المشارآة بالإنتѧاج     -الترخيصيزيد الإرباك أن أحكام اتفاقات      
 وعلѧى الحكومѧات والمسѧتثمرين يعلنѧوا شѧروط اتفاقيѧاتهم، فѧإذا            .متشابهة أيضѧاً  

امتنعѧѧوا عѧѧن ذلѧѧك يجѧѧب طѧѧرح تسѧѧاؤلات حѧѧول ضѧѧرورة السѧѧرية طالمѧѧا أنѧѧه لا    
 .يوجد سبب جوهري يبرر حجب هذه الاتفاقيات عن الجمهور

  
 اتفاقيات الامتياز أو الترخيص
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تطورت اتفاقيات الامتيѧاز أو التѧرخيص آثيѧراً منѧذ ظهورهѧا فѧي أوائѧل القѧرن                   
العشرين آعقود من طرف واحد عندما آان الكثير مѧن البلѧدان الغنيѧة بѧالموارد            
اليѧѧѧѧѧوم لا يѧѧѧѧѧزال تحѧѧѧѧѧت الوصѧѧѧѧѧاية أو آѧѧѧѧѧان مسѧѧѧѧѧتعمرة أو محميѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧدول أو   

  .إمبراطوريات أخرى
 شرآة النفط حقوقاً حصѧرية      إن الشكل الحديث من هذه الاتفاقيات يعطي       

  وتتنѧѧافس.فѧѧي التنقيѧѧب والإنتѧѧاج والبيѧѧع والتصѧѧدير لفتѧѧرة محѧѧددة مѧѧن الѧѧزمن        
تكѧѧون مشѧѧفوعة بعѧѧلاوات للحصѧѧول علѧѧى  الشѧѧرآات بتقѧѧديم عѧѧروض، غالبѧѧاً مѧѧا

 وهѧذا الѧنمط مѧن الاتفاقيѧات شѧائع فѧي العѧالم وتسѧتخدمه دول           .مثل هذا الامتياز  
 .إآوادورلا ومختلفة مثل الكويت والسودان وأنجو

 
 أولاً التѧѧراخيص أو .إن الحسѧѧنات مѧѧن زاويѧѧة البلѧѧدان الناميѧѧة آبيѧѧرة   : الميѧѧزات

الامتيازات هي أآثر أنماط العقود بساطة، ولاسيما إذا استخدم نظѧام المناقصѧة             
 وهذا الѧنمط مѧن العقѧود لا يتطلѧب الكثيѧر مѧن       .العامة لوضع الشروط الأساسية   

   ѧѧذي تطلبѧѧي آالѧѧدعم المهنѧѧرة والѧѧات   الخبѧѧترآة أو اتفاقيѧѧاريع المشѧѧود المشѧѧه عق
 ومѧع ذلѧك لابѧد مѧن وجѧود مستشѧارين مѧاليين أآفѧاء لوضѧع                   .المشارآة بالإنتاج 

 ومن الضروري أيضاً وجود بنية تحتية قانونية        .نظام مناقصات عقود الامتياز   
 .مقبولة ومتينة بما في ذلك نظѧام قضѧائي قѧادر علѧى تفسѧير الاتفاقيѧات المعقѧدة                  

    ѧود نظѧورة                   ومع وجѧدول المتطѧم الѧي معظѧال فѧو الحѧا هѧور، آمѧانوني متطѧام ق
مثل بريطانيѧا والنѧرويج وآنѧدا، يمكѧن لاتفѧاق الامتيѧاز أو التѧرخيص أن يرآѧز                   
على الشروط التجارية دون عناء وضع الأحكام التعاقدية لملѧئ فجѧوات النظѧام              

 .القانوني في البلد المضيف
متيѧѧѧاز فѧѧѧي اتفѧѧѧاق تصѧѧѧوغه يѧѧѧتم تقѧѧѧديم الشѧѧѧروط الماليѧѧѧة وغيرهѧѧѧا فѧѧѧي الا 

 .الحكومة المضيفة، وينشر ويفتح باب تقديم العروض أمام الشرآات المتنافسة         
أو /وعѧѧادة مѧѧا يѧѧدفع رسѧѧم التѧѧرخيص و    (ويѧѧدفع المتقѧѧدم الفѧѧائز سѧѧعر العѧѧرض     

وتحѧتفظ الحكومѧة المضѧيفة بهѧذه الرسѧوم بصѧرف النظѧر        ) إآرامية توقيع العقد  
  .لاعن اآتشاف النفط وإنتاجه تجارياً أم 

وإذا تم إنتاج تجاري من النفط فإن الحكومة المضيفة تأخذ أيضاً أتѧاوات           
أو الѧدخل الصѧافي، وآلاهمѧا يعتمѧد علѧى آميѧة             /تعتمد على الإيراد الإجمѧالي و     

 ويسترد الفائز بالعرض جميع المخاطر الماليѧة للاسѧتثمار          .الإنتاج وسعر البيع  
 المشѧاآل الجديѧة الماليѧة وغيѧر      وباختصѧار، هنѧاك القليѧل مѧن       .بما فيهѧا التنقيѧب    

المالية بالنسѧبة للحكومѧة المضѧيفة، غيѧر ضѧياع الفرصѧة أو الوقѧت فيمѧا لѧو لѧم                      
 .يجذب نظام المناقصة عارض مقبول وقوي مالياً وجدير من الناحية التقنية

 82 الرقابة على النفط   



 
إن السѧلبية الرئيسѧية، مѧن زاويѧة البلѧد النѧامي آمѧا مѧن زاويѧة الشѧرآة             : العيوب

 إذ عѧѧادة مѧѧا يكѧѧون هنѧѧاك نقѧѧص فѧѧي     .ات طѧѧابع تجѧѧاري المتقدمѧѧة بѧѧالعرض، ذ 
المعرفѧѧة حѧѧول إمكانѧѧات منطقѧѧة الامتيѧѧاز، بسѧѧبب عѧѧد إنجѧѧاز الدراسѧѧة الزلزاليѧѧة  

  . وبالنتيجة فإن نظام المناقصة يتحول غالباً إلى مجرد مزاد علني.بشكل آامل
وليس أمام شرآة النفط من خيار سѧوى حسѧاب المخѧاطر لتحديѧد السѧعر                 

 ѧѧدم بѧѧذي تتقѧѧرخيص الѧѧى التѧѧول علѧѧي   .ه للحصѧѧذرة فѧѧرآة حѧѧون الشѧѧوف تكѧѧوس 
المبلغ الذي تدفعه نظراً إلى أنه لا يوجد أي ضمان بأن الامتيѧاز سѧوف يغطѧي                  

 وعندما تكون المعرفة والمعلومات غير آافيѧة،        .نفقات الشرآة ويأتي لها بربح    
ما أن  وطال.فإن الحكومة المضيفة لن تبالغ في إيرادها المتوقع من نظام المزاد   

وهو فتѧرة محѧددة مѧن الѧزمن للقيѧام       (وثائق المناقصة تحدد برنامج الحد الأدنى       
فسوف يكѧون العارضѧون   ) بالاستثمارات المطلوبة تحت طائلة خسارة الامتياز   

  .أآثر حرصاً وحذراً في تقديم عروضهم
 فѧѧي نهايѧѧة  1للمزيѧѧد مѧѧن المعلومѧѧات عѧѧن الامتيѧѧازات انظѧѧر الصѧѧندوق       
 .الفصل

 
 المشترآةالمشاریع 

إن المشاريع المشترآة عصية علѧى أي شѧرح أو تعريѧف جѧاهز لأنѧه لا يوجѧد                   
 ويقتضѧي المشѧروع المشѧترك ببسѧاطة         .تعريف أو معنى مقبول من الجميع لها      

تѧѧوفر رغبѧѧة الطѧѧرفين أو الأطѧѧراف المعنيѧѧة فѧѧي العمѧѧل بمشѧѧروع مشѧѧترك يѧѧتم     
مقارنتѧه مѧع    يمكѧن فهѧم المشѧروع المشѧترك علѧى نحѧو أوضѧح ب              ” .تحديده لاحقاً 

هناك فترة خطوبة، وأطراف المشѧروع المشѧترك بحاجѧة إلѧى        : الزواج الحديث 
 وبѧدون هѧذا الفهѧم       .معرفة وفهم مصالح وأهداف وطرق عمل بعضѧهم الѧبعض         

 إن ...)أي اتفѧѧاق مشѧѧروع مشѧѧترك(لا يمكѧѧن الوصѧѧول إلѧѧى اتفѧѧاق زواج نѧѧاجح  
على المشѧاريع  انخفاض معدل نجاح الزواج في الزواج العصري ينطبق تماماً       

  .P)3(P“المشترآة
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 نصائح مفيدة
    
 
 

إذا عقѧѧدت حكومتѧѧك اتفѧѧاق تѧѧرخيص أو امتيѧѧاز، فهنѧѧاك عѧѧدد مѧѧن الأسѧѧئلة التѧѧي    
 وينطبѧق بعѧض هѧذه الأسѧئلة أيضѧاً      .تستطيع طرحها من أجل فهم أفضل للحالة      

  .PSAرآة بالإنتاج  والمشاJVعلى اتفاقيات المشاريع المشترآة 

L  ذهѧѧѧѧة هѧѧѧѧؤولي الحكومѧѧѧѧن مسѧѧѧѧب مѧѧѧѧرية، اطلѧѧѧѧد سѧѧѧѧروط العقѧѧѧѧت شѧѧѧѧإذا ظل
  .المعلومات واسأل عن سبب عدم نشرها

L                 روض؟ѧدمت بعѧي تقѧرآات التѧدد الشѧما هي مدة صلاحية الامتياز؟ آم ع
ما المبلغ الذي وافق المتقدم الفائز على دفعه؟ من هم الخبراء الخارجيون            

 ثناء صياغة ترخيص الامتياز؟ الذين نصحوا الحكومة أ

L         ىѧѧارض علѧѧق العѧѧذي وافѧѧغ الѧѧو المبلѧѧا هѧѧل ومѧѧامج العمѧѧدة برنѧѧي مѧѧا هѧѧم
استثماره؟ ما هي المعايير البيئية التي سيتم الالتѧزام بهѧا ومѧن هѧي الجهѧة                 
التي ستضمن الالتزام بهѧذه المعѧايير؟ هѧل سѧيؤدي المشѧروع إلѧى ترحيѧل                 

 السكان المحليين؟

L مرآزية الأرباح مع الحكومات المحلية؟آيف ستتقاسم الحكومة ال 
   
  
L    نѧѧلان عѧѧيتم الإعѧѧل سѧѧن؟ هѧѧاز ولمѧѧاء الامتيѧѧه لقѧѧيتم دفعѧѧذي سѧѧغ الѧѧا المبلѧѧم

شروط الاتفاق؟ هل يؤآѧد مسѧؤولو الشѧرآة علنѧاً أنهѧم لѧم يѧدفعوا، نقѧداً أو                    
عينѧѧاً، لأي مسѧѧؤول حكѧѧومي أو لعائلتѧѧه أو أصѧѧدقائه مقابѧѧل الامتيѧѧاز؟ ومѧѧا  

 يير اختيار المتعاقدين الثانويين؟هي معا
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ونظراً إلى الطبيعѧة غيѧر المحѧددة لهѧذه الصѧيغة، فلѧيس غريبѧاً أن تكѧون                    
 .عقود المشاريع المشترآة أقل شيوعاً بѧين شѧرآات الѧنفط والحكومѧة المضѧيفة               

فقѧѧد فضѧѧلت شѧѧرآة الѧѧنفط الوطنيѧѧة هѧѧذا الѧѧنمط مѧѧن  : وقѧѧد آانѧѧت نيجيريѧѧا اسѧѧتثناء
عهѧѧا تѧѧوفي بنصѧѧيبها مѧѧن الالتزامѧѧات الماليѧѧة للمشѧѧاريع   العقѧѧود لدرجѧѧة لѧѧم تعѧѧد م 

 وبالتѧѧالي فѧѧإن معظѧѧم الاتفاقѧѧات الجديѧѧدة فѧѧي نيجيريѧѧا هѧѧي مѧѧن نمѧѧط     .المشѧѧترآة
 .المشارآة بالإنتاج

إن من طبيعة العقد المشترك أن يحتوي علѧى قائمѧة طويلѧة مѧن المسѧائل              
عمѧل   ولأن المشѧروع المشѧترك يوجѧب علѧى الأطѧراف ال            .التي تحتاج إلѧى حѧل     

المشѧѧѧترك، فѧѧѧإن عѧѧѧدم حѧѧѧل القضѧѧѧايا الماديѧѧѧة قبѧѧѧل الѧѧѧدخول فѧѧѧي الاتفѧѧѧاق، يعنѧѧѧي 
بالضѧѧرورة أن الأطѧѧراف تؤجѧѧل خلافѧѧاً أو مأزقѧѧاً آامنѧѧاً، ولاسѧѧيما عنѧѧدما يكѧѧون   

 ويتطلب المشѧروع المشѧترك مفاوضѧات شѧاقة لفتѧرة            .المشروع صفقة مناصفة  
قѧѧѧة طويلѧѧѧة مѧѧѧن الѧѧѧزمن لضѧѧѧمان معالجѧѧѧة جميѧѧѧع القضѧѧѧايا بشѧѧѧكل شѧѧѧامل ومواف   

  .الأطراف على آلية العمل المشترك
 

الميѧزة الوحيѧدة للمشѧروع المشѧترك بالنسѧبة للحكومѧة هѧي أنهѧا ليسѧت                  : المزایا
 فيمكنهѧا الاعتمѧاد   .الوحيدة في عمليѧة اتخѧاذ القѧرار والمسѧؤولية عѧن المشѧروع           

 وتشѧارك فѧي الأربѧاح إضѧافة إلѧى أي تعѧويض              .على خبرة شرآة نفط عملاقѧة     
 .و الأتاواتآخر مثل الضرائب أ
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 خصائص المشروع المشترك
L الشراآة بين شرآة النفط الوطنية وشرآة النفط العالمية. 
L  المخاطر والتكاليف بين الطرفينتقاسم. 
L وروسيا، )استراليا(نيجيريا، وشمال غرب شلف : أمثلة. 
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 يجѧب المشѧارآة أيضѧاً بالمخѧاطر والتكѧاليف،           .لبي للمشارآة جانب سѧ    :العيوب
مѧѧا يجعѧѧل الحكومѧѧة المضѧѧيفة مشѧѧارك مباشѧѧر ومسѧѧؤول فѧѧي اسѧѧتخراج المѧѧوارد 

 . والمسؤولية تجر معها التزام آامن، بما في ذلك الضرر البيئي.الطبيعية
 
 

 نصائح مفيدة
    
 
  

ب أن يحѧѧرض الصѧѧحفيين علѧѧى   يجѧѧ“مشѧѧروع مشѧѧترك”إن مجѧѧرد ذآѧѧر تعبيѧѧر  
 :توجيه الأسئلة التالية للحكومة ولمسؤولي شرآة النفط

L  ب وѧѧل التنقيѧѧد؟ هѧѧترك بالتحديѧѧروع المشѧѧدف المشѧѧو هѧѧا هѧѧتثمار /مѧѧأو الاس
 أو التشغيل؟/و

L                    اذاѧرات أو الإدارة؟ ومѧل، أو الخبѧي التمويѧرف، فѧل طѧاهمة آѧما هي مس
و مبيعѧѧات أو تشѧѧغيل أ: يتلقѧѧى آѧѧل طѧѧرف؟ ومѧѧا هѧѧي مسѧѧؤولية آѧѧل طѧѧرف 

 تنسيق حكومي؟

L  منهاѧѧي يتضѧѧات التѧѧي الاتفاقѧѧا هѧѧروع؟ ومѧѧل المشѧѧدة عمѧѧي مѧѧا هѧѧة : مѧѧاتفاقي
تأسيس تحѧدد أحكѧام إدارة المشѧروع، أم اتفاقيѧة تشѧغيل تبѧين الكيفيѧة التѧي                   

 تدار بها عمليات الحقول؟

L

L

 ينتهي أو ينحѧل المشѧروع المشѧترك؟ هѧل يمكѧن لطѧرف أن يسѧتولي                  آيف 
 ، وبأية ظروف؟على حقوق الطرف الآخر

 اختيѧѧرت صѧѧيغة المشѧѧروع المشѧѧترك؟ إن قѧѧرار اختيѧѧار المشѧѧروع      لمѧѧاذا 
المشترك يحتاج إلى تفسير، إن لم نقل تبرير موافقة الحكومة علѧى تحمѧل              

 ويجѧѧب .المشѧѧارآة فѧѧي المخѧѧاطر ومѧѧا يسѧѧتتبع ذلѧѧك مѧѧن التزامѧѧات ماليѧѧة      
 صياغة على آل بند والتفاوض عليه، آما يجب التدقيق فѧي آѧل حكѧم مѧن         

 .الأحكام على حدة
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L    يѧѧافية التѧѧات الإضѧѧاطر والالتزامѧѧل المخѧѧة مقابѧѧاه الحكومѧѧذي تتقاضѧѧا الѧѧم
 تتحملها؟
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إن العيѧѧѧب الرئيسѧѧѧي هѧѧѧو أن صѧѧѧيغة عقѧѧѧد المشѧѧѧروع المشѧѧѧترك غيѧѧѧر واضѧѧѧحة   
 إن المشѧѧѧروع .بطبيعتهѧѧѧا، وبالتѧѧѧالي يمكѧѧѧن لهѧѧѧا أن تعقѧѧѧد المفاوضѧѧѧات وتكثفهѧѧѧا  

 مѧѧن صѧѧيغ الاتفاقѧѧات، وربمѧѧا  المشѧѧترك لѧѧيس لѧѧه أيѧѧة ميѧѧزة طبيعيѧѧة علѧѧى غيѧѧره  
 باختصѧѧار، إن هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن العقѧѧود يتطلѧѧب .يتطلѧѧب المزيѧѧد مѧѧن المفاوضѧѧات

استشارات قانونية أآبر من خبراء في العقود النفطيѧة، وبالتѧالي يرتѧب تكѧاليف               
 إلѧى ذلѧك، فѧإن العقѧود المشѧترآة تحتѧاج             .إضافية على الحكومة وعلى الشѧرآة     

 .إلى وقت طويل من التفاوض
  
 تفاقات المشارآة بالإنتاجا

 فѧѧرغم .1966أول مѧѧن اسѧѧتخدم اتفѧѧاق المشѧѧارآة بالإنتѧѧاج هѧѧو إندونيسѧѧيا عѧѧام     
، فѧѧإن نشѧѧاطات شѧѧرآات الѧѧنفط الأجنبيѧѧة آانѧѧت لا  1945إعѧѧلان اسѧѧتقلالها عѧѧام 

تѧѧزال تسѧѧتند إلѧѧى إنѧѧديش ميجنويѧѧت، وهѧѧو قѧѧانون المنѧѧاجم فѧѧي فتѧѧرة الاسѧѧتعمار     
ومي، فѧѧѧإن هѧѧѧذه الطريقѧѧѧة فѧѧѧي مѧѧѧنح  ومѧѧѧع تنѧѧѧامي الشѧѧѧعور القP)4(P.ѧѧѧالهولنѧѧѧدي

 .الامتيѧѧازات أدينѧѧت بصѧѧفتها مѧѧن مخلفѧѧات المرحلѧѧة الاسѧѧتعمارية والإمبرياليѧѧة     
، “الصѧѧيغة الاندونيسѧѧية ”ورفضѧѧت الحكومѧѧة إعطѧѧاء امتيѧѧازات جديѧѧدة وقѧѧدمت    

، حيث تحتفظ الدولة بملكية )PSA(المعروفة الآن باسم اتفاق المشارآة بالإنتاج    
 فѧѧي البدايѧѧة قاومѧѧت الشѧѧرآات  .م لتقاسѧѧم الأربѧѧاحالمѧѧوارد وتتفѧѧاوض علѧѧى نظѧѧا 

الأجنبية هذا التبدل، خوفاً من أن تشكل سѧابقة تѧؤثر علѧى امتيازاتهѧا فѧي بلѧدان                   
 ولكن الشرآات المستقلة دخلѧت فѧي هѧذا النѧوع مѧن الاتفاقѧات ولѧم يكѧن                  .أخرى

 انتشѧѧѧرت اتفاقѧѧѧات  .P)5(Pأمѧѧѧام الشѧѧѧرآات العملاقѧѧѧة سѧѧѧوى أن تحѧѧѧذو حѧѧѧذوها    
تاج على نطاق عالمي وهي الآن شكل شائع للعمل ولاسѧيما فѧي             المشارآة بالإن 

  .P)6(Pآسيا الوسطى والقوقاز
ووفقاً لهذه الاتفاقѧات تبقѧى ملكيѧة المѧوارد الطبيعيѧة فѧي يѧد الدولѧة، التѧي                     

تسѧѧѧمح للشѧѧѧرآات الأجنبيѧѧѧة فѧѧѧي الوقѧѧѧت نفسѧѧѧه بѧѧѧإدارة وتشѧѧѧغيل اسѧѧѧتثمار حقѧѧѧل   
 .P)7(Pالنفط

ماليѧة للتنقيѧب والاسѧتثمار، بينمѧا        وتتحمل شرآة النفط معظѧم المخѧاطر ال        
 وغالبѧѧاً مѧѧا تنضѧѧم شѧѧرآة الѧѧنفط الوطنيѧѧة إلѧѧى   .تتحمѧѧل الدولѧѧة بعѧѧض المخѧѧاطرة 

الكونسورتيوم آصاحبة مصلحة في الاتفاق، وتقѧدم بعѧض أرباحهѧا علѧى شѧكل               
 إلى الكونسورتيوم الذي يسѧتثمر المنطقѧة الممنوحѧة لѧه       “حصة في رأس المال   ”

 “بتحمѧل ”عل الحكومة المضيفة شرآات أخرى تقѧوم        وغالباً ما تج   .وفق الاتفاق 
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 وتقوم الحكومة بإعادة هذه التكѧاليف إلѧى الشѧرآات مѧن             .آلفة مساهمتها البدئية  
 .الأرباح المستقبلية للحكومة في ظل الاتفاق

وإذا لم توافق الحكومة على المساهمة في رأس المال، فإن شѧرآة الѧنفط              
التقاسѧم يكѧون نتيجѧة مفاوضѧات         و .سوف تفاوضها للحصول علѧى حصѧة أآبѧر        

صѧѧѧعبة نظѧѧѧراً لعѧѧѧدم وجѧѧѧود محѧѧѧددات علميѧѧѧة توضѧѧѧح حѧѧѧدود التقاسѧѧѧم المناسѧѧѧب  
 .والمعقول

إن الشѧѧروط الماليѧѧة لاتفاقѧѧات المشѧѧارآة بالإنتѧѧاج شѧѧبيهة بشѧѧروط اتفѧѧاق      
 وغالبѧاً   .الامتياز، رغم أن الأنظمة المختلفة قد تقѧود إلѧى نتѧائج تجاريѧة مختلفѧة               

ضيفة علاوة توقيع العقد، رغѧم أن القاعѧدة هѧي أن تتخلѧى     ما تتلقى الحكومة الم 
 وشѧرآة الѧنفط     .الحكومة عنها أو تبادلها مقابل حصة أآبر مѧن الأربѧاح المقبلѧة            

هي المخولة أولاً باسѧترداد التكѧاليف، سѧواء الجاريѧة منهѧا مثѧل تكѧاليف المѧواد                  
 أم المسѧѧѧتهلكة أو المسѧѧѧتخدمة فѧѧѧي السѧѧѧنة التѧѧѧي تѧѧѧم فيهѧѧѧا حيѧѧѧازة هѧѧѧذه المѧѧѧواد،      

الرأسѧѧمالية مثѧѧل مصѧѧاريف الأصѧѧول آالأبنيѧѧة والمعѧѧدات والكمبيѧѧوترات التѧѧي      
 وتجري استعادة التكاليف الجاريѧة فѧوراً فѧي السѧنة التѧي تѧم                .تتمتع بعمر أطول  

 وهنѧاك   .فيها الإنفاق، أما التكاليف الرأسѧمالية فتسѧترد علѧى مѧدى عѧدة سѧنوات               
ئج مختلفѧة حولهѧا، مثѧل       أمور غير واضحة يمكن للمحاسبين أن يصلوا إلѧى نتѧا          

هѧѧѧل نعتبѧѧѧر بعѧѧѧض المѧѧѧواد آالكتѧѧѧب والأدوات مѧѧѧن ضѧѧѧمن الإنفѧѧѧاق الجѧѧѧاري أم   
 .الرأسمالي

 
 خصائص اتفاق المشارآة بالإنتاج

L  1960بدأ في إندونيسيا عام 
L التزام بالعمل 
L دفع علاوة 
L  رويالتي(أتاوات( 
L  نفط التكلفة(استرداد تكاليف الإنتاج( 

 النفطربح =  نفط التكلفة - الأرباح
L ينقسم ربح النفط بين الشرآة والبلد المضيف 
L تعتمد الحصة الكلية للبلد المضيف على التفاوض 
L البلدان النامية تفضل اليوم اتفاقات المشارآة بالإنتاج 
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وبعѧѧѧد أن تسѧѧѧتخدم الشѧѧѧرآات الإيѧѧѧرادات السѧѧѧنوية فѧѧѧي تغطيѧѧѧة تكاليفهѧѧѧا      
، يѧتم تقاسѧمه   )لѧك السѧنة  وفѧق معѧدل الاهѧتلاك المقѧرر لت      (الجارية والاستثمارية   

 ويترتѧѧب علѧѧى .P)8(Pالبѧѧاقي مѧѧع الحكومѧѧة المضѧѧيفة وفѧѧق النسѧѧب المتفѧѧق عليهѧѧا
الشѧѧرآة أن تѧѧدفع ضѧѧرائب علѧѧى حصѧѧتها مѧѧن الأربѧѧاح، ولكѧѧن غالبѧѧاً مѧѧا تتخلѧѧى   
الحكومة المضيفة عن ذلك ويѧتم إدخالѧه فѧي حصѧة الشѧرآة مѧن النسѧبة المتفѧق                    

  .عليها
نتѧѧاج بطريقѧѧه بѧѧات ثمѧѧة منهѧѧا نسѧѧخاً  وقѧѧد تطѧѧورت اتفاقѧѧات المشѧѧارآة بالإ  

 وهѧѧذا التنѧѧوع لѧѧيس   .عديѧѧدة مختلفѧѧة تشѧѧترك فقѧѧط بمفهѧѧوم المشѧѧارآة الأساسѧѧي     
مفاجئѧѧاً إذ أنѧѧه نتيجѧѧة مفاوضѧѧات مكثفѧѧة، آمѧѧا أن اهتمامѧѧات ومصѧѧالح الأطѧѧراف 

 .تختلف بشكل طبيعي مع اختلاف الظروف
يѧѧѧة وتعتمѧѧѧد ترآيبѧѧѧة عقѧѧѧد المشѧѧѧارآة بالإنتѧѧѧاج علѧѧѧى سѧѧѧلامة البنيѧѧѧة التحت    

 مثلاً، إذا آѧان لا يوجѧد فѧي البلѧد القواعѧد الأساسѧية التѧي تحكѧم         .القانونية للدولة 
عمليات إنتاج البترول، فمن الطبيعѧي أن يتضѧمن الاتفѧاق تغطيѧة لهѧذه القضѧايا                 

 باختصار، آلما آان النظام القانوني في البلد ضعيفاً         .التي يغطيها عادة القانون   
 .ويحددها اتفاق المشارآة بالإنتاجآلما زادت القضايا التي يغطيها 

تتحمѧѧل شѧѧرآة الѧѧنفط العالميѧѧة آѧѧل     : الميѧѧزات مѧѧن زاویѧѧة الحكومѧѧة المضѧѧيفة    
 ولا تغامر الحكومة المضيفة بخسارة شѧيء سѧوى          .المخاطر العملياتية والمالية  

وفѧي   .)وهي بشѧكل رئيسѧي الرسѧوم التѧي تѧدفع للمستشѧارين            (آلفة المفاوضات   
      ѧر الحكومѧوال، تخسѧيف  أسوأ الأحѧا لا     ة المضѧة ولكنهѧارة       ة فرصѧة خسѧاني أيѧتع

 وإذا تѧѧم الإخѧѧلال بشѧѧروط برنѧѧامج  .ماديѧѧة إذا فشѧѧل مشѧѧروع التنقيѧѧب والتطѧѧوير 
التنقيب أو الاستثمار، يمكن للحكومة، إذا آانت صѧيغة الاتفѧاق معѧدة جيѧداً، أن             

 وهنѧѧاك ميѧѧزة إضѧѧافية .تلغѧѧي أو تنهѧѧي الصѧѧفقة وتتعاقѧѧد مѧѧع شѧѧرآة نفѧѧط أخѧѧرى 
ة المضيفة وهي أنها تشارك في أي ربح محتمل دون أن تسѧاهم             أخرى للحكوم 

 .في الاستثمار إلا إذا وافقت على المساهمة في الاستثمار
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 العلاوات
L  علاوة التوقيع 

 تدفع لدى توقيع العقد 
L علاوة الاآتشاف 

 تدفع لدى اآتشاف النفط 
L علاوة الإنتاج 

 تدفع لدى بلوغ الإنتاج مستوى معيناً 
L ى شرآات النفطغير شائعة لد 
L تفضل شرآات النفط ضرائب دخل أعلى 

  
وإذا تم سن اتفاق المشارآة بالإنتاج على شكل قانون، فإنه يقѧدم ضѧمانة               

 وهذه طريقѧة جديѧدة اسѧتخدمت فѧي أذربيجѧان            -قانونية لشرآات النفط العالمية     
 ولكن مѧن وجهѧة نظѧر الحكومѧة المضѧيفة            .وجمهوريات سوفييتية سابقة أخرى   

شأن ذلك أن يحول العقѧد، الѧذي هѧو أداة مرنѧة يمكѧن تغييرهѧا ببسѧاطة                   فإن من   
يمكѧѧن تعديلѧѧه إلا   ، لا“غيѧѧر مѧѧرن ”مѧѧن قبѧѧل الأطѧѧراف المتعاقѧѧدة، إلѧѧى قѧѧانون      

 وفي حالات آثيرة، تكون اتفاقية المشارآة بالإنتѧاج أعلѧى أو        .بموافقة البرلمان 
 بالموضѧوع الѧذي     متفوقة على آѧل القѧوانين الراهنѧة والمقبلѧة الأخѧرى المتعلقѧة             

 والنتيجѧѧة هѧѧي أن الحكومѧѧة تتخلѧѧى عѧѧن حقهѧѧا فѧѧي تبنѧѧي أي قѧѧانون أو      .تتناولѧѧه
تشريع في الشأن العام إذا ما تعارض هذا القانون أو التشريع مع حقوق شرآة               

 .النفط وفق اتفاقية المشارآة بالإنتاج
 

ة إن المرونة النظرية لاتفѧاق المشѧارآ      : المساوئ من زاویة الحكومة المضيفة    
 فهي ترتب علاوات على     .بالإنتاج بصفته وثيقة جامعة هي أيضاً من المساوئ       

المفاوضѧѧات رفيعѧѧة التخصѧѧص وعلѧѧى حصѧѧول الحكومѧѧة علѧѧى الخبѧѧرة الفنيѧѧة       
 ولѧѧدى صѧѧياغة الأحكѧѧام الماليѧѧة، علѧѧى   .والبيئيѧѧة والماليѧѧة والتجاريѧѧة والقانونيѧѧة 

لمعلومѧات الدقيقѧة   الحكومة أن تقيم الطاقѧة الاحتياطيѧة لحقѧول الѧنفط، رغѧم أن ا        
 والحقيقѧѧة أن الحكومѧѧات غالبѧѧاً مѧѧا تكѧѧون أقѧѧل   .حѧѧول ذلѧѧك قѧѧد لا تكѧѧون متѧѧوفرة  

  .معرفة فنية وتجارية من شرآات النفط
والأهم من ذلك أنه عندما تحصل الحكومة المضيفة على قسѧم آبيѧر مѧن              

حصتها أو تعويضها من خلال الأرباح بشكل مباشر، فإن هѧذا الاتفѧاق يضѧعها     
 إذ عليهѧا أن تѧوازن بѧين الرغبѧة فѧي آسѧب أربѧاح عاليѧة                   . مѧع ذاتهѧا    في صراع 
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 . إن آلفة الالتزام البيئي تقلل من الأربѧاح    .وبين فرض قوانين بيئية وغير بيئية     
آما أن الضرائب التي تدفعها الشرآات للحكومة تقل آلما آانت أرباح الشرآة            

لأقѧѧل فѧѧي اتخѧѧاذ ، مشѧѧارآة علѧѧى اPSA ولكѧѧن الحكومѧѧة، وفѧѧق أحكѧѧام اتفѧѧاق .أقѧѧل
  .القرار في استثمار حقول النفط

، شرآات النفط PSAوفي الوقت نفسه، أعطت الحكومة، من خلال اتفاق     
آلمة في فرض المعايير البيئية وغيرها، وذلك بجعѧل هѧذه المعѧايير جѧزءاً مѧن                 

 إن بند التعاقد يمكن أن ينتهك أو يعترض عليه بسهولة أآثر مѧن              .أحكام التعاقد 
، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك PSA فانتهѧѧاك أحكѧѧام اتفѧѧاق . والسѧѧبب بسѧѧيط. أو التشѧѧريعالقѧѧانون

 ولا يتطلѧѧب مѧѧن الطѧѧرف الѧѧذي ارتكѧѧب .البنѧѧد البيئѧѧي، هѧѧو مجѧѧرد خѧѧرق تعاقѧѧدي
 وفقѧط عنѧدما يكѧون       .الخرق سوى أن يصحح الخرق وربما أن يѧدفع الأضѧرار          

  .الخرق آبيراً أو أساسياً يمكن أن يتم إنهاء العقد
ن للطرف الذي أقدم على الخرق أن يجѧادل فѧي أن خرقѧه              أآثر من ذلك، يمك    

 إن خرق بند تعاقѧدي هѧو امتѧداد    .جاء نتيجة مباشرة لفعل أو لتراخي الطرف الآخر      
 .لعمليѧѧѧة التفѧѧѧاوض علѧѧѧى العقѧѧѧد، أو هѧѧѧو إعѧѧѧادة تفѧѧѧاوض، وإن تكѧѧѧن أآثѧѧѧر صѧѧѧعوبة   
اً وبالمقابل فإن انتهاك القѧانون هѧو جѧرم، ويخضѧع للجѧزاء والعقوبѧات المقѧرة شѧرع                  

  . انتهاك بند في عقد هو قضية خاصة.وحتى للإدانة العامة
آما أن جعل اتفاق المشѧارآة بالإنتѧاج قانونѧاً مѧن قبѧل البرلمѧان يحѧد مѧن               

 ونظѧѧراً لأن .مرونѧѧة الطѧѧرفين ويصѧѧبح أي تعѧѧديل بحاجѧѧة إلѧѧى موافقѧѧة البرلمѧѧان 
سѧات بشѧكل    اتفاق المشارآة بالإنتاج هو عقد أيضاً، فإنه لا بد من تسوية الالتبا           

 وبتحويله إلى قانون أو عقد، تكѧون الحكومѧة          .مشترك بين الحكومة والشرآات   
  .قد نقلت جزءاً من مسؤوليتها إلى الشرآات وفقدت الكثير من المرونة

يѧѧѧة للأوضѧѧѧاع  ثѧѧѧم أن تحويѧѧѧل العقѧѧѧود إلѧѧѧى قѧѧѧانون يخلѧѧѧق بنيѧѧѧة تحتيѧѧѧة قانون       
 فأذربيجѧان،   .اري فѧي البلѧد    سينعكس سѧلباً علѧى المنѧاخ الاسѧتثم         الاستثنائية، وهذا ما  

بتحويلها اتفاق المشارآة بالإنتاج إلى قانون، لا يمكنها بسهولة وضѧع نظѧام قѧانوني               
 . سيبقى استثناء لأي قѧانون أعѧم أو أآثѧر مبدئيѧة            شامل ومتماسك لأن هذا الاتفاق    

باختصار، إن اتفاق المشارآة بالإنتاج هو شكل من التمييѧز القѧانوني الايجѧابي              
 وسѧيحاول المسѧتثمرون الآخѧرون،       . التحيز لصѧالح شѧرآات الѧنفط       أو شكل من  

سѧѧواء فѧѧي مجѧѧال السѧѧياحة أو المصѧѧارف أو الزراعѧѧة الواسѧѧعة، الضѧѧغط علѧѧى     
 والنتيجة هي فوضى قانونيѧة      .الحكومة المضيفة للحصول على معاملة مشابهة     

 .وعدم احترام عام للقانون
 حصة الحكومة
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 .عѧѧلاوة توقيѧѧع إلѧѧى الحكومѧѧة المضѧѧيفةيلѧѧزم الكثيѧѧر مѧѧن العقѧѧود الشѧѧرآات بѧѧدفع 
  .العلاوات اللاحقة قد تتوقف على بلوغ مراحل معينة من التنقيب أو الاستثمار

وقد تكون الأحكام المتعلقة بالاستثمار المحلي مكلفة فعلاً للبلѧد المضѧيف       
لأن شرآات النفط سوف تطالب بتنازلات فѧي العقѧد لقѧاء هѧذا الشѧكل مѧن دعѧم                    

 ѧѧناعة المحليѧѧفافية      .ةالصѧѧر شѧѧط والأآثѧѧن الأبسѧѧون مѧѧالات يكѧѧم الحѧѧي معظѧѧوف 
للحكومѧѧة أن تسѧѧѧتخدم جѧѧѧزءاً مѧѧѧن أرباحهѧѧا لتمѧѧѧرين العمѧѧѧال أو لتقѧѧѧديم قѧѧѧروض   

 .تجارية للمشاريع المحلية
 

 حصة الحكومة في حالة الاستخراج في الشواطئ أو أعماق البحار
( 

   
 39.7 43.2 برتغالال

ولايѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لويزيانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا 
 الأمريكية

69.3 47.2 

 57.5 67.0 دتايلان
 64.2 84.8 نيجيريا
 68.1 89.4 ماليزيا

 81.1 89.8 أندونيسيا
  

وبمѧѧا أن الحكومѧѧة هѧѧي مالѧѧك المѧѧوارد، فمѧѧن الطبيعѧѧي أن تكѧѧون الحصѧѧة    
في ذلѧك   وتعتمد هذه الحصة على عدد من العوامل بما .الكبرى من الريوع لها 

درجة المغѧامرة التѧي تتحملهѧا الشѧرآة، ماليѧاً وتجاريѧاً وسياسѧياً وبيئيѧاً؛ وتѧوفر                   
مشѧѧاريع بديلѧѧة لهѧѧذه الشѧѧرآات فѧѧي أرجѧѧاء العѧѧالم؛ وسѧѧعر السѧѧوق السѧѧائد وقѧѧت     

  .التفاوض
 وعلѧѧى .ويمكѧѧن لحصѧѧة الحكومѧѧة أن تѧѧزداد مѧѧع ازديѧѧاد ربحيѧѧة المشѧѧروع  

        ѧن لإيѧزداد دون أن        هذا، حين يكون الاستثمار ناجحاً، يمكѧة أن تѧرادات الحكوم
 ولكن في الممارسة، يبدو من الصعب       .تؤثر سلباً على حوافز التنقيب والإنتاج     

وضѧѧع نظѧѧام ضѧѧريبي يتكيѧѧف تمامѧѧاً مѧѧع معѧѧدل الإيѧѧرادات المنجѧѧزة فعليѧѧاً لѧѧدى      
 .الاستثمار في مشروع ما
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لا يمكن تحديѧد الريѧوع الناجمѧة عѧن مخѧزن بترولѧي مسѧبقاً وبالتѧالي لѧن                     
صر اهتمام الشرآة على معرفة التأثير العѧام للنظѧام الضѧريبي، بѧل سيشѧمل                يقت

أيضاً الطريقة التي سѧيتم وفقهѧا فѧرض العѧبء الضѧريبي خѧلال مراحѧل معينѧة                   
 .10(P(P)بنية الضريبة(من عمر الحقل 

ولكѧѧي نفهѧѧم سѧѧبب آѧѧون حصѧѧة الحكومѧѧة بهѧѧذا المقѧѧدار أو ذاك، يجѧѧب أن   
البحر أم في البر؟ تحѧت ميѧاه عميقѧة          في  : نأخذ في الحسبان خصائص آل حقل     

قطاعات نفط واسعة وناضجة    : أم ضحلة؟ والتاريخ الجيولوجي للبلد مهم أيضاً      
نسبياً آما في النرويج؟ حقول نفѧط جديѧدة وصѧغيرة آمѧا فѧي أذربيجѧان؟ وآلمѧا                   

 .آانت المجازفة أآبر، آان ما تطالب به الشرآة من الأرباح آبيراً
  

 نصائح مفيدة
    
 
 

بالإضافة إلى الأسئلة عن اتفاقات الامتياز، علѧى الصѧحفيين أن يستفسѧروا مѧن              
 .مسؤولي الحكومة عن آيفية تحديد المستثمرين وآيفية اختيارهم

 
L هل تم ذلك ضمن مناقصة تنافسية؟ 

L

L               ىѧلاوات؟ متѧما هو نوع الدفعات المالية التي تتلقاها الحكومة؟ هل ثمة ع
 فع العلاوات ومقابل أية آمية؟تد

ما هي الدفعات المالية الأخرى التي تدفعها الشرآات؟ وما هي الشѧروط؟             
هѧѧل تѧѧدفع الشѧѧرآات ضѧѧرائب، وإذا آانѧѧت الجѧѧواب نعѧѧم، فمѧѧا هѧѧو معѧѧدلها؟ 

 وهل تدفع الشرآات أتاوات بعد بدء الإنتاج؟

L             ل فيѧي تعمѧة التѧا،  هل الشرآات ملزمة بالاستثمار في المجتمعات المحليѧه
عبر بناء مدارس ومشافي مثلاً؟ هل سيتم إشراك العمѧال المحليѧين؟ وهѧل      
سѧѧѧيتم تѧѧѧدريبهم؟ وإذا آѧѧѧان الجѧѧѧواب نعѧѧѧم، هѧѧѧل سѧѧѧتقدم الحكومѧѧѧة تنѧѧѧازلات 
ضريبية أو مالية أخرى للشرآة لقاء هذا الالتزام؟ وهل هذا الالتѧزام نفقѧة              

 .تقتطع من الربح أم اعتماد مقابل الالتزامات الضريبية

L م توزيع الأرباح بين الحكومة المضيفة وشرآات النفط؟آيف سيت 

 الرقابة على النفط 95



L                  نѧع مѧات تقتطѧي نفقѧل هѧآيف سيتم التعامل مع تكاليف الضرر البيئي؟ ه
الѧѧربح؟ وهѧѧل تقتطѧѧع مѧѧن الѧѧربح فѧѧي آѧѧل الظѧѧروف بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك الضѧѧرر     
النѧѧاجم عѧѧن سѧѧلوك غيѧѧر مسѧѧؤول قامѧѧت بѧѧه الشѧѧرآة؟ هѧѧل شѧѧرآات الѧѧنفط     

ذا آانѧت الحكومѧة تشѧارك فѧي دفѧع           إ(وحدها مسؤولة عѧن هѧذه التكѧاليف؟         
تكѧѧاليف الضѧѧرر البيئѧѧي، وآانѧѧت تقتطѧѧع هѧѧذه التكѧѧاليف مѧѧن حصѧѧتها مѧѧن       

 .)الربح، فإن النتيجة غالباً هي التراخي في فرض القوانين البيئية

L             اسأل الحكومة وممثلي شرآات النفط أن يفصلوا لك الجوانب المحلية من
مشѧѧارآة بالإنتѧѧاج أحكامѧѧاً   غالبѧѧاً مѧѧا تحتѧѧوي اتفاقѧѧات ال    (.متطلبѧѧات العقѧѧد 

 يجѧب أن    .توجب شѧراء حصѧة معينѧة مѧن المѧواد مѧن المѧوردين المحليѧين                
تكون معايير اختيѧار المѧوردين المحليѧين شѧفافة لضѧمان تجنѧب الرشѧاوى                

 .)والمحسوبيات

L       امѧرآات؟       آيف سيتم حساب الدخل والتكاليف واقتسѧة والشѧين الحكومѧها ب
 يمكѧن أن يتѧرك أثѧراً آبيѧراً علѧى            تدخله الشرآات في باب النفقѧات      إن ما (

 فѧѧي ألاسѧѧكا، أدت اعتراضѧѧات قانونيѧѧة علѧѧى     .مقѧѧدار مѧѧا تجنيѧѧه الحكومѧѧة   
 مليѧار  6طريقة حساب الشرآات إلى زيادة في إيرادات الدولة تصѧل إلѧى    

 .11(P(P)دولار

L               رى؟ѧدان الأخѧي البلѧما هي معدلات الاهتلاك، وآيف تقارن مع نظرتها ف
 آيف يحسب سعر النفط؟ 

نѧѧت نصѧѧوص اتفاقѧѧات المشѧѧارآة بالإنتѧѧاج غيѧѧر منشѧѧورة للعامѧѧة، اسѧѧأل        إذا آا
بعѧض البلѧدان، مثѧل       (.الحكومة ومملѧي شѧرآات الѧنفط لمѧاذا يرفضѧون نشѧرها            

أذربيجѧѧان، تنشѧѧر اتفاقѧѧات المشѧѧارآة بالإنتѧѧاج ولكѧѧن فقѧѧط لأن هѧѧذه الاتفاقѧѧات        
 ولكѧن معظѧم البلѧدان تبقѧي هѧذه        .P)12(Pصارت قانوناً ولѧذلك لا بѧد مѧن نشѧرها          

 .)الاتفاقات طي الكتمان

L     لѧѧان، فهѧѧل البرلمѧѧن قبѧѧانون مѧѧاج آقѧѧارآة بالإنتѧѧات المشѧѧي اتفاقѧѧم تبنѧѧإذا ت
يكون لها الأولوية على قوانين السلامة والقوانين البيئية الحاليѧة والمقبلѧة؟          
وما هي العقبات فيما لو تبنى البلد لاحقاً قوانين أآثѧر صѧرامة فيمѧا يتعلѧق       

فط؟ هѧل يѧتم اقتطѧاع التكѧاليف الإضѧافية الناجمѧة             بعمليات إنتاج الغاز والѧن    
عن امتثال الشرآة آنفقات أم أن على الحكومة أن تعѧوض علѧى شѧرآات               

 النفط؟ 
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L                 ي؟ѧرر البيئѧى الضѧة علѧدفع غرامѧب  (هل يطالب العقد الشرآة بأن تѧتطال
بعض عقود الغاز الطبيعي الشرآات أن تدفع سعراً لقѧاء الغѧاز المشѧتعل،              

 .)بعاث غازات البيوت البلاستيكيةوالذي يساهم في ان
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 بعض الأحكام التعاقدية

 
يشترك اتفاق الامتياز أو الترخيص مع اتفاق المشارآة بالإنتاج بѧبعض المѧواد             

 وسѧتدرس  .فهما يرآزان على الموضوع نفسه وإن يكن من زاويتѧين مختلفتѧين      
 .الفصول التالية بعض الأحكام المشترآة

 
ر أطѧراف أي اتفѧاق بعنايѧة، ولاسѧيما عنѧدما تكѧون الأطѧراف مѧن            يجب اختيѧا  : 

 وبقѧدر   .أمم مختلفة وعندما يكون أحد أطراف الاتفاق حكومة أو مؤسسة عامة          
حمѧѧل مѧѧا تكѧѧون الحكومѧѧة المضѧѧيفة طرفѧѧاً مباشѧѧراً فѧѧي الاتفѧѧاق، فإنهѧѧا تقبѧѧل بت        

ن تѧدفع   ولكنها قѧد تخفѧف مѧن التزامهѧا بѧأ           .محدوداً مسؤولية مباشرة والتزاماً لا   
 وغالباً ما يكون هناك خلѧط بѧين هѧاتين           .أحد شرآاتها لأن تكون طرفاً في العقد      

حيѧث ينظѧر إلѧى الشѧرآة        ) ولكѧن المنفصѧلتين   (الهيئتين القانونيتين المتѧرابطتين     
  .الحكومية على أنها الذراع التنفيذي للحكومة

مѧѧѧثلاً قѧѧѧد توافѧѧѧق الحكومѧѧѧة المضѧѧѧيفة علѧѧѧى تزويѧѧѧد المشѧѧѧروع بالطاقѧѧѧة         
 ولكѧن   .تلتزم بما تعهѧدت بѧه يمكѧن اعتبارهѧا مسѧؤولة            لكافية وإذا لم  ربائية ا الكه

إذا وافقѧѧت شѧѧرآة الكهربѧѧاء الوطنيѧѧة، حتѧѧى لѧѧو آانѧѧت حكوميѧѧة بالكامѧѧل، علѧѧى     
تزويѧѧد المشѧѧروع بالكهربѧѧاء، فإنهѧѧا وحѧѧدها تكѧѧون مسѧѧؤولة عѧѧن عѧѧدم إيفائهѧѧا          

 وإجمالاً،  .يضبالتعهد، وفقط يمكن الحجز على ممتلكاتها لتغطية تكاليف التعو        
يستحسن أن لا تدخل الحكومة أبداً آطѧرف تعاقѧدي مباشѧر فѧي اتفѧاق تجѧاري،                  

 وفѧي صѧفقات الѧنفط، غالبѧاً مѧا تكѧون شѧرآات        .رغم أن ذلѧك غيѧر ممكѧن دائمѧاً      
  .النفط الوطنية بمثابة وسيط للحكومة

ولهѧѧذه الأسѧѧباب وغيرهѧѧا، علѧѧى الحكومѧѧة أن تفصѧѧل نشѧѧاطاتها التجاريѧѧة    
 وعليها أن لا تقبѧل التزامѧاً تعاقѧدياً مѧن أجѧل              .حكومية أو الناظمة  عن وظائفها ال  

  .ممارسة وظائفها الناظمة
وعادة ما تلجأ شرآات النفط المشارآة فѧي أيѧة صѧفقة إلѧى إنشѧاء شѧرآة                 

ذات أصѧѧول تابعѧѧة تعمѧѧل آطѧѧرف فѧѧي الاتفѧѧاق، وتكѧѧون هѧѧذه الشѧѧرآة التابعѧѧة        
د الماليѧѧة للشѧѧرآة الأم مѧѧن تسѧѧتطيع اسѧѧتخدام المѧѧوار محѧدودة أو بѧѧلا أصѧѧول ولا 

أجل الوفاء بالتزاماتهѧا ولاسѧيما المتعلقѧة بالأضѧرار الناجمѧة عѧن تلѧوث البيئѧة،            
فعلѧѧى الحكومѧѧات المضѧѧيفة أن تطلѧѧب ضѧѧمانات مѧѧن الشѧѧرآة الأم بحيѧѧث يكѧѧون   
هناك طرف تعاقدي مسؤول مقابل الحكومة ويمتلѧك مѧوارد تجعلѧه قѧادراً علѧى                

 .تغطية المسؤوليات المحتملة
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 فلكل من الولايѧات   .لتقدير الربح لا بد من وجود قرار حول طريقة المحاسبة          :
المتحѧدة وبريطانيѧѧا وفرنسѧѧا معѧѧايير محاسѧѧبة وطنيѧة خاصѧѧة بهѧѧا، وتعكѧѧف هيئѧѧة   

 إن .معѧѧايير المحاسѧѧبة العالميѧѧة حاليѧѧاً علѧѧى وضѧѧع مبѧѧادئ المحاسѧѧبة العالميѧѧة        
ية التصѧرف والتفسѧير، ويمكѧن    اختلاف معايير المحاسبة يفسح في المجال لحر 

  .P)13(Pاعات خطيرةنـزأن يقود إلى 
 .آما أن معايير المحاسبة لا تتضمن أحكاماً تحظر أي نѧوع مѧن النفقѧات               

وبالتالي هناك ضرورة إلى أن يتضمن العقد توضيحاً لكيفية التعامل مع بعض            
 .النفقات
تعѧѧود لمالѧѧك  أي مѧѧا تتقاضѧѧاه الشѧѧرآات التѧѧي  (إن التسѧѧعير مѧѧا بѧѧين الشѧѧرآات   

قضѧية عويصѧة لا     ) واحد أو إدارة واحدة من بعضѧها الѧبعض لقѧاء خѧدمات وبضѧائع              
 ويمكѧѧن لهѧѧذا النѧѧوع مѧѧن  .تقѧѧدم معѧѧايير المحاسѧѧبة فѧѧي شѧѧأنها سѧѧوى خطѧѧوط عريضѧѧة   

 .التسعير أن يضخم التكاليف وينقص تعويض الحكومة
 
 : ѧѧѧѧرادات الحكومѧѧѧѧبة لإيѧѧѧѧة بالنسѧѧѧѧرآات مهمѧѧѧѧاليف الشѧѧѧѧيفة، لأن إن تكѧѧѧѧة المض

الضرائب التي تѧدفعها الشѧرآات والأتѧاوات التѧي تѧدفعها للحكومѧة تعتمѧد علѧى                  
 . وتتحدد الأرباح حسب الطريقة التي تحسب الشرآة تكاليفها وفقها.الأرباح

 تنفѧѧق .)أو رأسѧѧمالية(جاريѧѧة واسѧѧتثمارية  : هنѧѧاك نوعѧѧان مѧѧن التكѧѧاليف    
 ويتم اقتطاعها مباشرة مѧن الѧدخل        التكاليف الجارية في السنة التي تستخدم فيها      

 أما التكاليف الاستثمارية فهي طويلة الأمѧد        .الإجمالي وتحسم فوراً من الأرباح    
 ومѧن وجهѧة نظѧر الحكومѧة، آلمѧا آانѧت             .ونحسب على فترة طويلة من الѧزمن      

فترة الاهتلاك طويلة، آلما آانت حصة الحكومة من الأرباح أعلى خѧلال هѧذه              
فتسعى إلى استعادة تكاليفهѧا بالسѧرعة الممكنѧة عبѧر وضѧع       أما الشرآة،   .الفترة

 وبالتѧѧالي فѧѧإن الفتѧѧرة التѧѧي تسѧѧتخدمها الشѧѧرآة لحسѧѧاب  .معѧѧدلات اهѧѧتلاك عاليѧѧة
  .اهتلاك ممتلكاتها يمكن أن يكون لها أثر آبير على إيرادات الحكومة

 مѧѧѧثلاً، هѧѧѧل  .أمѧѧѧا مشѧѧѧروعية أو لا مشѧѧѧروعية الإنفѧѧѧاق فهѧѧѧذا أمѧѧѧر آخѧѧѧر    
 تدفعها الشرآة للعمال المغتربين آتعويض عن عملهѧم فѧي البلѧد             العلاوات التي 

المضيف هي تكاليف مشروعة؟ وهѧل الخمѧر الأجنبѧي الѧذي تسѧتورده الشѧرآة                
للعمال المغتربين هو إنفاق ضروري؟ وهل يجѧب أن يكѧون السѧفر الجѧوي فѧي         
الدرجѧѧة السѧѧياحية حصѧѧراً؟ لѧѧذلك مѧѧن الضѧѧروري وضѧѧع سياسѧѧة إنفѧѧاق مفصѧѧلة   

 .وواضحة
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ن الضروري أيضاً تحديد استثمار رأس المال، سѧواء عربѧات الحفѧر             وم 
 وتفضѧѧѧل .“الدائمѧѧѧة”وغيرهѧѧѧا مѧѧѧن المعѧѧѧدات الأطѧѧѧول عمѧѧѧراً، أم الاسѧѧѧتثمارات  

شѧѧرآات الѧѧنفط أن تسѧѧتعيد هѧѧذه التكѧѧاليف فѧѧي الحѧѧال وأن تنفقهѧѧا فѧѧي السѧѧنة التѧѧي  
ب تستخدم فيها بهѧدف تقليѧل الأربѧاح فѧي هѧذه السѧنة وبالتѧالي تخفѧيض الضѧرائ                   

 وإذا سѧѧمحت الحكومѧѧة بحسѧѧاب .والأربѧѧاح التѧѧي تѧѧدفعها إلѧѧى الحكومѧѧة المضѧѧيفة
اهتلاك سريع لرأس المال، فإن شرآة الѧنفط لا تخسѧر الكثيѧر فѧي حѧال قѧررت           

 فبعѧѧد آѧѧل شѧѧيء تكѧѧون الشѧѧرآة قѧѧد اسѧѧتردت سѧѧلفاً معظѧѧم     .التوقѧѧف عѧѧن العمѧѧل 
 .تكاليفها

اج موضوع في غاية الأهميѧة نظѧراً لأن         إن آيفية فرض الضرائب على الإنت     : 
الѧѧدخل الѧѧذي تجنيѧѧه الحكومѧѧة مѧѧن المѧѧوارد الطبيعيѧѧة هѧѧو فѧѧي الغالѧѧب المسѧѧاهم       

 ولكن إذا فرضت الحكومة المزيد مѧن الضѧرائب،          .الأآبر في موازنة الحكومة   
فإنها تغامر بدفع الشѧرآات إلѧى الخѧروج مѧن البلѧد للاسѧتثمار فѧي منѧاطق تقѧدم                     

 .شروطاً أفضل
 .أنماط عديدة مختلفة من الضرائب تسѧتطيع الحكومѧة أن تفرضѧها           هناك   

الأول هو الضريبة على الѧربح التѧي يمكѧن أن تكѧون علѧى شѧكل ضѧريبة دخѧل                     
موحدة أو يمكن أن تندرج آجѧزء مѧن المبلѧغ الѧذي توافѧق الحكومѧة علѧى أخѧذه                     

  يقوم مفتشو الضرائب بجمع البيانات المتعلقة بالإنتѧاج والمبيعѧات        .من أي ربح  
 ويمكن تسѧعير الѧنفط الѧذي        .ويقومون بحساب نفقات الشرآة   ) آميات وأسعاراً (

 .يباع إلى فرع تابع للشرآة في بلد آخر بسعر أدنى أو أعلى من أسعار السوق              
وفѧѧي البلѧѧدان التѧѧي تكѧѧون إدارة الضѧѧرائب فيهѧѧا ضѧѧعيفة، فѧѧإن هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن        

جѧالات للتهѧرب مѧن      التسعير الذي يعتمد على الجهة المشترية يمكن أن يخلق م         
 .الضريبة

، أو  )رويѧالتي (وهناك ضريبة أخرى تفرض علѧى البتѧرول هѧي الإتѧاوة              
ضريبة الترخيص، وهي عادة نسبة مئويѧة مѧن قيمѧة الإنتѧاج، رغѧم أنهѧا يمكѧن                   

 وغالبѧاً مѧا تفѧرض هѧذه         .أن تكون مبلغѧاً مقطوعѧاً يعتمѧد علѧى الحجѧم أو الكميѧة              
ات تحب هذا النوع من الضѧرائب        الحكوم .الضريبة إلى جانب ضرائب أخرى    

لأنها سهلة الإدارة، بالمقارنة مѧع ضѧريبة الѧدخل الموحѧدة، ولا تحتѧاج جبايتهѧا                 
 ولكѧѧن مѧѧن جهѧѧة أخѧѧرى يمكѧѧن أن .إلѧѧى الانتظѧѧار حتѧѧى يصѧѧبح المشѧѧروع رابحѧѧاً

تكون هذه الضرائب غير آافية لأنها تفرض ضѧريبة علѧى الإنتѧاج دون النظѧر              
روع هامشѧياً أو ذا ربѧح طفيѧف، فѧإن الإتѧاوة أو               وعندما يكون المشѧ    .إلى الربح 

  .ضريبة الترخيص قد لا تشجع على المزيد من الاستثمار
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 يمكѧن للحكومѧة   .آما أن العѧلاوات هѧي مصѧدر إيѧراد آخѧر سѧهل الإدارة               
، أو )عѧѧلاوة التوقيѧѧع (المضѧѧيفة أن تطالѧѧب بدفعѧѧة واحѧѧدة قبѧѧل أن يبѧѧدأ التنقيѧѧب     

 .)عѧѧلاوة الإنتѧѧاج  (لѧѧى مسѧѧتويات معينѧѧة   بѧѧدفعات ثابتѧѧة مѧѧا أن يصѧѧل الإنتѧѧاج إ    
والعѧѧلاوات دفعѧѧات ثابتѧѧة لا تأخѧѧذ بعѧѧين الاعتبѧѧار نجѧѧاح المشѧѧروع أو ربحيتѧѧه؛    

  .وهي عادة قابلة للاقتطاع من الضرائب
لقد طورت النرويج نظاماً معقѧداً يѧتلاءم بشѧكل نسѧبي مѧع مرحلѧة تطѧور             

عѧد الضѧريبة    تقѧوم قوا .المشروع، ويجلب للحكومة حصة جيدة مѧن ريѧع الѧنفط      
مع إضافة ضѧريبة خاصѧة بѧالبترول        ) %28(على الضرائب العادية للشرآات     

 وتحسب آلا الضريبتين على أساس الأرباح الصѧافية للشѧرآة، وآѧل             .)50%(
النفقѧѧѧات المتعلقѧѧѧة بالنشѧѧѧاطات علѧѧѧى الأرض النرويجيѧѧѧة قابلѧѧѧة للاقتطѧѧѧاع مѧѧѧن      

 إلѧى ذلѧك، فѧإن       . وتفضل الاستثمارات ذات معدل الاهѧتلاك المرتفѧع        .الضرائب
 أآثѧѧѧر ممѧѧѧا تسѧѧѧتثمره مقابѧѧѧل   %30خصѧѧѧم الإنعѧѧѧاش يسѧѧѧمح للشѧѧѧرآة باقتطѧѧѧاع   

 مليѧون دولار، يمكѧن   100 مثلاً، إذا آѧان إنفѧاق رأس المѧال         .الضريبة الخاصة 
 وهكѧѧѧذا فѧѧѧإن نظѧѧѧام ضѧѧѧريبة البتѧѧѧرول . مليѧѧѧون دولار130للشѧѧѧرآة أن تسѧѧѧتعيد 

 الإنعѧاش سѧوف   النرويجية مرغوب في حѧال المشѧاريع قليلѧة الѧربح لأن خصѧم           
يحمѧѧѧѧѧي الأربѧѧѧѧѧاح مѧѧѧѧѧن أن تقѧѧѧѧѧع بالكامѧѧѧѧѧل تحѧѧѧѧѧت تѧѧѧѧѧأثير الضѧѧѧѧѧريبة الخاصѧѧѧѧѧة   

 ولكن ممѧا يجѧدر ذآѧره أن للنѧرويج تجربѧة واسѧعة فѧي مجѧال                   .P)14(Pبالبترول
 .إدارة نظام ضريبي على الموارد الطبيعية

 
 ولكѧن عنѧدما تكѧون المعѧايير البيئيѧة        . من واجب آѧل حكومѧة أن تحمѧي بيئتهѧا           :

 اتفاقات الامتياز والمشارآة بالإنتاج، فإن النواظم والقواعѧد البيئيѧة           مشمولة في 
يمكѧѧن أن تكѧѧون غامضѧѧة، بشѧѧكل يعطѧѧي شѧѧرآات الѧѧنفط الحѧѧق فѧѧي تفسѧѧير أو         
 .التفѧѧاوض علѧѧى أو حتѧѧى نقѧѧض المعѧѧايير البيئيѧѧة، وإن يكѧѧن بشѧѧكل غيѧѧر مباشѧѧر 

فѧѧي مѧѧثلاً، يسѧѧمح اتفѧѧاق المشѧѧارآة بالإنتѧѧاج فѧѧي أآبѧѧر مشѧѧروع لاسѧѧتثمار الѧѧنفط   
بѧالتوافق  ”أذربيجان، للشرآات المتعاقدة بطѧرح الانبعاثѧات الغازيѧة فѧي الهѧواء              

 ولكѧن المشѧكلة   .“مع الممارسات والمعايير المقبولة فѧي صѧناعة الѧنفط العالميѧة       
 !أنه لا وجود لهذه الممارسات والمعايير

أآثѧѧر مѧѧن ذلѧѧك، إذا آѧѧان المعيѧѧار البيئѧѧي هѧѧو مجѧѧرد بنѧѧد فѧѧي العقѧѧد، فѧѧإن      
مع الحكومة، تفسر أيضاً هѧذا البنѧد ويمكѧن أن تمѧارس حѧق الѧنقض                 الشرآات،  

 ومن معايير أي اتفاق أن يتضѧمن أن الأطѧراف المتعاقѧدة سѧوف تفسѧر       .بفعالية
معاً أو تتوافق معاً على معنى الشروط غيѧر الواضѧحة، وهѧذا يعنѧي أن موافقѧة                  

 .الطرفين مطلوبة
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 البيئية يعني تقديم دعم غيѧر        بالمعايير دإن تراخي البلدان النامية في التقيّ      
 .مباشر لكلفة السلعة التجارية من خلال السماح بتلوث البيئة

والمعايير البيئية في الغرب أعلѧى إجمѧالاً، ولكѧن لا يوجѧد سѧبب منطقѧي                  
 .يفسر ذلك، ولاسيما في صناعة النفط والغѧاز التѧي علѧى بضѧائعها طلѧب آبيѧر         

هѧدف تجنѧب المعѧايير القاسѧية فѧي          وتبرز المشكلة عندما تحاول شѧرآة الѧنفط، ب        
دولѧѧة مѧѧا، أن تسѧѧتفيد مѧѧن قѧѧانون متسѧѧاهل فѧѧي دول أخѧѧرى للѧѧتخلص مѧѧثلاً مѧѧن       

 .وحول الحفر السامة
وتفضѧѧل شѧѧرآات الѧѧنفط أن تѧѧدفع غرامѧѧة منخفضѧѧة نسѧѧبياً لعѧѧدم التزامهѧѧا     

 ولذا  .بالمعايير البيئية، بدل أن تستثمر في أعمال مكلفة لمراقبة وضبط التلوث          
 .ن الغرامѧѧات عاليѧѧة بمѧѧا يكفѧѧي لѧѧردع هѧѧذا الميѧѧل لѧѧدى الشѧѧرآات    يجѧѧب أن تكѧѧو

ويفرض على الشرآات عادة إعѧادة المنطقѧة بعѧد إتمѧام المشѧروع إلѧى وضѧعها              
 وفي حين أن بعض البلدان مثل ألمانيا تفرض هذا بحѧزم، فѧإن هنѧاك                 .الطبيعي

  .أمماً أخرى أقل حزماً تجاه هذا المطلب
 
 الذي يفصل خطة الشرآة في التنقيب والاسѧتثمار يمكѧن أن            إن برنامج العمل  : 

يكѧѧون غائمѧѧاً، فهѧѧو غالبѧѧاً مѧѧا يختبѧѧئ وراء اعتبѧѧارات فنيѧѧة وماليѧѧة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك 
 وفي هذا المجѧال،  .آيفية الحفر في مياه البحر العميقة أو في المناطق الزلزالية         

هѧѧا أيضѧѧاً  تصѧѧبح الأسѧѧئلة حѧѧول آيفيѧѧة حمايѧѧة البيئѧѧة الطبيعيѧѧة بأفضѧѧل السѧѧبل ل      
  .محلها، جزئياً بسبب آلفة نصب معدات الحماية اللازمة

تحѧѧاول شѧѧرآة الѧѧنفط فѧѧي الغالѧѧب أن تبطѧѧئ العمѧѧل فѧѧي مشѧѧاريع معينѧѧة          
 .تعتبرهѧا مكلفѧѧة جѧداً، ولاسѧѧيما بالمقارنѧة مѧѧع مشѧاريع تنفѧѧذها فѧي بلѧѧدان أخѧѧرى     

وبالتالي على الحكومة المضيفة أن تلح على خطѧة العمѧل التѧي تحѧدد بوضѧوح                 
لظروف التي يمكن بسѧببها تأجيѧل أو حتѧى التوقѧف عѧن المشѧروع والظѧروف                  ا

 .التي لا توجب ذلك
 
تحمي الأحكام الخاصѧة بالاسѧتقرار شѧرآة الѧنفط مѧن التغيѧرات الحكوميѧة أو                 : 

التشريعية التي يمكن أن تؤثر على أي شرط في العقد، وتمنح الشرآة تعويضاً  
زيѧѧѧادة فѧѧѧي التكѧѧѧاليف ناجمѧѧѧة عѧѧѧن تغيѧѧѧرات مѧѧѧن الحكومѧѧѧة المضѧѧѧيفة مقابѧѧѧل أي 

 .ذلك  ينص الاتفاق على غيرتشريعية مستقبلية، ما لم

 102 الرقابة على النفط   



لقد وضعت أحكام الاستقرار في الأصل لمعالجة مخاطر سياسية محددة           
 ففѧѧي البلѧѧدان الناميѧѧة يѧѧأتي القلѧѧق الأآبѧѧر مѧѧن قيѧѧام     .يمكѧѧن أن تѧѧؤثر علѧѧى العقѧѧد  

  . أو إلغاء العقد من طرف واحدالحكومة المضيفة بتأميم ممتلكات المستثمرين
اعات عديѧѧدة بѧѧين المسѧѧتثمرين نѧѧـزفѧѧي سѧѧبعينيات القѧѧرن الماضѧѧي جѧѧرت   

 وقѧد  .الأجانب وليبيا بعد تأميم ممتلكѧات ومصѧالح شѧرآات الѧنفط فѧي ذاك البلѧد          
اعات أن القرار الليبي وحيد الجانب في تأميم مصالح         نـزقررت محكمة فض ال   

  .ترتب عليه مسؤوليات ويتطلب المعالجةشرآات النفط آان خرقاً للعقد ت
 عليهѧѧا، “توافѧѧق”إن أحكѧѧام الاسѧѧتقرار ليسѧѧت فѧѧي صѧѧالح الحكومѧѧة التѧѧي     

لأنها تجمد الوضع القانوني والتنظيمي للبلد لفترة طويلة مѧن الوقѧت ويسѧتدعي              
  .من الحكومة دفع تعويض إذا حدثت تغيرات تؤثر على المستثمر

مѧاذا  : راسѧة دقيقѧة ضѧمن إطѧار زمنѧي         ولهذا يجب دراسة هѧذه الأحكѧام د        
 تعني اليوم وماذا ستعني غداً؟

 
إن آلية السوق في تحديد سعر النفط أمر حيوي نظراً إلѧى أنѧه يѧؤثر بصѧورة                   : 

مباشرة علѧى تعѧويض الحكومѧة المضѧيفة، سѧواء علѧى شѧكل ضѧرائب أو علѧى            
 إن الطريقѧѧة الموضѧѧوعية الوحيѧѧدة لحسѧѧاب سѧѧعر بيѧѧع  .شѧѧكل حصѧѧة مѧѧن الѧѧربح 

 تنشѧѧر بلاتѧѧس، .الѧѧنفط هѧѧي البѧѧدء بالسѧѧعر الѧѧذي يتشѧѧكل فѧѧي سѧѧوق منطقѧѧة معينѧѧة 
وهѧي خدمѧѧة لتسѧѧعير الѧѧنفط يملكهѧا مѧѧاك غѧѧرو هيѧѧل، قائمѧة شѧѧاملة بѧѧأنواع الѧѧنفط    

 ومѧѧن الطبيعѧѧي أن يقѧѧوم العقѧѧد   .الخѧѧام الشѧѧائعة وبأسѧѧعارها اليوميѧѧة فѧѧي السѧѧوق   
  .بتحديد الأسعار التي يستخدمها آمقياس

 التسليم به على أنѧه سѧعر العقѧد المقبѧول هѧو السѧعر          الشيء الذي لا يجب    
الذي تتعامل فيه الشرآات المترابطة فيما بينها ذلك لأن هذا السعر يتحѧدد فيمѧا               

 .بين هذه الشرآات ولا يعكس بالضرورة معدلات السوق
الشرآة المرتبطة ليسѧت مجѧرد شѧرآة تعѧود ملكيتهѧا جزئيѧاً أو آليѧاً إلѧى                    

ن تكون أيضاً على علاقات تعاقدية أو غير تعاقدية مع         الشرآة الأم، بل يمكن أ    
 إن الخطѧر الѧذي    .الطرف البائع، علاقات ليسѧت علنيѧة أو واضѧحة بالضѧرورة           

يحيق بالحكومات التي تفرض ضرائب على الشѧرآات بنѧاء علѧى السѧعر الѧذي                
تعلن الشرآة أنها باعت النفط وفقه إلى الشرآات الفرعية هو أن هذا السعر قد              

 حتى الاختلاف البسѧيط فѧي سѧعر البرميѧل     .دنى بكثير من أسعار السوق   يكون أ 
 .يمكن أن يؤدي إلى فرق إجمالي آبير
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 آمѧا يجѧب     .يجب أن يحدد العقد الظروف التي يمكѧن إنهѧاء الاتفѧاق فѧي ظلهѧا               : 
 وعنѧѧد ذلѧѧك يمكѧѧن   .إنهѧѧاء الاتفѧѧاق عنѧѧدما تكѧѧف الشѧѧرآة عѧѧن اسѧѧتثمار الحقѧѧل       

ن تنقѧل العقѧد إلѧى شѧرآة أخѧرى لا يѧزال لѧديها الرغبѧة فѧي                    للحكومة المضيفة أ  
 .استثمار الحقل

 
تضطر البلدان النامية أثناء التفاوض علѧى العقѧود إلѧى الاعتمѧاد علѧى خبѧراء                 : 

 إن .أجانѧѧب قѧѧد يكѧѧون بيѧѧنهم، للمفارقѧѧة، خبѧѧراء مѧѧن شѧѧرآات الطاقѧѧة العالميѧѧة        
         ѧنفط والغѧرآات الѧراء شѧوظف       الاعتماد على خبѧث لأن مѧه حيѧد منѧر لا بѧي از أم

يسѧѧѧتطيعون الإشѧѧѧراف علѧѧѧى آѧѧѧل جوانѧѧѧب  الحكومѧѧѧة، حتѧѧѧى الخبѧѧѧراء مѧѧѧنهم، لا
 ولا بѧѧد مѧѧن تقيѧѧيم الخبѧѧراء الأجانѧѧب واختيѧѧارهم ثѧѧم  .اسѧѧتثمار المѧѧوارد الطبيعيѧѧة

 ولا بѧѧد أن يكѧѧون الخبѧѧراء الوطنيѧѧون مسѧѧتقلين حقѧѧاً لكѧѧي      .إدارتهѧѧم وتѧѧوجيههم 
 .يقيينيكونوا مستشارين ومدافعين حق

 
نظراً إلى أن عقود النفط معقѧدة بالضѧرورة ويمكѧن أن تخضѧع للفسѧاد وسѧوء                  : 

التعامل، فإن هذه العقود، إضافة إلى العقود الفرعية والشѧروط الناظمѧة، يجѧب              
 وعندئذ فقط يمكن للجمهور أن يحكم حقѧاً علѧى   .أن تكون علنية وأن يتم نشرها   

صѧѧѧحة قѧѧѧرارات المѧѧѧوظفين العѧѧѧامين   فاعليѧѧѧة وسѧѧѧلامة هѧѧѧذه الاتفاقѧѧѧات وعلѧѧѧى    
  .والمسؤولين الحكوميين
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 نصائح مفيدة

    
 
  
L      ا أوѧѧل مѧѧن حقѧѧاجهم مѧѧاء إنتѧѧتثمرين إنهѧѧول المسѧѧي تخѧѧام التѧѧي الأحكѧѧا هѧѧم

 رفض استثمار المزيد في تطوير الحقل؟

L              دةѧنظم الجديѧوانين والѧع القѧارض مѧتقرار تتعѧام اسѧد أحكѧمن العقѧهل يتض
 التي تطال صناعة النفط؟

L      رائب أوѧѧѧد الضѧѧѧد لتحديѧѧѧوف يعتمѧѧѧذي سѧѧѧاز الѧѧѧنفط والغѧѧѧعر الѧѧѧو سѧѧѧا هѧѧѧم
 التعويضات الأخرى التي يتوجب على شرآات النفط أن تدفعها؟

L      د؟ وإذاѧاء العقѧين إنهѧإذا حصلت انتهاآات متكررة للبيئة فهل يمكن أو يتع
عقѧد فѧإلى مѧن      ؟ وإذا أنهѧي ال    “متكѧررة ”آان الجواب نعم، فماذا تعني آلمѧة        

 تؤول ملكية المرافق؟

L          وѧل هѧف؟ هѧرّف التوقѧف نعѧإذا توقفت شرآة النفط عن تطوير الحقل، آي
لا يوجѧѧѧد جѧѧѧواب (التوقѧѧѧف عѧѧѧن الاسѧѧѧتثمار لمѧѧѧدة سѧѧѧنة أم عѧѧѧدة سѧѧѧنوات؟    

 ويجب نشر منطق حل هذه القضѧية        .نموذجي سوى أنه يجب حل القضية     
 .)على الجمهور

L    دمونѧود؟      من هم الخبراء الأجانب الذين يقѧذه العقѧي هѧة فѧح للحكومѧالنص 
وآيف تم اختيارهم؟ وما مدى اتساع تجربتهم؟ وآѧم يتقاضѧون ومѧن يѧدفع         

والسؤال غيѧر المفكѧر فيѧه حقѧاً، هѧل يتقاضѧون رواتѧب هزيلѧة، لأن                  (لهم؟  
 .!)المرء يعمل بقدر ما يتلقى من المال

L    راءѧѧѧل الخبѧѧѧل مثѧѧѧتقلون”هѧѧѧي    “المسѧѧѧط فѧѧѧرآات نفѧѧѧالح شѧѧѧوا لصѧѧѧأو عمل 
مѧѧا هѧѧي الأتعѧѧاب التѧѧي تقاضѧѧوها مѧѧن شѧѧرآات الѧѧنفط؟ وهѧѧل       الماضѧѧي؟ و

يميلون للموافقة على عدم تمثيل شرآات نفط لفترة طويلة من الوقѧت بعѧد              
 انتهاء التزامهم مع الحكومة؟
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 واقعيةحالة 

   
 إآوادورمرارة : لاغو أغریو

 
 
 2005  
   

لقد تحولت منطقة واسعة من الأدغال     
الأمازونيѧѧة الملطخѧѧة بѧѧالبترول، حѧѧول 

وتعنѧѧѧي البحيѧѧѧرة (بلѧѧѧدة لاغѧѧѧو أغريѧѧѧو 
، إلѧѧى موضѧѧوع  إآѧѧوادورفѧѧي ) المѧѧرة
اع قانوني طويل ومعقد أصبح آل   نـز

  .جزء منه مراً مرارة اسمها
، قѧام فريѧق مѧن       2003في عام    

المحѧѧاميين الأمѧѧريكيين برفѧѧع دعѧѧوى    
 مليѧار   1صѧول علѧى      للح إآѧوادور في  

دولار مѧѧѧن شѧѧѧرآة شѧѧѧيفرون تكسѧѧѧاآو 
نيابѧѧѧѧة عѧѧѧѧن آلاف السѧѧѧѧكان المحليѧѧѧѧين  
وغيѧѧѧرهم مѧѧѧن القѧѧѧرويين فѧѧѧي منطقѧѧѧة   

 وتѧѧѧѧزعم الѧѧѧѧدعوى أن .لاغѧѧѧѧو أغريѧѧѧѧو
تيكسѧѧѧبيت، وآانѧѧѧت حينهѧѧѧا فرعѧѧѧاً مѧѧѧن 

التѧѧي انѧѧدمجت مѧѧع شѧѧيفرون (تكسѧѧاآو 
، آانѧѧѧѧت مسѧѧѧѧؤولة عѧѧѧѧن )2001عѧѧѧѧام 

إلقѧѧاء عشѧѧرات ملايѧѧين الغالونѧѧات مѧѧن 
ايات السام فѧي الغابѧة، ويجѧب      ماء النف 

 .الآن أن تمول عمليѧة تنظيفѧه المكلفѧة        
وتѧѧزعم شѧѧرآة شѧѧيفرون تكسѧѧاآو أنهѧѧا 
أنجزت آل الالتزامات التѧي يفرضѧها      

 .إآوادورعليها اتفاقها مع حكومة 

ومن خلال شراآتها مع شѧرآة       
النفط الحكومية بيتروأآѧوادور، بقيѧت      
تيكسѧبيت تسѧѧتثمر حقѧول نفѧѧط الشѧѧمال   

منطقѧѧѧة لاغѧѧѧو أغريѧѧѧو منѧѧѧذ المحيطѧѧѧة ب
 .1990 وحتѧѧѧѧѧѧى عѧѧѧѧѧѧام  1972عѧѧѧѧѧѧام 

وقامѧѧѧت تكسѧѧѧاآو ببيѧѧѧع أسѧѧѧهمها إلѧѧѧى    
، وأطلقѧѧت 1992بيتروأآѧѧوادور عѧѧام  

برنѧѧامج تنظيѧѧف يسѧѧتمر عѧѧدة سѧѧنوات   
 مليѧѧون دولار وافقѧѧت عليѧѧه  40بكلفѧѧة 

 ومѧѧѧѧؤخراً قامѧѧѧѧت .إآѧѧѧѧوادورحكومѧѧѧѧة 
شѧѧرآة شѧѧيفرون تكسѧѧاآو باختبѧѧارات    
تلوث خاصة بها في عدة مواقѧع حفѧر       

لاغو أغريو، وظهر أن مستويات     في  
التلѧѧوث تتماشѧѧى مѧѧع معѧѧايير منظمѧѧة     

 وهنѧѧѧѧѧѧا تنتهѧѧѧѧѧѧي  .الصѧѧѧѧѧѧحة العالميѧѧѧѧѧѧة 
لية القانونيѧѧة لشѧѧرآة تكسѧѧاآو، المسѧѧؤو

  .يزعم محامو الدفاع آما

ولكѧѧѧѧن جهѧѧѧѧة الادعѧѧѧѧاء تѧѧѧѧزعم     
أن لاغѧѧѧѧو أغريѧѧѧѧو مѧѧѧѧا تѧѧѧѧزال منطقѧѧѧѧة 
آѧѧѧѧѧѧѧوارث، ويѧѧѧѧѧѧѧدعمها فѧѧѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧѧѧك    
جماعѧѧѧѧѧѧѧات بيئيѧѧѧѧѧѧѧة مثѧѧѧѧѧѧѧل أمѧѧѧѧѧѧѧازون  

هѧѧѧѧѧѧѧار وميѧѧѧѧѧѧѧاه   فميѧѧѧѧѧѧѧاه الأن.ووتѧѧѧѧѧѧѧش
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الشѧѧرب ملوثѧѧة بشѧѧكل خطيѧѧر، وهѧѧي      
مسѧѧѧѧѧѧѧؤولة عѧѧѧѧѧѧѧن الارتفѧѧѧѧѧѧѧاع غيѧѧѧѧѧѧѧر    
الطبيعѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧي معѧѧѧѧѧدلات الإصѧѧѧѧѧابة    

 ويسѧѧѧѧمون .بالسѧѧѧѧرطان فѧѧѧѧي المنطقѧѧѧѧة
الاختبѧѧѧارات التѧѧѧي قامѧѧѧت بهѧѧѧا شѧѧѧرآة  
الѧѧѧنفط العملاقѧѧѧة مѧѧѧؤخراً فѧѧѧي الغابѧѧѧة     

 .“حثالة العلم”المطرية 

ا تكن نتيجѧة قضѧية لاغѧو        ومهم 
 قѧѧرار فريѧѧد -أغريѧѧو، فسѧѧتكون مهمѧѧة 

يتعلق بالمسѧؤولية القانونيѧة للشѧرآات      
متعددة الجنسيات، وقضية ممضة في     

 إن .يѧѧѧѧѧѧة المحليѧѧѧѧѧѧةإآوادورالسياسѧѧѧѧѧѧة 
صѧѧѧدور حكѧѧѧم ضѧѧѧد شѧѧѧرآة شѧѧѧيفرون  
تكسѧѧاآو يمكѧѧن أن يشѧѧجع علѧѧى رفѧѧع     

 وأمريكѧا   إآѧوادور قضايا مشѧابهة فѧي      
يمكѧن أيضѧاً     و .أو أي مكان في العѧالم     

أن تѧѧѧѧؤثر سѧѧѧѧلباً علѧѧѧѧى النظѧѧѧѧرة إلѧѧѧѧى    
شѧѧѧرآات الѧѧѧنفط الأجنبيѧѧѧة فѧѧѧي الوقѧѧѧت  

 بحمѧاس إلѧى   إآوادورالذي تسعى فيه    
 وإذا آسѧبت    .إشراآها في هذا القطѧاع    

شѧѧيفرون تكسѧѧاآو الѧѧدعوى فѧѧيمكن أن  
يѧѧѧؤدي ذلѧѧѧك إلѧѧѧى هيѧѧѧاج سياسѧѧѧي فѧѧѧي   

، حيѧѧѧѧث تعتقѧѧѧѧد الجماعѧѧѧѧات  إآѧѧѧѧوادور
المحليѧѧѧة وأنصѧѧѧارها أن شѧѧѧرآة نفѧѧѧط    

جشѧѧѧعة تواطѧѧѧأت مѧѧѧع إحѧѧѧدى   أجنبيѧѧѧة 
 القويѧѧѧѧة لسѧѧѧѧѧلب  إآѧѧѧѧوادور حكومѧѧѧѧات  

  .ونهب الغابة التي يعيشون فيها

 
 

وآѧѧѧѧѧان محѧѧѧѧѧامون قѧѧѧѧѧد رفعѧѧѧѧѧوا  
ѧѧدة بالنيابѧѧات المتحѧѧي الولايѧѧوى فѧѧة دع

عن سكان لاغو أغريو، يزعمѧون أن       
القѧѧѧرارات الأساسѧѧѧية المسѧѧѧؤولة عѧѧѧن   
مشكلة التلوث الحالية اتخذت في مقر      
تكساآو الرئيسي في وايت بلينس فѧي       

 أعلن  2002 ولكن في عام     .نيويورك
أحѧѧѧѧѧد قضѧѧѧѧѧاة نيويѧѧѧѧѧورك أن القضѧѧѧѧѧية 

 ولا علاقѧة للولايѧات      إآوادورتخص  ”
 ورفض القاضѧي النظѧر    .“المتحدة بها 

عوى فѧѧѧي نيويѧѧѧورك، ولكنѧѧѧه  فѧѧѧي الѧѧѧد 
ن الشرآة المثول أمام القضاء     طلب م 
   .آوادورفي إ

والآن يمكѧѧѧن أن يسѧѧѧتغرق حѧѧѧل  
 .آѧوادور سѧنوات طويلѧة     إالقضية فѧي    

القضѧѧѧية أن شѧѧѧرآة   وزاد مѧѧѧن تعقيѧѧѧد 
شيفرون تكساآو رفعت منذئذ دعѧوى      

 تطالبهѧا   إآѧوادور تحكيم ضѧد حكومѧة      
  .بدفع آل تكاليف المحاآمة الجارية

 108 الرقابة على النفط   



 1طار الإ
 خصائص الامتيازات الحدیثة خصائص الجيل الأول من الامتيازات

 الاحتكار مقابل التنافس
L  مساحة شاسعة 
L فترة امتياز طويلة 
L حقوق استثمار حصرية 
L     دولѧѧѧѧѧى الجѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧراف آامѧѧѧѧѧإش

 امج العملالزمني وبرن
L لا يوجد متطلبات للإنتاج 
 

L مساحة محددة بدقة 
L فترة محدودة: 

 ) سنوات5-3(فترة تنقيب   - 
 ) سنة20-15(فترة إنتاج   - 

L قوانين للتخلي عن الإنتاج 
L ضرورة وجود برنامج عمل 
L متطلبات إضافية للاستثمار 
L الترخيص عبر المناقصات 

 ربحية صاحب الامتياز مقابل إیرادات الحكومة
L   ن أو         (إتاوةѧل طѧى آѧمبلغ ثابت عل

 )برميل
L ًتعويض مالي زهيد جدا 

L  ىѧѧѧѧاوة أعلѧѧѧѧا(إتѧѧѧѧاعدية، أي آلمѧѧѧѧتص
زادت آميѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧنفط زادت النسѧѧѧѧѧبة

 )المئوية؛ والعكس صحيح
L ضريبة دخل آبيرة 
L علاوات 
L   نويѧѧѧѧع سѧѧѧѧم(ريѧѧѧѧى حجѧѧѧѧد علѧѧѧѧيعتم

 )المنطقة
L ًشروط مالية أآثر إنصافا 

 حقائق وأرقام عامة
L ات البѧѧѧدم الاتفاقѧѧѧة أقѧѧѧاز (تروليѧѧѧامتي

 )، إيران1901داآري 
L     المواردѧѧѧѧة بѧѧѧѧدان الغنيѧѧѧѧت البلѧѧѧѧآان

الطبيعية في موقف ضѧعيف نظѧراً       
لتبعيتهѧѧѧѧѧѧѧا الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادية والفنيѧѧѧѧѧѧѧة  

 ةللشرآات الأجنبي
L  اليينѧѧѧѧتثمرين الإمبريѧѧѧѧداء للمسѧѧѧѧالع

 الأجانب
L        رѧاليوم، ما تزال البلدان النامية غي

 مطمئنة حيال الامتيازات

L وردѧѧѧѧѧاء آѧѧѧѧѧى إحصѧѧѧѧѧاداً علѧѧѧѧѧوناعتم
 دولѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن62): 1995(بѧѧѧѧѧاروس 
 تسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدم اتفاقѧѧѧѧѧѧѧѧات116أصѧѧѧѧѧѧѧѧل 
 *الامتياز

L تخدمѧѧѧي تسѧѧѧدول التѧѧѧدد الѧѧѧاقص عѧѧѧيتن
 اتفاق الامتياز

L وعѧذا النѧوالبلدان التي لا تزال تستخدم ه
الإمѧѧارات(الشѧѧارقة : مѧѧن الاتفاقѧѧات هѧѧي 
، والمملكѧѧѧѧة المتحѧѧѧѧدة)العربيѧѧѧѧة المتحѧѧѧѧدة 

والنѧѧرويج وترآيѧѧا والصѧѧومال وترينيѧѧداد
 لندايا ونيوزيسترالأو
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 2طار الإ
 2004اتفاقات النفط في العالم، 

اتفاقات 
 الامتياز

  بلدا62ً

اتفاقات 
المشارآة 
 بالإنتاج

  بلدا52ً

مشارآة 
نتاج بالإ

 وامتياز

مشروع 
أو /مشترك و

مشارآة 
أو /بالإنتاج و
 غير ذلك امتياز

 آسيا وأستراليا
 اسѧѧتثمار منطقѧѧة

البتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرول 
المشѧѧѧѧترك بѧѧѧѧين 
تيمѧѧور الشѧѧرقية  

)P)15وأسѧѧѧتراليا
P 

آسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيا 
 وأستراليا
لهنѧѧѧد  واالصѧѧѧين

وإندونيسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيا 
وماليزيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا 
ر وميانمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا

 وفيتنام 

   

آسѧѧيا الوسѧѧطى  
 والقوقاز

 أذربيجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧان
وألبانيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا 

جورجيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا و
 وقرغيزستان

أوروبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا 
 الشرقية
 روسيا

آسѧѧѧيا الوسѧѧѧطى  
 والقوقاز

 JV(آازاخسѧѧѧѧتان 
 واتفاقѧѧѧѧѧѧات PSAو

، )خدمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة
 JV (نترآمانسѧѧѧتا

 )PSAو

 

 أوروبا
 ،*النѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرويج

والمملكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
 *المتحدة

 أوروبا
 مالطا

   

 الشرق الأوسط
 الإمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات
 العربية المتحدة

الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرق 
 الأوسط
 ا وسѧѧѧوريقطѧѧѧر
 واليمن

الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرق 
 الأوسط

اق العѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر
 والأردن

 الشرق الأوسط 
 الكويѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت

)P)16والسѧѧѧعودية
P   ادة  ( وإيرانѧإع

 17(P(P)شѧѧѧѧѧѧѧѧѧراء
 عمان

 أفریقيا 
الجزائر وأنغѧولا   
 والكونغѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو

وسѧѧѧѧاحل العѧѧѧѧѧاج  
ومصѧѧѧر وغينيѧѧѧѧا  
الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتوائية 

 .وغابون

 أفریقيا
 السودان

 أفریقيا
) PSA وJV (ليبيѧѧا

 JV(ونيجيريѧѧѧѧѧѧѧا 
 )psaو

 

أمریكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا 
 الشمالية

الولايѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

أمریكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا  
 لشماليةا

 آندا

 أمریكا الشمالية
 JV(آنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدا 

 )للتنقيب
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 المتحدة
أمریكا الوسطى  

 والجنوبية
الأرجنتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧين 
 والبرازيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل

 إآوادورو

أمریكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا 
الوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطى 

 والجنوبية
 ...غواتيمالا

 أمریكѧѧا الوسѧѧطى   
 والجنوبية
) MSC(المكسѧѧѧѧѧيك 

ويلا نѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـزوف
تراخيص وعقود   (

خدمѧѧѧѧة فѧѧѧѧي حѧѧѧѧال 
 )الخطر
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 حمايѧѧة الاقتصѧѧاديات الناميѧѧة مѧѧن صѧѧدمات   - 6
 الأسعار

   
 راندال دود 

  
من المعروف جيداً الآن، أن الغنى في الثروات يمكن أن يѧؤدي لعرقلѧة التنميѧة           

 ولكن ما ليس معروفѧاً بѧنفس الدرجѧة، هѧو الإجѧراءات التѧي يمكѧن                  .الاقتصادية
أن تتخѧѧذها، لجعѧѧل إيѧرادات الѧѧنفط أآثѧѧر اسѧتقراراً ولتعزيѧѧز التطѧѧور   للحكومѧات  

  .والنمو الاقتصادي
وباختصار يمكن القѧول بѧأن لعنѧة المѧوارد تقѧع عنѧدما تسѧبب الѧوفرة فѧي                     

الثروات الطبيعية تشѧوهاً فѧي اقتصѧاد البلѧد، وهѧو مѧا يѧؤدي لعѧدم اسѧتثمار هѧذه                      
ويات منخفضѧѧѧة مѧѧѧن الثѧѧѧروات بالشѧѧѧكل المطلѧѧѧوب، وهѧѧѧذا يفضѧѧѧي بѧѧѧدوره لمسѧѧѧت
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 .)خصوصѧѧѧاً قطاعѧѧѧات التصѧѧѧنيع والسѧѧѧلع القابلѧѧѧة للمتѧѧѧاجرة(الاسѧѧѧتثمار والنمѧѧѧو 
ويمكѧѧن للتشѧѧوه أن يتجلѧѧى فѧѧي الفسѧѧاد وفѧѧي ارتفѧѧاع سѧѧعر الصѧѧرف والاقتѧѧراض  
الخѧѧارجي الزائѧѧد والأجѧѧور العاليѧѧة علѧѧى نحѧѧو لا يمكѧѧن تحملѧѧه وفѧѧي الحكومѧѧات   

  .ات بصورة أفضل في الفصل الثاني تم التعرض لهذه التحدي.المبذرة
إن حѧѧل هѧѧذه المعضѧѧلات الاقتصѧѧادية يتطلѧѧب عѧѧادة أن تتبنѧѧى الحكومѧѧات    

 آمѧѧѧا يمكѧѧѧن أن تتطلѧѧѧب الحلѧѧѧول السياسѧѧѧية الأخѧѧѧرى    .P)1(Pإدارة ماليѧѧѧة جيѧѧѧدة 
 ويرآز هذا الفصل علѧى  .استخدام بعض التقنيات و المؤسسات المالية الخاصة   

فѧي مواجهѧة واحѧد مѧن        هذه التقنيات والمؤسسات المالية التѧي يمكѧن أن تسѧاعد            
 وتعتمد آيفية معالجة التقلبات فѧي  .أهم التحديات التي تواجه التنمية الاقتصادية  

 . بلد ما على بيع ثرواته الطبيعيةأسعار السلع في
ن أسѧѧعار الغѧѧاز والѧѧنفط تتقلѧѧب آثيѧѧرا ولا تѧѧرتبط بالضѧѧرورة بالѧѧدورات    إ 

 إذ  . والقطѧاع الخѧاص     ولهذه الحالة أعباء يتحملها آل من الحكومѧة        .الاقتصادية
يصبح تخطيط الحكومات صعباً جداً في حال اعتماد إيراداتها بشكل آبير على            

 .الثروات الطبيعية
 

2000نسبة الاعتماد على إیرادات النفط عند بعض المصدرین الكبار عام 
( 

 %90 أنغولا
 %88 ئيةغينيا الاستوا

 %85 عمان
 %82 نيجيريا

  %79 العربية السعودية
 
 

 .إن التغير في أسعار السلع يجعل ضѧبط الموازنѧة أمѧراً صѧعب التحقيѧق                
فعندما ترتفع أسعار الثروات بشѧكل مفѧاجئ، تميѧل الحكومѧات لزيѧادة النفقѧات،                

 ويكѧون الأذى أآبѧر عنѧدما تهѧبط          .وهو ما يمكѧن أن يقѧود إلѧى التضѧخم والهѧدر            
 عنѧѧدها تواجѧѧه الحكومѧѧات إمѧѧا خيѧѧار تخفѧѧيض النفقѧѧات وزيѧѧادة      .الأسѧѧعار فجѧѧأة 

 ولكل مѧن هѧذه الخيѧارات        .الضرائب أو إيجاد مصادر دخل بديلة أو الاقتراض       
لنفقѧات   إذ مѧن الصѧعوبة بمكѧان زيѧادة الضѧرائب وتخفѧيض ا              .مخاطره الخاصة 

بشѧѧكل سѧѧريع، لأن ذلѧѧك يѧѧؤدي إلѧѧى انكمѧѧاش الاقتصѧѧاد، وهѧѧو مѧѧا يѧѧؤثر بشѧѧكل      
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 آما يمكن أن يؤدي إلѧى الاضѧطراب         .خاص على النساء والفقراء في المجتمع     
 ثم أن الاقتراض من الخارج ليس سهلاً ولا قليل الكلفѧة، لأنѧه يحѧدث        .السياسي

      ѧѧن المѧѧره مѧѧنفط أو غيѧѧن الѧѧة مѧѧرادات الحكومѧѧون إيѧѧدما تكѧѧة، عنѧѧوارد منخفض
 وباختصار، إن إعداد موازنة مالية دقيقѧة أمѧر          .وبالتالي تكون الثقة بها ضعيفة    

 إذ يتطلѧب مѧن الحكومѧات أن تعѧد آامѧل ميزانياتهѧا               .صعب في ظل هذا التقلѧب     
 .بناءً على توقعاتها عن أسعار النفط، وهو ما قد تخطئ فيه تماماً

 التѧي يمكѧن أن تقلѧل مѧن          وهناك العديد مѧن المؤسسѧات والأدوات الماليѧة         
 فالمؤسسѧѧات الماليѧѧة آصѧѧناديق  .تعѧѧرض الحكومѧѧات لمخѧѧاطر تقلبѧѧات الأسѧѧعار  

 ومѧѧن ناحيѧѧة .الادخѧѧار أو الاسѧѧتقرار يمكѧѧن أن تعمѧѧل آاحتيѧѧاطي دعѧѧم للموازنѧѧة 
أخرى نرى أن وسائل الحماية مثل العقود الآجلة وعقѧود الخيѧار أو مѧا شѧابهها                 

المخѧاطرة إلѧى مسѧتثمرين مسѧتعدين        يمكن أن تحمي الحكومات بنقل جѧزء مѧن          
 ومع ذلك فإن تقليل المخѧاطر يكلѧف التخلѧي عѧن بعѧض الإيѧرادات         .لتحمل ذلك 

عندما تكون أسعار النفط والغاز عالية بشѧكل غيѧر متوقѧع، والحكومѧات ليسѧت                
 دا .ئماً مستعدة سياسياً للتخلي عن فرصة آهذه

 حلول السياسات 
ريكѧي جѧون شѧتاينبك عѧدم الثقѧة فѧي            في روايته شرقي عدن يصف الكاتѧب الأم       

 فيبѧين آيѧف أن المطѧر يѧأتي فѧي           .ثروة الموارد الطبيعيѧة الناتجѧة عѧن الزراعѧة         
 وخѧلال سѧنوات   .دورات، إذ تمر عدة سنوات ماطرة تعقبها عѧدة سѧنوات جافѧة      

 أمѧا   .المطر تكون الأرض خصبة ومثمرة، ويصبح الناس بحالة غنى وازدهار         
رض جѧѧرداء مقفѧѧرة، ويغѧѧدو النѧѧاس فقѧѧراء    خѧѧلال سѧѧنوات الجفѧѧاف فتصѧѧبح الأ  

وعلѧѧى الѧѧدوام آѧѧان النѧѧاس  ”:  ويقѧѧول فѧѧي الروايѧѧة.وغالبѧѧاً مѧѧا يغѧѧادرون المنطقѧѧة 
خلال سنوات الجفاف ينسون سنوات الغنى، وخلال السѧنوات المѧاطرة ينسѧون             

 .“ وهكذا آان الحال دائماً.أيضاً آل ما يتعلق بسنوات الجفاف
 فالسياسѧѧات .مѧѧور علѧѧى هѧѧذا النحѧѧو  ولكѧѧن لѧѧيس بالضѧѧرورة أن تكѧѧون الأ   

 جيداً يمكن أن تؤدي إلѧى اسѧتقرار الѧدخل مѧن الثѧروة        ةالعامة المخططة والمنفذ  
 بѧدلاً مѧن     -بما من شأنه تجنب هذا النوع من المشاآل وتعزيѧز السѧلوك النѧاجح               

 .السلوك غير المثمر
  

 تدبير الآثار الاقتصادية لتقلب الأسعار
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موارد الطبيعية عن اآتشѧاف حقѧول نفѧط جديѧدة، أو     قد ينجم التغير في أسعار ال   
عن التراخي في حصص إنتاج أوبك أو عن الاسѧتثمار التجѧاري لتكنولوجيѧات              

 وعلѧѧى العكѧѧس مѧѧن ذلѧѧك نجѧѧد أن تقييѧѧد   .جديѧѧدة بمѧѧا يѧѧؤدي لهبѧѧوط فѧѧي الأسѧѧعار  
حصѧѧص أوبѧѧك والاضѧѧطراب السياسѧѧي فѧѧي البلѧѧدان المصѧѧدرة للѧѧنفط أو تزايѧѧد      

 والإرهѧاب أو التѧوتر والقلѧق بѧين تجѧار الѧنفط، آѧل                الطلب على النفط والحرب   
  .هذا يمكن أن يرفع الأسعار

ومن الطرق المباشرة التي يؤثر فيها تغير الأسعار سلباً وبدرجة آبيرة،            
 فعنѧدما ترتفѧع أسѧعار    .على الدول النامية، هو تأثيره علѧى ميزانيѧات حكوماتهѧا         

ن عندها استخدام قسماً متزايѧداً       ويمك .الموارد الطبيعية تزداد إيرادات الحكومة    
من هذه الإيرادات لتخفيض عجѧوزات الموازنѧة، وزيѧادة الإنفѧاق أو شѧيء مѧن             

 وعنѧدما تѧنخفض الأسѧعار يحصѧل العكѧس، والنتيجѧة المرجحѧة هѧي          .هذا وذاك 
 وما لم تجѧد الحكومѧات طرقѧاً لتخفيѧف أثѧر             .المزيد من العجوزات في الموازنة    

 سѧѧتظل خاضѧѧعة لنمѧѧوذج متقطѧѧع مѧѧن الإنفѧѧاق     هѧѧذا التقلѧѧب فѧѧي الأسѧѧعار فإنهѧѧا   
حيѧѧѧث تزيѧѧѧد الإنفѧѧѧاق عنѧѧѧدما ترتفѧѧѧع أسѧѧѧعار الѧѧѧنفط وتخفضѧѧѧه عنѧѧѧد        : الѧѧѧدوري
  .انخفاضها

ومن النتائج الفوريѧة للانخفѧاض الحѧاد فѧي أسѧعار المѧوارد تراجѧع قѧدرة                   
 وبعѧد  ،1998 ففѧي خريѧف   .الدول النامية على دفع مستحقات ديونها الخارجيѧة   

 دولاراً للبرميѧѧل خѧѧلال ثمانيѧѧة أشѧѧهر  13إلѧѧى  21ط مѧѧن أن هبطѧѧت أسѧѧعار الѧѧنف
، أعلنѧѧѧت الحكومѧѧѧة الروسѧѧѧية عѧѧѧن تأجيѧѧѧل دفѧѧѧع مسѧѧѧتحقات دينهѧѧѧا      )%38أي (

 .الخارجي، مثيرة بذلك أزمة مالية على مستوى عالمي
ويمكѧѧن للتغيѧѧرات الكبيѧѧرة فѧѧي السѧѧعر أن تسѧѧبب مشѧѧاآل اقتصѧѧادية مهمѧѧة  
 ومѧن الممكѧن أيضѧاً أن تجبѧر           إذ يمكن أن توقف الخطط طويلة الأجѧل،        .أخرى

 وهѧѧذا سѧѧيؤدي .الحكومѧѧات والاسѧѧتثمارات والأشѧѧخاص علѧѧى اختصѧѧار النفقѧѧات 
  .بدوره إلى تقلب مستويات الإنفاق والاستثمار والمعيشة

ويعطي الجѧدول فѧي الصѧفحة التاليѧة نمѧاذج عѧن عشѧر دول يѧرتبط فيهѧا                     
مѧѧة، ارتباطѧѧا  النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي، وعائѧѧدات التصѧѧدير، وإيѧѧرادات الحكو    

 ويحتѧѧوي .)العمѧѧود الثѧѧاني (آبيѧѧراً بتغيѧѧر سѧѧعر سѧѧلعة التصѧѧدير الرئيسѧѧية للبلѧѧد    
الجѧѧدول علѧѧى معѧѧاملات العلاقѧѧة بѧѧين التغيѧѧرات فѧѧي الأسѧѧعار العالميѧѧة للسѧѧلعة       
والتغيѧѧѧرات فѧѧѧي النѧѧѧاتج المحلѧѧѧي الإجمѧѧѧالي، وعائѧѧѧدات التصѧѧѧدير، وإيѧѧѧرادات       

 .)صѧѧѧدير بالѧѧѧدولارحسѧѧѧبت عائѧѧѧدات الت (2002-1989الحكومѧѧѧة، فѧѧѧي الفتѧѧѧرة  
وتظهر البيانات الارتباط الكبير للمؤشѧرات الاقتصѧادية الأساسѧية لهѧذه البلѧدان              
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 والمثѧال الثѧاني الѧوارد       .بالأسعار العالمية التي لا تملك هذه البلدان تأثيراً عليها        
 مѧن إيѧرادات     %40 من الصادرات و   %10هو المكسيك التي يشكل فيها النفط       

 .الحكومة
مي نفسѧها مѧن تقلبѧات أسѧعار مواردهѧا الطبيعيѧة، يمكѧن             ومن أجل أن تح    

لحكومات الدول الناميѧة أن تسѧتخدم أدوات ماليѧة لتحمѧي نفسѧها مѧن التحرآѧات            
 والحماية طريقة تعتمد على مشارآة المسѧتثمرين فѧي تحمѧل    .الضارة بالأسعار 

  .مخاطر تقلبات الأسعار
ومѧѧات المعتمѧѧدة فهنѧѧاك العديѧѧد مѧѧن الطرائѧѧق التѧѧي يمكѧѧن مѧѧن خلالهѧѧا للحك 

على عائدات المصѧادر الطبيعيѧة، أن تسѧتخدم تقنيѧات حمايѧة، لتقلѧيص مسѧتوى                 
صѧѧѧناديق ) 1(: والتقنيѧѧѧات الرئيسѧѧѧية الѧѧѧثلاث هѧѧѧي   .تعرضѧѧѧها لتقلѧѧѧب الأسѧѧѧعار 

والحمايѧѧة باسѧѧتخدام أدوات ) 3( .سѧѧندات البضѧѧاعة) 2( .الادخѧѧار والاسѧѧتقرار 
   .مالية

 تثبيت آثار ثروة الموارد  - 1
 

وانب التي يبدو فيها الغنى بالموارد أمѧراً سѧلبياً هѧو التѧأثير الѧذي يترآѧه          من الج 
على سلوك الإنفاق لدى الحكومѧة والأفѧراد، وعلѧى الاقتصѧاد الكلѧي مѧن خѧلال                  

 فمѧثلاً  .تأثيره على معدلات  الصرف وعلى القدرة التنافسية للتجѧارة الخارجيѧة       
     ѧѧة أن يزيѧѧويلات الأجنبيѧѧي التحѧѧر فѧѧدفق الكبيѧѧن للتѧѧة   يمكѧѧى العملѧѧغط علѧѧد الض

 وهѧذا يѧؤدي لانخفѧاض تنافسѧية أسѧعار البضѧائع             .الوطنية فѧي أسѧواق الصѧرف      
 ويѧѧدعى الانخفѧѧاض المرافѧѧق لѧѧذلك فѧѧي قطѧѧاعي    .التѧѧي تنشѧѧأ وتصѧѧنع فѧѧي البلѧѧد   

  .الزراعة والتصنيع بالداء الهولندي
إن الطريقة الوحيدة لمنع الآثѧار الضѧارة للزيѧادة المفاجئѧة فѧي الثѧروة أو                  
ا جوهرياً، هѧو إنشѧاء مؤسسѧات ماليѧة تتѧولى التصѧرف العقلانѧي بѧالثروة                  تقليله

 ومѧѧن الأمثلѧѧة علѧѧى صѧѧناديق التѧѧأمين الاجتماعيѧѧة هѧѧذه هѧѧي  .الجديѧѧدة مѧѧع الѧѧزمن
  .صناديق الادخار وصناديق الاستقرار
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 صندوق الاستقرار
 .إن الدرس الاقتصادي الأساسي لصناديق الاستقرار قديم قѧدم الكتѧاب المقѧدس            

يوسѧѧف تبѧѧين آيѧѧف أنѧѧه نصѧѧح زعمѧѧاء مصѧѧر بتخѧѧزين المحاصѧѧيل خѧѧلال  فقصѧѧة 
ومѧن ثѧم توزيѧع هѧذه المѧدخرات خѧلال            ) “السمان”السبع  (فترة المواسم الوفيرة    

وهذه الطريقѧة فѧي التعامѧل مѧع المѧدخرات             . التالية“العجاف”السنوات السبع 
آان من شأنها أن تحقѧق اسѧتقراراً فѧي الѧدخل مѧع الѧزمن وسѧاهمت فѧي تحقيѧق                      

  .الأمن والازدهار
 
 1جدول ال

 العلاقة مع أسعار الصادرات الرئيسية
 

     

 1.00 0.44 0.55 - قهوة بوروندي
 0.62 0.30 0.05 نفط آولومبيا
 0.36 0.33 0.44 قهوة إثيوبيا
 0.72 0.22 0.75 آاآاو غانا

 0.44 0.90 0.65 نفط آازاخستان
 0.48 0.40 0.48 قهوة نيكاراغوا
 0.11 0.66 0.30 نفط نيجيريا
 0.64 0.52 0.65 قهوة أوغندا

 0.45 0.00 0.20لحم عجل أوروغواي
 ف 0.50 0.71 0.01 نفط نـزويلا

 . بالعملة المحلية1995 الناتج المحلي الإجمالي والإيرادات بالأسعار الحقيقية لعام -
 .سعار الاسمية للدولار الصادرات بالأ-
 2002-1989 الإحصاءات المالية الدولية للفترة -

الدرجѧة واحѧد تعنѧي أن    .  الدرجة التي تتغيѧر فيهѧا المتحѧولات معѧاً          الارتباطتقيس معاملات   
المتحѧѧولين يتحرآѧѧان معѧѧاً بѧѧالتوافق، القيمѧѧة نѧѧاقص واحѧѧد يعنѧѧي أنهمѧѧا يتحرآѧѧان فѧѧي الاتجѧѧاه  

. فر يعني أنهما يتحرآان باستقلالية تامة عن بعضهما البعضالمتعاآس تماماً، والقيمة الص
 تعنѧѧي أن نصѧѧف حرآѧѧة أحѧѧد المتحѧѧولين يمكѧѧن تفسѧѧيرها مѧѧن خѧѧلال أو تѧѧرتبط      0.5القيمѧѧة 

 %10وهكذا إذا ارتفعت الأسѧعار أو انخفضѧت بنسѧبة           . بحرآة مشابهة في المتحول الآخر    
          ѧبة، أو      عندها يمكن أن نتوقع زيادة أو نقصان في إيرادات الموازنѧذه النسѧف هѧة نصѧة بقيم

5%. 
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وعليه فإن هدف صناديق الاستقرار هو مراآمة الأموال عنѧدما تتجѧاوز             
أسعار المѧوارد المسѧتوى المخطѧط ومѧن ثѧم صѧرف هѧذه الأمѧوال عنѧدما تهѧبط                     

 وعلѧѧѧى هѧѧѧذا الأسѧѧѧاس تقѧѧѧوم صѧѧѧناديق   .الأسѧѧѧعار إلѧѧѧى مѧѧѧا دون هѧѧѧذا المسѧѧѧتوى  
 عنѧѧدما تعطѧѧي الأسѧѧعار العاليѧѧة  الاسѧѧتقرار بفصѧѧل الѧѧدخل عѧѧن الإنفѧѧاق الجѧѧاري  

للسلع آسباً غير متوقع، وتؤمن دخلاً إضافياً متيسراً عندما تكون أسعار السѧلع             
حكومѧة تضѧع سѧعر أسѧاس        : مثѧال  .متدنية بشكل يؤدي إلى عجѧز فѧي الموازنѧة         

 دولاراً، وبالتѧالي تحѧول الѧدخل الإضѧافي النѧاتج عѧن              30لبرميل الѧنفط مقѧداره      
 وعنѧدما يѧنخفض   .هذا الأساس إلى صѧندوق الاسѧتقرار  ارتفاع سعر النفط فوق  

السѧѧعر إلѧѧى مѧѧا دون الأسѧѧاس المѧѧذآور يعѧѧوض الفѧѧرق مѧѧن صѧѧندوق الاسѧѧتقرار  
  .مرة ثانية إلى الموازنة

ولكي تكون صناديق الاستقرار فعالة فإنه يلزم نوعين مѧن طѧرق حمايѧة         
انة  الأول هѧѧو أن لا يѧѧتم اسѧѧتخدام فѧѧائض صѧѧندوق الاسѧѧتقرار آضѧѧم    .الموازنѧѧة

 وبѧѧدون .لزيѧѧادة الاقتѧѧراض فنلغѧѧي بѧѧذلك عامѧѧل الاسѧѧتقرار بزيѧѧادة نفقѧѧات العجѧѧز
 إذ لا .ذلѧك لѧѧن يكѧѧون بالإمكѧان تخفѧѧيض نفقѧѧات الحكومѧة خѧѧلال فتѧѧرة الازدهѧѧار   

فائدة ترجى من ادخار المال إذا آانѧت الحكومѧة تقѧوم بالاسѧتدانة فѧي الآن ذاتѧه                   
 مѧѧا تضѧѧعه فѧѧي صѧѧندوق    بالإضѧѧافة لѧѧدفع فوائѧѧد الѧѧدين التѧѧي يمكѧѧن أن تتجѧѧاوز     

 آمѧѧا أن خدمѧѧة الѧѧدين الجديѧѧد ستشѧѧكل عبئѧѧاً علѧѧى الѧѧدخل المسѧѧتقبلي    .الاسѧѧتقرار
 .حيث يمكن لأسعار السلع أن لا تكون عالية بالمستوى المطلوب

أما إجراء الحماية الثاني، وهو مهم عندما تكون الأسعار منخفضة، فهو            
يتعѧѧѧرض للمضѧѧѧاربة يقѧѧѧوم علѧѧѧى ضѧѧѧمان الثقѧѧѧة الائتمانيѧѧѧة للصѧѧѧندوق بحيѧѧѧث لا 

 فصѧѧندوق الاسѧѧتقرار معѧѧد لضѧѧخ آميѧѧات محѧѧددة مѧѧن المѧѧال إلѧѧى    .لأسѧѧباب آنيѧѧة
 غيѧر أن الحكومѧات    .خزينة الدولة عندما تنخفض أسѧعار السѧلع عѧن حѧد معѧين             

تمارس ضغطاً زائداً أحيانѧاً علѧى مѧدراء الصѧندوق مѧن أجѧل الحصѧول مѧوارد                   
تقرار المسѧتقبلية،    ولحمايѧة مѧدخرات الصѧندوق مѧن أجѧل أهѧداف الاسѧ              .إضافية

يجب أن تتولى إدارته قيادة محترفة ومحمية من الضغوط السياسѧية المباشѧرة،             
 وأحѧد السѧبل إلѧى ذلѧك هѧو أن يقѧوم             .وتكون ممثلة فعلاً لمن يخѧدمهم الصѧندوق       

المجلѧѧس التشѧѧريعي بتعيѧѧين لجنѧѧة أو هيئѧѧة لفتѧѧرات متوسѧѧطة المѧѧدى تنتهѧѧي مѧѧع    
 .حلول سنوات عدم الاستقرار

 ѧѧال علѧѧذي    وآمثѧѧيلي، الѧѧاس التشѧѧندوق النحѧѧدينا صѧѧاجح لѧѧندوق النѧѧى الص
 ووضعت مدخراته في حسѧاب خѧاص فѧي البنѧك المرآѧزي،              1985تأسس عام   

 .وتشكلت إدارته من هيئة مسѧتقلة تضѧم أعضѧاء مѧن شѧرآة النحѧاس الحكوميѧة                 
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ومѧѧن المعѧѧروف أنѧѧه آѧѧان يسѧѧاعد الحكومѧѧة التشѧѧيلية علѧѧى تجنѧѧب العجѧѧوزات          
نا الصѧندوق الاسѧتثماري لاسѧتقرار الاقتصѧاد الشѧامل      وآمثال سيء لѧدي   .المالية

)FIEM (ي فѧѧـزفѧѧة      نѧѧارمة للحكومѧѧة صѧѧوانين موازنѧѧاب قѧѧمح غيѧѧث سѧѧويلا، حي
 مقابѧѧل الودائѧѧع المتراآمѧѧة لكѧѧي تزيѧѧد الإنفѧѧاق وتѧѧؤخر المѧѧدفوعات      ضبѧѧالاقترا

 والنتيجѧѧة هѧѧي أن مѧѧدخرات الصѧѧندوق حاليѧѧاً لا تتجѧѧاوز     .المسѧѧتحقة للصѧѧندوق 
، إضافة إلى   )رغم أن أسعار النفط آانت عالية جداً       P)2(P) مليون دولار    700

 .أنه قد فقد فاعليته
وبالإضѧѧافة لتѧѧأمين الاسѧѧتقرار لموازنѧѧات الحكومѧѧة فѧѧإن بإمكѧѧان صѧѧندوق   

الاسѧѧتقرار النѧѧاجح أن يحمѧѧي مѧѧن الѧѧداء الهولنѧѧدي مѧѧن خѧѧلال منѧѧع ارتفѧѧاع سѧѧعر  
خفيѧف الضѧغط     وهذا يتحقق بتوظيف مدخراته مѧن العمѧلات الأجنبيѧة لت           .العملة

  .من أجل زيادة قيمة العملة الوطنية
ويمكѧѧن لصѧѧندوق الاسѧѧتقرار النѧѧاجع أن يحѧѧول غنѧѧى الأمѧѧة بѧѧالموارد إلѧѧى  

 فهѧي   . ومع ذلك فإن هناك حدوداً لهذه الاسѧتراتيجية        .قوة استقرار في الاقتصاد   
 فما لم يѧتمكن الصѧندوق مѧن         .تقوم على افتراض أن تأتي السنوات السمان أولاً       

اض مقابѧѧل الѧѧدخل المسѧѧتقبلي، فلѧѧن يكѧѧون بإمكانѧѧه أن يلعѧѧب دوراً داعمѧѧاً  الاقتѧѧر
 .لميزانيѧѧة الحكومѧѧة إلѧѧى أن تتجѧѧاوز أسѧѧعار المѧѧوارد المسѧѧتوى المطلѧѧوب منهѧѧا   

وعليه فإن للصندوق عبئاً سياسياً إضافيا وهو أنѧه يكѧون فѧي البدايѧة عبئѧاً علѧى               
 .الاقتصاد قبل أن يتمكن من لعب دور المحفز

  
 دخارصندوق الا

 عن صندوق الاسѧتقرار فѧي أن غرضѧه الأساسѧي هѧو            ريختلف صندوق الادخا  
 ويتم هذا الادخار إما لأوقات صعبة تكون الحكومة فيها .ادخار المال للمستقبل  

 وهذا الخيار مستحسن بشكل خاص      .بأمس الحاجة للتمويل، أو للأجيال القادمة     
ف من قبѧل    نـزي يمكن أن تست   في حالة الموارد الطبيعية غير القابلة للتجدد والت       

 وتشكل موجودات صندوق الادخار وديعة يمكن إنفاق الѧدخل          .الأجيال الراهنة 
 ومѧن الأمثلѧة علѧى ذلѧك صѧندوق الاسѧكا الѧدائم، الѧذي                 .المتأتي عنها مع الزمن   

مليѧѧار  28ودائعѧѧه تفѧѧوق  أصѧѧبحت 2003 ففѧѧي نهايѧѧة عѧѧام .1977تأسѧѧس عѧѧام 
 .P)3(Pئع على جميع مواطني ألاسكا وقد تم إنفاق دخل هذه الودا.دولار

  
 سندات البضاعة - 2
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 .هو سند ديѧن تصѧدره الشѧرآة أو الحكومѧة لجمѧع الأمѧوال            ) أو الكمبيالة (السند  
تعѧرف  (ويتألف السند التقليدي مѧن مѧدفوعات نظاميѧة سѧنوية أو نصѧف سѧنوية                 

إضѧѧѧافة لدفعѧѧѧة نهائيѧѧѧة لكامѧѧѧل المبلѧѧѧغ الأصѧѧѧلي حѧѧѧين    ) باسѧѧѧم دفعѧѧѧات الكوبѧѧѧون 
 عامѧѧاً مѧѧع 30دولار لمѧѧدة  1 000 ولنأخѧѧذ مثѧѧال سѧѧند خزينѧѧة بقيمѧѧة .اقالاسѧѧتحق

 دولار  25 هذا السند سيجني مدفوعات نصف سѧنوية قѧدرها           .%5نسبة قسيمة   
، إضѧافة إلѧى دفѧع       ) مѧن القيمѧة الأصѧلية للسѧند        %5محسوباً على أسѧاس نسѧبة       (

لسѧندات   ويتحدد سعر ا.في نهاية الأعوام الثلاثين)  دولار1 000(آامل المبلغ  
 .التقليدية بالقيمة الحالية لجميع المدفوعات بالقسائم المستقبلية والمبلѧغ الأصѧلي          

وبمѧѧا أن قيمѧѧة الѧѧدفعات المسѧѧتقبلية أقѧѧل مѧѧن قيمѧѧة الѧѧدفعات الحاليѧѧة، ودفعѧѧات          
المستقبل البعيد أقѧل مѧن قيمѧة دفعѧات المسѧتقبل القريѧب، فإنѧه يѧتم حسѧاب قيمѧة                      

لدفعات المسѧتقبلية علѧى نحѧو تصѧل معѧه       السند من خلال الحسم المناسب على ا      
 .إلى قيمتها الحالية

  
 السندات بدلالة البضاعة

تختلف سندات البضاعة عن السندات التقليدية فѧي أن تعѧديل مѧدفوعات القسѧائم      
 فمѧثلاً إذا آѧان   .أو تسديد الدين الرئيسي يتم وفقاً لسعر معين وأساسي للبضاعة         

 برميѧل مѧن الѧنفط عنѧد الاسѧتحقاق،           1 000هناك سند دين للѧنفط يسѧاوي سѧعر          
 دولاراً حينهѧا سѧيكون المبلѧѧغ   25فѧإذا آѧان سѧعر برميѧѧل الѧنفط عنѧد الاسѧѧتحقاق      

 دولاراً، 20 وإذا مѧѧا هѧѧبط سѧѧعر برميѧѧل الѧѧنفط إلѧѧى   . دولار25 000المسѧѧتحق 
 .دولار فقط 20 000عندها سيكون على المقترض الذي أصدر السند أن يدفع        

لزماً بدفع مقداراً أقل من المال عند الاستحقاق إذا    وعليه فإن المقترض يكون م    
 وهѧذا ينقѧل خطѧر       -آانت الأسعار منخفضة، منѧه عنѧدما تكѧون الأسѧعار عاليѧة              

  .تقلب أسعار النفط من الدول النامية المقترضة إلى المستثمرين
أمѧا فѧѧي حالѧѧة ارتفѧاع السѧѧعر فإنѧѧه يتوجѧѧب علѧى الحكومѧѧة ذاتهѧѧا أن تسѧѧدد     

 ولكن من المفترض أن يكون وضع الحكومة أفضل         .أآبرمدفوعات ذات قيمة    
لتحمѧѧل هѧѧذه المѧѧدفوعات ذات القيمѧѧة الأآبѧѧر لأنѧѧه سѧѧتزداد إيراداتهѧѧا أيضѧѧاً مѧѧن     

  .صادرات النفط بسبب ارتفاع أسعاره
ويمكن النظر إلى هذا النوع من السѧندات بدلالѧة البضѧاعة آسѧند تقليѧدي                 

فѧع المبلѧغ الرئيسѧي إلѧى دفعѧات          مع إضѧافة تتمثѧل بتحويѧل الѧدفع بѧالكوبون أو د            
 وسѧѧيكون دفѧѧع المبلѧѧغ المسѧѧتحق فѧѧي مѧѧرة واحѧѧدة هѧѧو      .تقѧѧوم علѧѧى سѧѧعر الѧѧنفط  
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المعѧѧادل الاقتصѧѧادي لعقѧѧد مسѧѧتقبلي وسѧѧتكون سلسѧѧلة دفعѧѧات الكوبѧѧون معѧѧادلاً      
 .P)4(Pاقتصادياً لعملية لمبادلة أو لسلسلة عقود مستقبلية

 
 السندات المرتبطة بالسلعة

البضѧѧѧاعة يѧѧѧربط دفعѧѧѧات الكوبѧѧѧون أو دفѧѧѧع المبلѧѧѧغ الشѧѧѧكل الآخѧѧѧر مѧѧѧن سѧѧѧندات 
المسѧѧѧتحق، بسѧѧѧعر البضѧѧѧاعة الأساسѧѧѧية مѧѧѧن خѧѧѧلال أداة مرافقѧѧѧة تѧѧѧدعى عقѧѧѧد        

 وينص عقѧد الخيѧار علѧى أن يكѧون الѧدفع مرهونѧاً بارتفѧاع سѧعر                   .P)5(Pالخيار
أو (البضѧѧاعة الأسѧѧاس فѧѧوق سѧѧعر مسѧѧتهدف محѧѧدد يعѧѧرف باسѧѧم سѧѧعر العمѧѧل      

 1000طلѧѧب شѧѧراء اختيѧѧاري مسѧѧتقبلي علѧѧى  فمѧѧثلاً إذا آѧѧان هنѧѧاك .)انخفاضѧѧها
 دولار للبرميѧѧل الواحѧѧد، فسѧѧيرتب هѧѧذا 50برميѧѧل مѧѧن الѧѧنفط بسѧѧعر عمѧѧل قѧѧدره 

دفعѧѧة مقѧѧدارها ألѧѧف ضѧѧعف مѧѧن المقѧѧدار الѧѧذي يѧѧزداد فيѧѧه سѧѧعر السѧѧوق عѧѧن          
 .الخمسين دولاراً

وفي هѧذه الحالѧة يمكѧن لمѧدفوعات الكوبѧون أو الѧدين المسѧتحق أن تѧنظم                  
 انخفѧѧض سѧѧعر الѧѧنفط إلѧѧى مѧѧا دون السѧѧعر المسѧѧتهدف أو  بحيѧѧث تѧѧنخفض إذا مѧѧا

 .تجѧѧѧاوزت الأسѧѧѧعار سѧѧѧعر الصѧѧѧفقة  الصѧѧѧفقة، ولكنهѧѧѧا لѧѧѧن ترتفѧѧѧع إذا مѧѧѧا سѧѧѧعر
ولتحويѧѧѧل خطѧѧѧر انخفѧѧѧاض سѧѧѧعر الѧѧѧنفط إلѧѧѧى حѧѧѧاملي الأسѧѧѧهم، يتوجѧѧѧب علѧѧѧى     
المقتѧѧرض أن يѧѧدفع قسѧѧط تѧѧأمين لمسѧѧتثمري الأسѧѧهم علѧѧى شѧѧكل مѧѧردود عѧѧالي     

دود الكوبѧون سيعكسѧان حقيقѧة أن المقتѧرض          وعليه فإن سعر السند ومѧر      .للسند
سѧѧيكون لديѧѧه عقѧѧد خيѧѧار يتѧѧيح لѧѧه أن يѧѧؤدي دفعѧѧات منخفضѧѧة فѧѧي حѧѧال هبѧѧوط      

 أما مستثمرو السندات فسѧيدفعون سѧعراً أقѧل          .أسعار النفط لما دون سعر العمل     
  .أو يتلقون نسبة قسيمة أعلى على السند في مقابل مغامرتهم

 سѧندات   . بالبضѧاعة نمطѧان أساسѧيان      وعادةً ما يكѧون للسѧندات المرتبطѧة        
 تعطѧي المقتѧرض الحѧق فѧي         - آما هو موضح أعلاه      -بعقد خيار قصير الأجل     

دفѧѧع حѧѧد أدنѧѧى مѧѧن مѧѧدفوعات نقديѧѧة محѧѧددة، أو مѧѧدفوعات تتحѧѧدد وفѧѧق سѧѧعر        
 وهذا النѧوع مѧن السѧند    .البضاعة إذا ما انخفض السعر إلى ما دون سعر العمل   

 .ض أسعار الموارد لمستثمر السند الأجنبي  المرتبط بالبضاعة ينقل خطر انخفا    
وهناك السندات بعقود خيار طويلة الأجѧل تعطѧي مسѧتثمر السѧند الحѧق فѧي حѧد              
أعلى من مدفوعات نقدية معينة، أو بمدفوعات تتحѧدد وفقѧاً لسѧعر البضѧاعة إذا        

 وفѧѧي هѧѧذا المثѧѧال سيشѧѧارك مسѧѧتثمر السѧѧند فѧѧي .مѧا تجѧѧاوز سѧѧعرها سѧѧعر العمѧѧل 
رتفѧѧѧاع أسѧѧѧعار المѧѧѧوارد، وسѧѧѧوف تسѧѧѧتفيد الدولѧѧѧة الناميѧѧѧة   الѧѧѧربح النѧѧѧاتج عѧѧѧن ا 

  .P)6(Pالمقترضة، باقتراضها بمعدل فائدة منخفض
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وفѧѧي الوقѧѧت الѧѧذي تسѧѧاعد فيѧѧه آѧѧل هѧѧذه الأنمѧѧاط مѧѧن سѧѧندات البضѧѧاعة،      
البلدان النامية فѧي نقѧل بعضѧاً مѧن تبعѧات تعرضѧها لمخѧاطر الأسѧعار، إلا أنهѧا                     

اعة، مѧع عقѧود مسѧبقة آانѧت أم مѧع             وسѧندات البضѧ    .يمكن أن تكون مكلفѧة جѧداً      
 وفѧي أسѧواق المѧال يكѧون         .عقود خيار، هي أآثѧر تعقيѧداً مѧن السѧندات التقليديѧة            

 وعѧلاوة علѧى ذلѧك، ففѧي نمѧط السѧند المѧرتبط        .التعقيد مكلفѧاً أآثѧر مѧن البسѧاطة      
 -بالبضاعة مع عقد خيار قصير الأجل، يكون قسط تأمين العقد، آلفѧة إضѧافية           

 . هѧذه الكلفѧة الزائѧدة علѧى شѧكل عائѧدات آوبѧون عاليѧة        نحيث يѧدفع المقترضѧو   
وفي آل الحالات ستدفع الدول النامية المقترضة عائدات أآبر للسندات الأآثѧر            

 وستظل تلك العائدات أعلى لѧدى السѧندات التѧي تعطѧي المقتѧرض خيѧار              .تعقيداً
إيفاء مدفوعات مستحقة أو مدفوعات آوبون أقل إذا ما انخفѧض سѧعر السѧلعة،               

يث يجب أن تباع هذه لمجموعة ثانويѧة مѧن المسѧتثمرين الأجانѧب المسѧتعدين       ح
  .لتحمل مغامرة طويلة المدى في سعر البضاعة

   
  الحماية باستخدام خيارات وقاية متنوعة- 3
 

 .إن صناديق الاستقرار وسѧندات البضѧاعة همѧا اسѧتراتيجيتان لإدارة المخѧاطر             
مع المشكلة على نحو مباشѧر بدرجѧة        ومع ذلك فإن هناك طريقة أخرى تتعامل        

أآبѧѧر مѧѧن غيرهѧѧا، وهѧѧي تѧѧؤدي بѧѧذلك بكلفѧѧة محتملѧѧة أقѧѧل، حيѧѧث تعتمѧѧد علѧѧى         
اسѧѧتخدام خيѧѧارات متنوعѧѧة للتعاقѧѧد مѧѧن أجѧѧل الحمايѧѧة مѧѧن خطѧѧر انخفѧѧاض سѧѧعر 

  .السلعة
 الѧѧبعض يكѧѧون مѧѧن .هنѧѧاك عѧѧدد مѧѧن الوسѧѧائل الماليѧѧة المتاحѧѧة فѧѧي السѧѧوق 

والѧبعض الآخѧر    ) هѧا عقѧود خيѧار وعقѧود آجلѧة         أغلب(خلال المبادلات المستقبلية    
  .7(P(P)عقود مقدمة، وعقود خيار، وعقود مبادلات(يتم في سوق البورصة 

وفي حين أن أغلب عقود المبادلات التجارية هي عقѧود قصѧيرة الأجѧل،               
فإنه يمكن تأجيلها شѧهراً بعѧد شѧهر آѧي يمكѧن تѧأمين حمايѧة فعالѧة لفتѧرة زمنيѧة               

من بيѧѧع عقѧѧد آجѧѧل ينتهѧѧي خѧѧلال شѧѧهر، ثѧѧم شѧѧراؤه  والتأجيѧѧل يتضP)8(P.ѧѧطويلѧѧة
 مثلاً يجب   .ثانية قبل أن ينتهي أجله، ثم بيع آخر ينتهي أجله في الشهر اللاحق            

 ببيѧѧѧع نفѧѧѧط ينѧѧѧاير/آѧѧѧانون الثѧѧѧانيعلѧѧѧى مѧѧѧن يقѧѧѧوم بعمليѧѧѧة حمايѧѧѧة أن يبѧѧѧدأ فѧѧѧي    
، ليشѧتريه   مѧارس /آذار، ثѧم يشѧتريه قبѧل نهايѧة أجلѧه، ثѧم يبيѧع نفѧط                  فبراير/شباط

 غيѧر أن هنѧاك مѧن        .، وهكѧذا  أبريѧل /نيسѧان ل نهاية الأجѧل، ثѧم يبيѧع نفѧط           ثانية قب 
 ومѧع   .يشك في هذه الطريقة، وهم القلقون من المخاطر المصاحبة لهذه العملية          

أن هѧѧذه المخѧѧاطر مثѧѧل الأخطѧѧار الأساسѧѧية وعѧѧدم سѧѧيولة السѧѧوق، هѧѧي أخطѧѧار    
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جѧة إذا مѧا     حقيقية، غير أنه تبين مع الѧزمن بأنهѧا مخѧاطر صѧغيرة وقابلѧة للمعال               
وبالإضѧافة لѧذلك فѧإن العديѧد مѧن شѧرآات الѧنفط               .قورنت بمخاطر عدم الحماية   

المتعѧѧѧددة الجنسѧѧѧيات والعديѧѧѧد مѧѧѧن الشѧѧѧرآات الزراعيѧѧѧة العالميѧѧѧة وغيرهѧѧѧا مѧѧѧن 
المؤسسات تستخدم هذه التقنية بشكل منتظم آأسلوب حماية فعال وغالي الكلفة           

 .بمواجهة خطر الأسعار
 .P)9(Pذه الطريقة من هيئة القمѧح الاسѧترالي       وقد حدث تغير مهم على ه      

حيث تعد المزارعين المشارآين بأسعار الحѧد الأدنѧى لمحاصѧيلهم، وبѧذلك فѧإن               
التخلي عن المشارآة في الأساس بات خيѧاراً أمѧام المѧزارعين المشѧارآين، ثѧم                
تحمي نفسها في وجه هذا البرنامج الزراعي بѧأن تبيѧع المحاصѧيل اللاحقѧة مѧن              

 وفي أواخر التسѧعينيات آانѧت هѧذه الهيئѧة أآبѧر مشѧارك فѧي                 .آجلةالقمح بعقود   
  .سوق القمح للعقود الآجلة في المجلس التجاري في شيكاغو

  
 الحمایة مع العقود المقدمة أو الآجلة

 لننظر إلى حالة بسيطة لبلد يشكل فيه        .تقلل الحماية من الخطر بالطريقة التالية     
 وبالتѧالي فѧإن انخفѧاض       .والتصدير الوطنيين إنتاج وتصدير النفط آامل الإنتاج      

 سيؤدي لانخفѧاض أو ارتفѧاع بѧنفس النسѧبة           %20أو ارتفاع سعر النفط بمقدار      
 ويمكن للبلد أن يتخذ إجراء حماية فѧي         .في الناتج القومي وفي قيمة الصادرات     

 مثلاً يمكن أن يبيع النفط في السѧوق         .مواجهة هكذا هزة وذلك ببيع النفط مسبقاً      
 حيѧѧث يقتضѧѧي الأمѧѧر بيѧѧع مقѧѧدار محѧѧدد مѧѧن البضѧѧاعة بسѧѧعر محѧѧدد قبѧѧل .الآجѧل 

آѧѧانون  فѧѧإذا مѧѧا تѧѧم بيѧѧع الѧѧنفط مسѧѧبقاً فѧѧي الأول مѧѧن .تѧѧاريخ محѧѧدد فѧѧي المسѧѧتقبل
 دولار 25 بسѧѧعر قѧѧدره  ديسѧѧمبر/آѧѧانون الأول 31 آѧѧي يسѧѧلم فѧѧي  ينѧѧاير/الثѧѧاني

يѧѧل، للبرميѧѧل الواحѧѧد، عنѧѧدها إذا انخفѧѧض السѧѧعر بمقѧѧدار خمسѧѧة دولارات للبرم 
فѧѧإن هѧѧذا سѧѧيعني ربحѧѧاً بمقѧѧدار خمسѧѧة دولارات للبرميѧѧل مѧѧن الكميѧѧة المشѧѧمولة  

 وإذا ارتفѧѧع السѧѧعر بمقѧѧدار خمسѧѧة دولارات للبرميѧѧل، فѧѧإن هѧѧذا سѧѧيعني   .بالعقѧѧد
 .خسارة بمقدار خمسة دولارات للبرميل من الكمية المشمولة بالعقد

 وبهѧذه   .تفѧع فالحماية تؤمن ربحاً عندما تهبط الأسعار وخسارةً عنѧدما تر          
 .الطريقة تلعب دور الموازن لآثار ارتفاع وانخفاض الدخل من مبيѧع الثѧروات            

وهذا ما يؤدي للحد من التباين الكبير، الذي يسببه تغير الأسѧعار، فѧي إيѧرادات          
 وهو ما يساعد على الحد من دورية السياسة المالية ويتѧيح للدولѧة أن        .الموازنة

الطѧѧѧابع الѧѧѧدوري وفѧѧѧي اسѧѧѧتقرار الأداء   تلعѧѧѧب دوراً أآبѧѧѧر فѧѧѧي مواجهѧѧѧة هѧѧѧذا    
 وبالإضѧѧافة لѧѧذلك فѧѧإن الجميѧѧع يعѧѧرف فѧѧي  .الاقتصѧѧادي وتعزيѧѧز النمѧѧو المسѧѧتقر
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 مليѧون   250 بѧأن قيمѧة الѧدخل والصѧادرات سѧتكون، مѧثلاً،              ينѧاير /آانون الثѧاني  
بغѧض النظѧر عمѧا يحѧدث لأسѧعار       (دولار في نهاية العѧام، وسѧتعرف الحكومѧة          

ون متѧѧѧوفرة لѧѧѧديها لѧѧѧدفع ديونهѧѧѧا الخارجيѧѧѧة أو    أن هѧѧѧذه الأمѧѧѧوال سѧѧѧتك  ) الѧѧѧنفط
  .التزاماتها الأخرى
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 تأرجح الحمایة

 المزارعون يواجهѧون  .نورد فيما يلي أمثلة عن مخاطر موجودة تمت دراستها        
خطѧѧر انخفѧѧاض أسѧѧعار محصѧѧولهم بѧѧين الفتѧѧرة التѧѧي يقѧѧررون فيهѧѧا الزراعѧѧة         

تواجѧѧѧه خطѧѧѧر ومرحلѧѧѧة الحصѧѧѧاد والتسѧѧѧويق؛ حكومѧѧѧات الѧѧѧدول المنتجѧѧѧة للѧѧѧنفط 
انخفѧѧاض أسѧѧعار الѧѧنفط خѧѧلال عѧѧام الموازنѧѧة، فѧѧي حѧѧين أن حكومѧѧات الѧѧدول          

  .المستوردة للنفط تواجه خطر ارتفاع سعر النفط
 .إن أفضѧѧل تعريѧѧف للحمايѧѧة هѧѧو أنهѧѧا التقليѧѧل مѧѧن المخѧѧاطر الموجѧѧودة        

وبالعكس، إن أفضل تعريѧف للمضѧاربة هѧو أنهѧا الانخѧراط فѧي نشѧاطات تزيѧد                 
 . الموجودةمن مستوى المخاطر

أما خطر السعر فيمكن إنقاصه بالحماية باستخدام خيѧارات تعاقѧد أخѧرى              
 وذلѧѧك بالѧدخول فѧѧي عقѧد يѧѧؤدي   - وهѧذه العمليѧѧة تѧدعى أحيانѧѧاً إدارة المخѧاطر    -

والتعѧѧديل المحتمѧѧل أيضѧѧاً  (إلѧѧى تعѧѧديل الخسѧѧارة الناتجѧѧة عѧѧن الخطѧѧر الموجѧѧود   
ب أن تتغيѧر قيمѧة الأوراق    ويج.)للأرباح التي يمكن أن تنتج عن مخاطر آهذه    
 عѧن   - ولكѧن فѧي اتجѧاه معѧاآس          -المالية المسѧتخدمة للحمايѧة بمقѧادير متسѧاوية          

 مѧثلاً إذا آѧان هنѧاك بلѧد يصѧدر مليѧار برميѧل مѧن                  .قيمة خطѧر السѧعر الموجѧود      
النفط، فإنه يواجѧه خطѧر خسѧارة قѧدرها مليѧار دولار إذا انخفѧض سѧعر برميѧل                    

كن لهذا البلد الوقاية من هذا الخطر ببيѧع عقѧود            إذ يم  .النفط بمقدار دولار واحد   
نفط آجلة في بورصة نيويورك التجارية إذ ستزداد قيمتها بمقѧدار مليѧار دولار              

 .آلما انخفض سعر النفط بمقدار دولار واحد
ويمكѧѧن تشѧѧبيه العلاقѧѧة بѧѧين الخطѧѧر الموجѧѧود ومقѧѧدار الحمايѧѧة المؤمنѧѧة        

علاقѧѧѧة بمقѧѧѧدار يتناسѧѧѧب مѧѧѧع   حيѧѧѧث يرتفѧѧѧع أحѧѧѧد طرفѧѧѧي ال .بأرجوحѧѧѧة الأطفѧѧѧال
انخفѧѧاض الطѧѧرف الآخѧѧر؛ وان لѧѧم يتحѧѧرك أي مѧѧن الطѧѧرفين فإنهمѧѧا يظѧѧلان فѧѧي  

 والمخطط التالي يوضح هذا المفهوم من خلال إظهاره آيف          .حالة توازن أفقي  
أنѧѧѧه عنѧѧѧدما ترتفѧѧѧع قيمѧѧѧة الوضѧѧѧع الѧѧѧراهن، مثѧѧѧال المحصѧѧѧول أو الѧѧѧنفط المعѧѧѧد    

 وفѧي آѧلا الحѧالتين       .كѧس بѧالعكس   للتصدير، فإنها ستنخفض في المسѧتقبل، والع      
  .يبقى مجموع الوضعين هو ذاته عند نقطة ارتكاز الأرجوحة

 ف= تبدلات خطر السعر الموجود والحماية يساوي الصفر، أو س محصلة : الحمایة
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ويمكѧѧن تحقيѧѧق الحمايѧѧة مѧѧن خѧѧلال العقѧѧود الآجلѧѧة أو المسѧѧبقة أو عقѧѧود        
الآجلة أو المقدمѧة إنمѧا هѧي التزامѧات لشѧراء        إن آلاً من العقود     . P)10(Pالتبادل

أو بيѧѧع آميѧѧات محѧѧددة مѧѧن مѧѧادة محѧѧددة وبسѧѧعر محѧѧدد وفѧѧي زمѧѧن محѧѧدد فѧѧي        
 والفرق هو أن العقود الآجلѧة هѧي عقѧود نموذجيѧة وتѧتم بشѧكل علنѧي                   .المستقبل

 إذ يمكن للإنتѧاج النفطѧي لبلѧد مѧا أن لا يكѧون            .وتصفى من خلال غرفة مقاصة    
 فѧѧإذا آѧѧان .القياسѧѧي المعمѧѧول بѧѧه فѧѧي معظѧѧم المبѧѧادلات بѧѧنفس مواصѧѧفات الѧѧنفط 

الاختلاف في نوع النفط يرتب اختلافاً آبيراً في السعر، عندها يمكن للحكومѧة             
 وهѧѧي عقѧѧود معѧѧدة وفѧѧق   .أن تقѧѧدم علѧѧى عقѧѧود مقدمѧѧة خѧѧارج السѧѧوق الرسѧѧمية    

عѧѧادة بنѧѧوك (المتطلبѧѧات الخاصѧѧة وتѧѧتم عبѧѧر المتعѧѧاملين بهѧѧذا النѧѧوع مѧѧن العقѧѧود 
:  وتقدم الصفقات مѧن خѧارج السѧوق الرسѧمية فوائѧد محѧددة      .)و سماسرةآبيرة أ 

 فهѧѧي لا تتطلѧѧب ضѧѧماناً .فهѧѧي تتѧѧيح للفرقѧѧاء أن يفصѧѧلوا العقѧѧود حسѧѧب حاجѧѧاتهم
 غير أن للصѧفقات خѧارج السѧوق الرسѧمية بعѧض             .أولياً أو هامشاً محدداً للربح    

فية فهѧѧي لا تحѧѧدث فѧѧي سѧѧوق المبѧѧادلات الرسѧѧمية لѧѧذا فهѧѧي أقѧѧل شѧѧفا      : العيѧѧوب
يعѧرض صѧاحب إجѧѧراءات    ولѧة مѧن قبѧل بيѧوت المقاصѧѧة، وهѧو مѧا      وليسѧت مكف 

 آمѧا   .الحماية لخطر ائتمان من قبل الطرف المتعامل الذي تѧم العقѧد مѧن خلالѧه               
أن التعامل خارج السوق ليس محمياً جيداً من عمليات الغش والمضاربات فѧي             

  .هاحين أن سوق الصرف تكون مدارة من قبل الحكومة والبورصة نفس
أما حسنات الحمايѧة مѧن خѧلال خيѧارات التعاقѧد المتنوعѧة هѧي أنهѧا غيѧر            

إذ يمكѧѧن للحكومѧѧة أن تقѧѧرر رفѧѧع الحمايѧѧة  (مكلفѧѧة، وهѧѧي سياسѧѧة قابلѧѧة للعكѧѧس  
 آمѧѧѧا أنهѧѧѧا تتѧѧѧيح .، وهѧѧѧي لا تعتمѧѧѧد علѧѧѧى مجѧѧѧيء السѧѧѧنوات السѧѧѧمان أولاً)عنهѧѧѧا

 دفѧѧع قسѧѧط للحكومѧѧة أن تقتѧѧرض مѧѧن خѧѧلال مسѧѧتندات الѧѧدين التقليديѧѧة بѧѧدلاً مѧѧن  
تѧѧأمين للѧѧدخول إلѧѧى جماعѧѧات أصѧѧغر مѧѧن المسѧѧتثمرين القѧѧابلين للاسѧѧتثمار فѧѧي     

 مѧѧن خѧѧلال هѧѧذا   وبخѧѧلاف صѧѧناديق الاسѧѧتقرار، فѧѧإن الوقايѧѧة .سѧѧندات البضѧѧاعة
تغري الموظفين الفاسدين ولا تشكل هѧدفاً لأولئѧك البѧاحثين            النوع من العقود لا   

 أما السѧلبيات فهѧي أن       .هاعن تمويل سهل لبرامج جديدة أو لأخرى يراد توسيع        
 وحѧل هѧذه المشѧكلة يكѧون بتحديѧد      .العقود الآجلة لا تستفيد من ارتفѧاع الأسѧعار       
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 مѧن   %80-75الحماية بسنتين أو ثلاث بدلاً من فترة زمنية طويلة، أو بحمايѧة             
 فيѧه الاقتصѧاد بشѧيء مѧن         “يشѧعر ”الكميات المعرضة لتقلب الأسعار على نحѧو        

  .آثار التغيرات السعرية
 

 الحمایة باستخدام عقود الخيار
إن لم ترغѧب الحكومѧة فѧي اسѧتخدام أيѧاً مѧن العقѧود المسѧبقة أو العقѧود الآجلѧة،                       
لتسقط بذلك الربح المحتمل الناتج عن الارتفاع المفاجئ في أسعار الѧنفط، فإنѧه              
يمكنهѧѧا أن تسѧѧتعمل عقѧѧود الخيѧѧار لتشѧѧتري تأمينهѧѧا الخѧѧاص بمواجهѧѧة انخفѧѧاض  

 “آاتب”قود الخيار تدفع الحكومة قسط التأمين لبائع أو          ومع ع  .P)11(Pالأسعار
 ولنأخذ آمثال حكومة تتوقع أن تعاني       .العقد الذي يضمن حداً أدنى لسعر النفط      

 . دولار للبرميѧل الواحѧد    25من مشاآل مالية جدية إذا انخفض سعر النفط عѧن           
صѧفقة  لذا ستعمد لحماية نفسها من هذا الاحتمال بشراء حق بيع الأسѧهم بسѧعر               

 دولاراً فѧѧإن 25 فѧѧإذا ظѧѧل السѧѧعر أعلѧѧى مѧѧن  . للبرميѧѧل الواحѧѧدا دولار25قѧѧدره 
 دولار، فإنѧه يتوجѧب علѧى        25ل السѧعر إلѧى مѧا دون         نـزالعقد لا يعمل؛ أما إذا      

 وهذا يحمي الحكومة في حالѧة الهبѧوط،   .آاتب العقد أن يدفع الفرق بين الحدين     
  .وسيتحمل المستثمر الخسارة

ار هنا دور بوليصة تأمين ضد انخفاض سعر النفط، لذا      ويلعب عقد الخي   
فهو يعمѧل علѧى أسѧاس أن التѧأمين ضѧد حالѧة تقلѧب آبيѧر فѧي الأسѧعار يسѧتحق                        

 لذا فإن قسط التأمين لعقد الخيѧار يكѧون          .أآثر مما هو الحال لدى ثبات الأسعار      
لب أعلى للبضائع ذات التقلب الكبير في الأسعار آالنفط، منه للبضائع ذات التق           

 وهو قريب من معدلات التأمين الذاتي       .الخفيف آمعدلات الفائدة قصيرة الأجل    
 ولجذب المسѧتثمرين لقبѧول الجانѧب الخطѧر فѧي هѧذا              .العالية للسائقين الخطرين  

الرهان الوحيد الاتجاه، يجب على الحكومѧات دفѧع قسѧط تѧأمين يعكѧس مخѧاطر           
 والميѧѧزة . مرتفعѧѧة جѧѧداً وأقسѧѧاط التѧѧأمين لعقѧѧود الخيѧѧار هѧѧذه.تقلѧѧب أسѧѧعار الѧѧنفط

الحسنة مع ذلك، هي أنه بإمكان الحكومة أن تجني الأربѧاح إذا مѧا ارتفѧع سѧعر          
  .النفط

 
 تجربة الحمایة

ليس هناك إلا القليل من المعلومات عن مѧدى اسѧتخدام البلѧدان المصѧدرة للѧنفط              
 ففѧѧي الوقѧѧت الѧѧذي اسѧѧتخدم فيѧѧه بعѧѧض  .وسѧѧائل الحمايѧѧة للتخفيѧѧف مѧѧن المخѧѧاطر 

لѧنفط، آالمكسѧيك وولايѧة تكسѧاس، هѧذه الوسѧائل بنجѧاح، يѧرى دارسѧو                  منتجي ا 
 .P)12(Pالسѧѧوق أن اسѧѧتخدام الحمايѧѧة مѧѧن قبѧѧل البلѧѧدان الناميѧѧة مѧѧا يѧѧزال محѧѧدوداً 
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وهنѧѧѧاك العديѧѧѧد مѧѧѧن الأسѧѧѧباب لإحجѧѧѧام الѧѧѧدول الناميѧѧѧة عѧѧѧن إجѧѧѧراءات الحمايѧѧѧة  
  .الحكومية رغم المنافع المالية

L      فإذا ما قام وزير المالية      .اسيربما يكون الاعتراض الأول اعتراض سي 
بإجراء حمايѧة بمواجهѧة انخفѧاض الأسѧعار، عѧن طريѧق العقѧود الآجلѧة،                 
وحدث أن ارتفع سѧعر الѧنفط فѧي السѧوق، عنѧدها لѧن يكѧون بإمكѧان البلѧد                     
 .جنѧѧي الفوائѧѧد، ولѧѧن يجѧѧد وزيѧѧر الماليѧѧة عنѧѧدها إلا قلѧѧة تثنѧѧي علѧѧى خطتѧѧه 

خفѧѧاق الحكومѧѧة فѧѧي وبѧدلاً مѧѧن ذلѧѧك سѧѧيكون مѧѧن الصѧعب سياسѧѧياً شѧѧرح إ  
 وعلѧѧى العكѧѧس مѧѧن ذلѧѧك، إن لѧѧم يقѧѧم الѧѧوزير .تحقيѧق إيѧѧرادات نفѧѧط عاليѧѧة 

بإجراء وقائي، وحدث أن هبطت الأسعار، تتنصѧل الحكومѧة عنѧدها مѧن              
 وإذا مѧѧا قѧѧام وزيѧѧر   .المسѧѧؤولية لتلقѧѧي بهѧѧا علѧѧى عѧѧاتق السѧѧوق العالميѧѧة     

خفѧاض  المالية بدفع قسط تأمين لعقد خيار وذلك بغرض الحماية مѧن الان           
 الأموال بѧدلاً    “يبدد”غير المفاجئ للأسعار، عندها سيتعرض للوم لكونه        

 وباختصѧѧѧار فѧѧѧإن .مѧѧѧن إنفاقهѧѧѧا لسѧѧѧد احتياجѧѧѧات اجتماعيѧѧѧة أآثѧѧѧر إلحاحѧѧѧا 
  .الحكومات تجد صعوبة في شرح السياسات الحمائية لجمهورها

L ةѧѧѧون مكلفѧѧѧة أن تكѧѧѧراءات الحمائيѧѧѧن للإجѧѧѧاملات الأوراق .يمكѧѧѧل معѧѧѧفك 
جب تكѧѧاليف تتضѧѧمن العمѧѧولات والѧѧدفع لإيصѧѧال العѧѧروض الماليѧѧة تسѧѧتو

إلѧѧى المتعѧѧاملين وتكѧѧاليف ماليѧѧة بإيѧѧداع ضѧѧمانة قѧѧرض أو بوضѧѧع هѧѧامش 
 ويمكن لقسط التѧأمين لعقѧود الخيѧار أن تكѧون مكلفѧة جѧداً،          .مالي للتغطية 

وتѧѧزداد الكلفѧѧة مѧѧع تقلبѧѧات سѧѧعر السѧѧلعة والمѧѧدى الزمنѧѧي الѧѧذي تريѧѧده          
  .الحكومة لإجراء الحماية

L   اتيةѧѧاءة مؤسسѧѧة وآفѧѧارة عاليѧѧاج لمهѧѧدة وتحتѧѧة معقѧѧة عمليѧѧر الحمايѧѧتعتب. 
وتتطلب أدوات إدارة مخاطر السѧلعة مسѧتوى مѧن المهѧارة الماليѧة أعلѧى           

 والخبѧرة مطلوبѧة أيضѧاً لفهѧم     .مما يطلѧب عѧادة مѧن المѧوظفين الرسѧميين       
طبيعة مخاطر المعاملات ولتحديد اسѧتراتيجيات مواجهѧة هѧذه المخѧاطر            

 ومѧѧع ذلѧѧك، فѧѧإن هѧѧذه   .لتحديѧѧد والѧѧدخول فѧѧي صѧѧفقات الحمايѧѧة  ومѧѧن ثѧѧم ل 
الخبرة متوفرة بالتعاقد مع مѧدراء الأزمѧات التجاريѧة، أو عبѧر الخبѧرات               
الفنية المقدمة مѧن قبѧل مؤسسѧات آالبنѧك الѧدولي ومѧؤتمر الأمѧم المتحѧدة                  

 .للتجارة والتنمية
  

 خلاصة
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أسѧعار السѧلع، غيѧر أنهѧا        يمكن للإجراءات الوقائية أن تؤمن حماية أمام تقلبات         
لا يمكѧѧن أن تمنѧѧع مشѧѧكلة الفسѧѧاد، وهѧѧي ظѧѧاهرة منتشѧѧرة فѧѧي البلѧѧدان المصѧѧدرة   

بمѧѧا ( والطريѧѧق الوحيѧѧد للحѧѧد مѧѧن مسѧѧتوى الفسѧѧاد وسѧѧوء الإدارة الماليѧѧة   .للѧѧنفط
هѧو  ) يعنيه من اختلاس صريح للأموال أو سѧوء تصѧرف بهѧا لأسѧباب سياسѧية               

  .زنات الحكومةبتحقيق درجة عالية من الشفافية في موا
وللضغط على الحكومѧات لتحقيѧق الشѧفافية فѧي موازناتهѧا وفѧي عمليѧات                 

إعداد هذه الموازنات، فقد شرع عѧدة مئѧات مѧن المنظمѧات غيѧر الحكوميѧة فѧي             
 وذلك من أجل حمل الشرآات علѧى الإعѧلان          “تدفع انشر ما ”حملة دعاوة باسم    

         ѧة المѧوق وآافѧاوات والحقѧات   عن نفقاتها المتعلقة بالأتѧرى لحكومѧدفوعات الأخ
 .الدول النامية من أجل استخراج النفط وغيره مѧن الفلѧزات والمعѧادن الأخѧرى              

وتهدف الحملة لجعل آل من تقارير الشرآات وموازنѧات الѧدول الناميѧة، أآثѧر               
  .شفافية، وذلك من خلال فضح الفساد وسوء الإدارة والحد منه

ه يمكن للثروة أن تتحول إلى  وفي الوقت الذي يبدو من المربك القول بأن        
لعنة، فإن الأمر يبدو أآثر إثارة إذا ما لاحظنا ضآلة ما تѧم القيѧام بѧه حيѧال هѧذا           

 إن جميع طرق العلاج السابقة عملية ويمكѧن القيѧام بهѧا، ولѧن تѧؤدي أيѧاً                   .الأمر
 وآѧل طريقѧة فѧي العѧلاج ستسѧتفيد مѧن التحقيقѧات           .منها إلى مواجهѧة تحѧد آبيѧر       

 لمزيѧѧد مѧѧن المعرفѧѧة بإيجابيѧѧات وسѧѧلبيات التجѧѧارب السѧѧابقة    والبحѧѧث الإضѧѧافي
 إن التحѧدي السياسѧي الأآبѧر هѧو عѧدم الѧوعي              .بالإضافة لمѧا يمكѧن تعلمѧه منهѧا        

الواسع بمخاطر عدم القيام بأي تدبير، وجهل صناع السياسة بمزايѧا العلاجѧات             
 .السياسية المناسبة
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 نصائح مفيدة

    
 
  
L    ي       ما هيѧادن، فѧاز أو المعѧالنفط أو الغѧة آѧوارد الطبيعيѧحصة مبيعات الم

دخل حكومتكم؟ وهل تأتي هذه على شكل ريع أو أجار أو فوائد؟ هѧل يѧتم                
التعاقѧѧد علѧѧى هѧѧذه الكميѧѧات لقѧѧاء مبѧѧالغ محѧѧددة مѧѧن العمѧѧلات الأجنبيѧѧة أو       

 المحلية، أو هل يتم الدفع للحكومة من موارد مصنعة أم مصدرة؟ 

L    ية          إلى أي حد تѧدير الرئيسѧتغير إيرادات حكومتكم وفقاً لأسعار مواد التص
 لديكم؟

L                      ىѧعار علѧب الأسѧار تقلѧن آثѧد مѧومتكم للحѧا حكѧوم بهѧما الخطوات التي تق
 موازنة الحكومة؟ والى أي حد آانت هذه الخطوات ناجحة؟ 

L        ةѧѧال لحمايѧѧات الأعمѧѧراد ومؤسسѧѧاعدة الأفѧѧة لمسѧѧه الحكومѧѧذي تفعلѧѧا الѧѧم
 ت الأسعار؟ أنفسهم من اهتزازا

L                      دѧرض البلѧن تعѧد مѧة للحѧا الحكومѧر فيهѧي تنظѧافية التѧوات الإضѧما الخط
 لمخاطر تقلبات سعر البضاعة؟
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الѧѧنفط علѧѧى البيئѧѧة والمجتمѧѧع   آثѧѧار صѧѧناعة - 7
 الإنسان وحقوق

   
 د واسكو وآارول ويلشيديف
  

مѧط  لقد لعبت المرحلѧة النفطيѧة بѧلا شѧك دوراً ايجابيѧاً فѧي التطѧور الصѧناعي ون                   
 إذ يѧѧزداد . إلا أن ثمѧѧن هѧѧذا التقѧѧدم يبѧѧدو أآبѧѧر ممѧѧا آѧѧان متوقعѧѧاً   الحيѧѧاة الحѧѧديث

الاهتمام الآن بدراسة الآثار السѧلبية لعمليѧات اسѧتخراج ونقѧل واسѧتهلاك الѧنفط                
على البيئة وصحة وحياة الجماعات البشرية وعلى حقѧوق الإنسѧان فѧي أرجѧاء               

  .العالم
 1989ات ايكسѧѧѧون فالѧѧѧديز عѧѧѧام   فالتسѧѧѧربات النفطيѧѧѧة الكبيѧѧѧرة آتسѧѧѧريب    

 آمѧѧا . تسѧѧبب تلѧѧوث الشѧѧواطئ ونظѧѧم الحيѧѧاة البحريѧѧة الحساسѧѧة  2002وأحѧѧداث 
يعتبѧѧر التغيѧѧر المنѧѧاخي الحاصѧѧل آارثѧѧة بالنسѧѧبة للبيئѧѧة والصѧѧحة العامѧѧة علѧѧى        
مستوى العالم، رغم أن منتجي النفط يشككون فѧي صѧحة دور الѧنفط فѧي زيѧادة        

 .درجة حرارة الكرة الأرضية
آبيѧѧѧرة تحѧѧѧت سѧѧѧطح  ج الѧѧѧنفط يتطلѧѧѧب الوصѧѧѧول إلѧѧѧى أعمѧѧѧاق   فاسѧѧѧتخرا 

 والѧѧنفط ذاتѧѧه .يكѧѧون هѧѧذا فѧѧي منѧѧاطق بعيѧѧدة وحساسѧѧة بيئيѧѧاَ  الأرض، وغالبѧѧاً مѧѧا
 وعمليѧѧة .والمѧواد الأخѧѧرى المرافقѧة يتѧѧألف مѧѧن عناصѧر آيميائيѧѧة بالغѧة السѧѧمية    
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إنتاج ونقل هذه المواد لمسافات بعيدة عملية صعبة تقنيѧاً وخطيѧرة علѧى البيئѧة،               
إذ يحصѧѧل التسѧѧرب النفطѧѧѧي بشѧѧكل منѧѧتظم، ملحقѧѧѧاً الأذى بالنبѧѧات والحيѧѧѧوان،      

  .ويمكن للحوادث الضارة أن تقع في أي مرحلة من مراحل أنتاج النفط
 إذ غالبѧاً مѧا   .آما يمكن أن يكѧون لاسѧتخراج الѧنفط آثѧار اجتماعيѧة آبيѧرة        

  وقѧد حصѧل فѧي بعѧض      .تكون أماآن التنقيب محروسة بمفѧارز عسѧكرية آبيѧرة         
الحالات أن اشترآت شرآات النفط مع الجيش أو قوات الشرطة فѧي انتهاآѧات              

  .مرعبة لحقوق الإنسان
وفѧѧѧي الغالѧѧѧب لا تѧѧѧتم استشѧѧѧارة أولئѧѧѧك المتضѧѧѧررين بشѧѧѧكل مباشѧѧѧر مѧѧѧن    

المشاريع النفطية، أو إن استشارتهم تѧتم علѧى نحѧو لا يكѧون لهѧم معѧه دور فѧي                     
المواطنѧѧون المحليѧѧون يحتجѧѧون  فعنѧѧدما آѧѧان .القѧرارات التѧѧي يتخѧѧذها المشѧѧروع 

على التأثيرات السلبية التѧي تصѧيب مجتمعѧاتهم، آانѧت السѧلطات تقѧوم بأعمѧال                 
 .قمعية تنتهي إلى العنف وانتهاآات لحقوق الإنسان

آما تلعب مواقѧع التنقيѧب دوراً فѧي تغييѧر النسѧيج الاجتمѧاعي فѧي أمѧاآن                
قبѧل أولئѧك الѧذين       إذ يصبح من يفوز بفرصة عمل موضع استياء من           .تواجدها

 آمѧѧا أن اآتشѧѧاف واسѧѧتخراج الѧѧنفط هѧѧو عمليѧѧة تعتمѧѧد علѧѧى .لѧѧم يوفقѧѧوا فѧѧي ذلѧѧك
تخلق فرص عمل آثيرة للعمال الذين       وجيا بشكل آبير، وبالتالي فهي لا     التكنول

 .يفتقدون للمهارة
وحالمѧѧا يبѧѧدأ الѧѧنفط بالتѧѧدفق ترتفѧѧع أسѧѧعار الخѧѧدمات والبضѧѧائع المحليѧѧة        
آѧز التنقيѧب يتخلѧى عѧن عملѧه التقليѧدي وعѧن نمѧط          ومن يعمѧل فѧي مرا      .بسرعة

 . وتتشѧѧظى الجماعѧѧات التقليديѧѧة ويطѧѧرأ عليهѧѧا تغيѧѧر دائѧѧم .حياتѧѧه التقليѧѧدي أيضѧѧاً
وتѧѧزداد نسѧѧبة الإصѧѧابة بالإيѧѧدز فѧѧي منѧѧاطق العمѧѧل وذلѧѧك بسѧѧبب لجѧѧوء العمѧѧال    

  .البعيدين عن عائلاتهم إلى المومسات
وغيرها عنѧد تقيѧيم أثѧر الѧنفط         لذا يجب دراسة وتقدير هذه النتائج السلبية         

 آما يجب نقد وتحليل ما تقوم به الحكومѧة والشѧرآة       .في تطور وإفقار المجتمع   
 .لمعالجة هذه الآثار والتخفيف منها

وفѧѧي الوقѧѧت الѧѧذي يشѧѧكل فيѧѧه الѧѧنفط مѧѧورداً للمنѧѧافع الماليѧѧة للجماعѧѧات         
 المنѧافع   المحلية إذا ما تم التصرف بشفافية وعدل، فإنه يمكن ويجب رؤية هѧذه            
  .ضمن نتائج النفط المحتملة الاجتماعية والبيئية بالنسبة لهذه الجماعات

  
 القضايا البيئية في صناعة النفط
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 فلكѧل  .تعتبر الآثѧار البيئيѧة أمѧراً جوهريѧاً فѧي العمليѧة الإجماليѧة لصѧناعة الѧنفط              
ه  الاستكشاف أو التنقيب على الشاطئ أو بعيداً عنѧ       -مرحلة من مراحل العملية     

 مخاطرها على البيئة -أو النقل بالأنابيب أو أي شكل من أشكال النقل الأخرى      
 أمѧا   .الأرض والهѧواء والمѧاء    - إذ تتأثر جميع الأوسѧاط البيئيѧة         .والصحة العامة 

مستوى الأذى الذي يلحق بالبيئة فيتحѧدد بمسѧؤولية الشѧرآة المنتجѧة وبإشѧراف              
تى في البيئات ذات التنظيم الѧدقيق    وح .الحكومة وبأوضاع النظم البيئية المعنية    

 .يحدث بعض الأذى
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 الاستكشاف والتنقيب والاستخراج

 
إن آثار العملية تبدأ قبل أن يصل النفط والغاز الطبيعي إلى سطح الأرض، أي    

 إذ تكتشف حقول النفط والغѧاز عمومѧاً فѧي الصѧخور             .خلال عملية الاستكشاف  
زازيѧة مختلفѧة فѧي الاستكشѧاف لتحديѧد           حيث يتم اسѧتخدام تقنيѧات اهت       .الرسوبية

  . تحت سطح الأرضتالمكان الذي تتوضع فيه هذه الاحتياطيا
ويتم الآن بشكل متزايد استخدام تقنيѧات رفيعѧة للاستشѧعار عѧن بعѧد مѧن                  

 إلا أن . النفطيѧة تخلال الطائرات والأقمار الصѧناعية، لإيجѧاد هѧذه الاحتياطيѧا          
ا فѧѧإن تقنيѧѧات الاستكشѧѧاف الأرضѧѧية مѧѧا  نسѧѧبة نجѧѧاح هѧѧذه التقنيѧѧات محѧѧدودة، لѧѧذ 

 .تزال شائعة مع ما لها من آثار بيئية على الغالب
إذ تتѧѧيح التقنيѧѧات الأرضѧѧية اآتشѧѧاف مخزونѧѧات الوقѧѧود العضѧѧوي وذلѧѧك    

 فهѧѧذه التقنيѧѧات الأرضѧѧية التѧѧي تتضѧѧمن آليѧѧات    .باسѧѧتخدام الأمѧѧواج الاهتزازيѧѧة 
ثقѧوب محفѧورة تحѧت      بالإضافة لتفجيرات تحدث في     ) عربات صدم (ارتجاجية  

سѧѧѧѧطح الأرض ثѧѧѧѧم المѧѧѧѧدافع الهوائيѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧة للمنѧѧѧѧاطق البحريѧѧѧѧة، وأخيѧѧѧѧرا   
التجهيزات الثقيلة المرافقة في الغالب لما سبق، آل هذه تستخدم بشѧكل متكѧرر              

  .في مناطق نائية وحساسة بيئياً
بالإضافة إلى ذلك فإن أعمال حفѧر استكشѧافية واسѧعة مѧا تѧزال شѧائعة ،                

 دون تلѧѧدان الناميѧѧة حيѧѧث تكѧѧون المعرفѧѧة بكميѧѧة الاحتياطيѧѧا    خصوصѧѧاً فѧѧي الب 
 وتѧѧتم هѧѧذه العمليѧѧات علѧѧى حسѧѧاب البيئѧѧة المحليѧѧة لمنطقѧѧة    .المسѧѧتوى المطلѧѧوب

 .فѧѧي ذلѧѧك شѧѧق الطѧѧرق نشѧѧاء البنيѧѧة التحتيѧѧة اللازمѧѧة بمѧѧاالحفѧѧر ذاتهѧѧا آنتيجѧѧة لإ
خراج وغالباً ما لا يتم تقدير الآثѧار البيئيѧة لمرحلѧة الاستكشѧاف مѧن عمليѧة اسѧت                  

  .P)1(Pالوقود الأحفوري
وبعد مرحلة الاستكشاف تأتي عملية إنشاء الحقل النفطي وتتضمن حفѧر            

 وآثيراً ما يكون الѧنفط مصѧحوباً        .عدة آبار، ثم تأتي عملية الاستخراج الحقيقية      
 .بكميات هامة من الغاز الطبيعي حيث يتم استخراجهما معاً إلى سطح الأرض         

أو مѧѧن ) الغѧѧاز المرافѧق (مѧا مѧن خѧѧلال آبѧار الѧنفط     إذ يسѧتخرج الغѧاز الطبيعѧѧي إ  
  .)الغاز غير المرافق(خلال الحفر خصيصاً من أجل الغاز 

ويحتѧѧوي الѧѧنفط الخѧѧام والمنتجѧѧات الثانويѧѧة لعمليѧѧات الحفѧѧر والاسѧѧتخراج    
 وخѧلال عمليѧة     .على آميات آبيرة من المواد السѧامة والمѧواد الملوثѧة الأخѧرى            

 - “الحت” تدعى   - آبيرة من الفتات الصخري      الحفر يخرج إلى السطح آميات    
  .مكونة حجوماً مهمة من فضلات العمل التي يتوجب التخلص منها
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والحت هذا يطرح مشكلة أيضاً لأنه يكون مغطى بسائل ناتج عن الحفر             
يسѧѧتخدم لتزييѧѧت مثقѧѧب الحفѧѧر والمحافظѧѧة علѧѧى اسѧѧتقرار  ) يѧѧدعى طѧѧين الحفѧѧر(

 هذه السوائل في عمليات الاستخراج فإنهѧا         ومع استخدام  .الضغط في بئر النفط   
تصѧѧبح ملوثѧѧة بمѧѧواد ضѧѧارة بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك معѧѧادن ثقيلѧѧة ومѧѧواد آيماويѧѧة سѧѧامة       

 300 و 60 وتتراوح آمية الحت والطين الناتجة عن البئر النفطي بѧين           .أخرى
  .P)2(Pألف غالون في اليوم

علقة وبالإضافة لذلك فإن آميات آبيرة من الماء الممزوج بمواد صلبة م           
 “المѧاء النѧاتج  ” ومѧاء الاسѧتخراج هѧذا المسѧمى      .وغير منحلة تخرج إلى السطح    

يحتوي عѧادة علѧى عѧدد مѧن العناصѧر العاليѧة السѧمية مѧن ضѧمنها معѧادن ثقيلѧة             
ين نѧѧѧѧـزآالبي(ومرآبѧѧѧѧات عضѧѧѧѧوية طيѧѧѧѧارة  ) آالرصѧѧѧѧاص والزنѧѧѧѧك والزئبѧѧѧѧق (

 .)والتولوين
من الأمѧلاح؛ وبنѧاء     آما يمكن للماء الناتج أن يحتوي على سويات عالية           

 وتصѧل  .على ذلك فإنه يحمل ضرراً آبيراً على نمو النبات في البيئات المعنيѧة    
 مѧѧن إجمѧѧالي السѧѧائل المسѧѧتخرج مѧѧن البئѧѧر، وفѧѧي %90نسѧѧبة المѧѧاء النѧѧاتج إلѧѧى 

الولايѧѧات المتحѧѧدة هنѧѧاك ثمانيѧѧة براميѧѧل مѧѧن المѧѧاء مقابѧѧل آѧѧل برميѧѧل مѧѧن الѧѧنفط  
  .3(P(P)ي آبار الغاز الطبيعيتكون نسبة الماء أقل ف (.المستخرج

إن التصرف غير المسѧؤول وإطѧلاق الفضѧلات والمѧواد السѧامة بمѧا فѧي                
ذلك الحت وطين الحفر والماء الناتج، يمكن أن يѧؤدي لأضѧرار آبيѧرة للسѧكان                

 إن استخدام الحفѧر المبطنѧة هѧو      .المحليين وللحيوان وللحياة النباتية في المنطقة     
 الفضلات وبشكل خاص الطين والحت، غير أن        تقنية مناسبة للتخلص من هذه    

 فѧالحفر غيѧر المبطنѧة بشѧكل جيѧد والمغطѧاة بѧالتراب يمكѧن أن               .استخدامها قليل 
 أمѧا   .تسمح بتسرب النفط والمѧواد السѧامة الأخѧرى إلѧى التربѧة والميѧاه الجوفيѧة                

الخيار البديل للحفر المبطنة فيقوم على تعبئة الفضلات في حاويات يمكن نقلها       
  .اً عن المنطقة الحساسة بيئياًبعيد

آمѧѧѧا أن تصѧѧѧريف الميѧѧѧاه الناتجѧѧѧة ذات السѧѧѧمية والملوحѧѧѧة العѧѧѧاليتين إلѧѧѧى  
 إذ يمكن معالجѧة الميѧاه       .التربة ومجاري المياه له ضرر بالغ على النظم البيئية        

الناتجѧѧة باسѧѧѧتخدام عѧѧѧدد مѧѧѧن التقنيѧѧات المخففѧѧѧة للسѧѧѧمية، آالترشѧѧѧيح والمعالجѧѧѧة   
 مѧѧن الحѧѧالات تѧѧتم إعѧѧادة الميѧѧاه الناتجѧѧة إلѧѧى آبѧѧار الѧѧنفط    وفѧѧي آثيѧѧر.البيولوجيѧѧة

وذلك للمسѧاعدة فѧي تѧأمين الضѧغط الѧلازم لاسѧتخراج الѧنفط، وفѧي هѧذه الحالѧة                     
يجѧѧب معالجѧѧة هѧѧذه الميѧѧاه بشѧѧكل جيѧѧد أيضѧѧاً للحѧѧؤول دون تلѧѧوث التربѧѧة والميѧѧاه 
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جѧة   وفي المناطق البعيدة عѧن الشѧاطئ نѧادراً مѧا يعѧاد ضѧخ الميѧاه النات                  .الجوفية
  .إلى الآبار وبدلاً من ذلك يجب جرها إلى الشاطئ للمعالجة

آما أن لاستخراج الغѧاز الطبيعѧي أيضѧاً مشѧاآل بيئيѧة مهمѧة فѧي منѧاطق           
 فإذا لم يعزل الغاز ويعالج من أجل الاستخدام فغالباً ما يحترق في             .الاستخراج

لأساسѧي   ذلك أن المصѧدر ا .موضع البئر أو يتوهج مطلقاً عناصر تلوث مؤذية 
للإنبعاثات في الهواء هي مѧن اسѧتخراج الѧنفط والغѧاز، إذ يصѧدر تѧوهج الغѧاز                   

العنصѧѧر الأساسѧѧي مѧѧن الضѧѧباب   ( النتѧѧروجين دأول أوآسѧѧيد الكربѧѧون وأوآسѧѧي 
 ففѧѧѧي .)السѧѧѧبب الرئيسѧѧѧي للمطѧѧѧر الحامضѧѧѧي (وأوآسѧѧѧيد الكبريѧѧѧت ) الحامضѧѧѧي

المحليѧين مѧن    نيجيريا التي تعاني من أعلى نسبة توهج للغازات يشكوا السѧكان            
 .آثار صحية خطيرة بسبب هذا التوهج

وفѧѧي حѧѧال عѧѧدم اشѧѧتعاله يطلѧѧق الغѧѧاز غيѧѧر المعѧѧالج إلѧѧى الهѧѧواء محѧѧرراً     
 .آميѧѧات آبيѧѧرة مѧѧن الميتѧѧان وهѧѧو غѧѧاز ذو قѧѧدرة آبيѧѧرة جѧѧداً علѧѧى تغييѧѧر المنѧѧاخ

إضافة لذلك فإن الغاز الطبيعي يحتوي عند استخراجه على آميѧات آبيѧرة مѧن               
ين وهو مادة سامة قاتلة وقѧادرة أيضѧاً علѧى إحѧداث تآآѧل فѧي       آبريت الهيدروج 

إذ يشѧѧѧار عѧѧѧادة للغѧѧѧاز الحѧѧѧاوي علѧѧѧى آبريѧѧѧت الهيѧѧѧدروجين بالغѧѧѧاز    (الأنابيѧѧѧب 
  .، ويجب تخليصه من هذه المادة بالسرعة الممكنة)الحامضي

إن الآثѧѧار الهائلѧѧة لاسѧѧتخراج الѧѧنفط، علѧѧى الأرض تتجѧѧاوز مكѧѧان وجѧѧود   
 في المناطق النائية في البلѧدان الناميѧة حيѧث تتزايѧد              خصوصاً .المرافق النفطية 

عمليات الاستخراج بسبب اآتشاف مكامن نفطية جديدة، وحيѧث تتطلѧب مواقѧع            
الاسѧѧتخراج عѧѧادة تѧѧدمير مسѧѧاحات آبيѧѧرة مѧѧن الغابѧѧات لبنѧѧاء مرافѧѧق الإنتѧѧاج          

 آمѧѧѧا يمكѧѧѧن للحفѧѧѧر علѧѧѧى الشѧѧѧاطئ أن يعѧѧѧرض للتلѧѧѧوث     .ومخيمѧѧѧات العѧѧѧاملين 
 إن . ذلѧѧك القطعѧѧان التѧѧي ترعѧѧى وهѧѧي مهمѧѧة لحيѧѧاة النѧѧاس     الحيوانѧѧات بمѧѧا فѧѧي  

امتصѧѧѧاص الѧѧѧنفط أو المѧѧѧاء أو الغѧѧѧذاء الملѧѧѧوث بѧѧѧالنفط يمكѧѧѧن أن يكѧѧѧون مهلكѧѧѧاً   
 .للحيوان أو يشكل مخاطر بعيدة المدى على الصحة

ويعتبر إنشاء طرق الوصول إلѧى منѧاطق الاسѧتخراج واحѧداً مѧن أهѧم الآثѧار                   
ѧѧاطق.ةالبيئيѧѧى منѧѧا علѧѧة   إذ أن آثارهѧѧرة لأيѧѧار المباشѧѧاوز الآثѧѧا تتجѧѧاً مѧѧات غالبѧѧالغاب 

 حيث تفتح هѧذه الطѧرق المنѧاطق النائيѧة للحطѧابين ومنتهكѧي الحيѧاة             .منطقة مكشوفة 
 وتصѧبح  .البرية الذين لم يكن لهم فѧي الحالѧة الطبيعيѧة أن يصѧلوا إلѧى هѧذه المنѧاطق                   

 الغابѧѧات عندئѧѧذ معرضѧѧة للمزيѧѧد مѧѧن التعѧѧدي وقطѧѧع الأشѧѧجار علѧѧى طѧѧول طѧѧرق          
 آمѧا أن هѧذه الطѧرق تجѧزئ مѧوطن الحيѧوان وتقلѧل المسѧاحة التѧي يعѧيش                      .الوصول

  .فيها
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 2400 إلѧى  400ووفقاً لبعض التقديرات فإنه يѧتم تعريѧة واسѧتيطان مѧن              
هكتѧѧѧѧار مѧѧѧѧن الغابѧѧѧѧات لكѧѧѧѧل آيلѧѧѧѧو متѧѧѧѧر مѧѧѧѧن الطѧѧѧѧرق يѧѧѧѧتم إنشѧѧѧѧاؤه فѧѧѧѧي هѧѧѧѧذه   

يѧون   مل 2.5(، تم اسѧتيطان حѧوالي مليѧون هكتѧار           إآوادور وفي   .P)P)4المناطق
 آيلو متر من الطرق من      500من الغابات الاستوائية نتيجة لإنشاء قرابة       ) أآر

  .P)5(Pأجل إنتاج النفط
وحتى في الحالات النѧادرة التѧي تحجѧم فيهѧا الشѧرآات النفطيѧة عѧن بنѧاء                    

الطرق، مقللة بذلك من الآثار السلبية على الغابات فإنها تعمѧد إلѧى بنѧاء مهѧابط                 
أن يؤدي أيضاً لتجزئة مناطق سكن الحيوان والتѧأثير  للطائرات، وهو ما يمكن     
  .سلباً على حرآته وتنقله

إن معظم مناطق الحفر في العالم تقع علѧى اليابسѧة، غيѧر أن هنѧاك عѧدد                   
لا بأس به منها في البحار، مѧع مѧا تحملѧه مѧن إمكانيѧة إحѧداث تѧأثير مهѧم علѧى                        

ة شائعة بشكل خاص فѧي   إن مرافق التنقيب والاستخراج البحري  .البيئة البحرية 
ومنطقѧة  ) أآثѧر مѧن نصѧف المواقѧع       (وأوروبѧا   ) حѧوالي نصѧف المواقѧع     (أفريقيا  

 ويطѧѧرح الحفѧѧر فѧѧي   .6(P(P)حѧѧوالي ثلثѧѧي المواقѧѧع  (المحѧѧيط الهѧѧادي فѧѧي آسѧѧيا   
البحѧѧار تحѧѧديات خاصѧѧة حيѧѧث أن شѧѧروط الطقѧѧس القاسѧѧية تزيѧѧد مѧѧن احتمѧѧال         

  .P)7(Pالحوادث أثناء نقل النفط
 المرافѧѧѧѧق البحريѧѧѧѧة مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل الصѧѧѧѧحفيين  هنѧѧѧѧاك صѧѧѧѧعوبة فѧѧѧѧي تفتѧѧѧѧيش  

 والبلѧѧدان .والمشѧѧرعين، ممѧѧا يزيѧѧد مѧѧن فѧѧرص تملѧѧص المسѧѧتثمرين مѧѧن القواعѧѧد
 تالناميѧѧة ذات المѧѧوارد المحѧѧدودة ووزارات البيئѧѧة الضѧѧعيفة، لا تملѧѧك الحوامѧѧا 

 وفѧѧي بعѧѧض الأحيѧѧان تتعهѧѧد    .اللازمѧѧة لنقѧѧل المفتشѧѧين إلѧѧى الأرصѧѧفة النفطيѧѧة     
  .تتحكم غالباً بتحديد مواعيد التفتيشالشرآات بالنقل غير أنها 

إن أماآن وجود المرافق البحرية مهم جداً فѧي تحديѧد الأثѧر الѧذي تترآѧه                  
 فوجѧѧود التجهيѧѧزات فѧѧي منطقѧѧة تفقѧѧيس بيѧѧوض السѧѧمك أو  .علѧѧى البيئѧѧة البحريѧѧة

الحيوانѧѧات البحريѧѧة الأخѧѧرى سѧѧيؤثر علѧѧى التفقѧѧيس ومѧѧن ثѧѧم علѧѧى عѧѧدد هѧѧذه          
صѧѧعوبة فѧѧي التѧѧنفس  ) آѧѧالبلح والسѧѧمك الصѧѧدفي (ر  فمѧѧثلاً يجѧѧد المحѧѧا .الكائنѧѧات

 آما يمكن للبيوض الملوثة بѧالنفط أن تتلѧف          .والغذاء عندما يكون مغطى بالنفط    
 ويمكن لقرب المرافق من المناطق البحريѧة المحميѧة          .أو تعطي أسماآاً مشوهة   

 إذ أن مفاعيѧѧل المѧѧد الخفيفѧѧة فѧѧي   .أن يكѧѧون أآثѧѧر ضѧѧرراً علѧѧى البيئѧѧة البحريѧѧة   
لأنهѧѧار والخلجѧѧان المحميѧѧة يجعѧѧل تبديѧѧد الѧѧنفط بطيئѧѧاً وهѧѧو مѧѧا يѧѧؤدي   مصѧѧبات ا

  .لدرجة أعلى من تسربه إلى الشواطئ
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وفي المنѧاطق الاسѧتوائية تتѧألف المنѧاطق السѧاحلية غالبѧاً مѧن نظѧم بيئيѧة                    
تعتمѧѧد علѧѧى المѧѧانغروف الغنيѧѧة بالنباتѧѧات التѧѧي تخѧѧرج جѧѧذورها مѧѧن المѧѧاء إلѧѧى    

سرب النفطي، الذي سيغطي علѧى هѧذه البيئѧة     وسوف يكون من شأن الت    .الهواء
المليئѧѧة بالجѧѧذور، أن يقضѧѧي علѧѧى هѧѧذه النباتѧѧات وعلѧѧى الأنѧѧواع الأخѧѧرى التѧѧي   

 ويلعѧب المѧانغروف دوراً حيويѧاً فѧي تثبيѧت التربѧة والحفѧاظ علѧى                .تعتمد عليهѧا  
 وقѧѧد أدى .الشѧѧواطئ وتѧѧأمين الملجѧѧأ للسѧѧمك وبعѧѧض الأنѧѧواع البحريѧѧة الأخѧѧرى  

 ألѧѧف برميѧѧل نفѧѧط فѧѧي منطقѧѧة مليئѧѧة بالمѧѧانغروف فѧѧي      تسѧѧرب حѧѧوالي خمسѧѧين 
شѧѧѧѧاطئ بنمѧѧѧѧا إلѧѧѧѧى قتѧѧѧѧل هѧѧѧѧذا النبѧѧѧѧات لمسѧѧѧѧافة عشѧѧѧѧرين مѧѧѧѧيلاً علѧѧѧѧى امتѧѧѧѧداد      

  .P)8(Pالشاطئ
 إذ يمكѧѧن أن .إن تѧѧأثير الѧѧنفط علѧѧى الحيѧѧاة البريѧѧة يمكѧѧن أن يكѧѧون آبيѧѧراً    

 التѧي تستنشѧق الѧنفط أو يѧدخل فѧي            ت والثѧدييا  .تهلك الأسماك والمحار أو تتأذى    
يف نѧـز  وقد وجدت آفات و    .ا تعاني من أذى عضوي يتعلق بالكلية والكبد       غذائه

 آمѧا يمكѧن أن تضѧعف الأنظمѧة          . ملتقطة من مناطق التلѧوث     تداخلي لدى ثدييا  
 فهѧѧذه الآثѧѧار تزيѧѧد مѧѧن ضѧѧعف   .المناعيѧѧة ويتغيѧѧر السѧѧلوك فѧѧي بعѧѧض الحѧѧالات  

  .الحيوان وتجعل منه فريسة للتعب وللحيوانات المفترسة الأخرى
يمكن للنفط أن يѧؤذي الطيѧور التѧي تبنѧي أعشاشѧها قѧرب أو تعبرهѧا                  آما   

وذلك بتلويث ريشها وإضعاف مѧواده العازلѧة، وبالتѧالي قѧدرتها علѧى الطيѧران                
 . آما أن الطيور التي تتناول آميѧة معينѧة مѧن الѧنفط يمكѧن أن تمѧوت        .والسباحة

ا علѧѧى فقѧѧد قتلѧѧت التسѧѧربات النفطيѧѧة عشѧѧرات آلاف الطيѧѧور، إذ تعتمѧѧد أعѧѧداده    
طѧرق الهجѧرة والفصѧول، مѧثلاً، تѧؤثر      (مكان وزمان حدوث التسربات النفطية   

 آما يمكن للتسربات النفطية أن تؤثر على الشѧعب المرجانيѧة       .9(P(P)على ذلك 
 .المدارية، إذ تفقدها لونها وتجعلها عرضة للتحطم

 
 أمثلة عن آثار السموم والملوثات الأخرى في عملية إنتاج النفط

  
 

مسѧѧرطن، سѧѧام علѧѧى الجهѧѧاز التناسѧѧلي وعلѧѧى       الماء الناتج ين نـزب
 تطور الجنين 

سѧѧام علѧѧى تطѧѧور الجنѧѧين، ويعتقѧѧد بѧѧأن لѧѧه تѧѧأثير  الماء الناتج تولوين 
 سمّي آبدي وآلوي وعصبي ودموي

المѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء النѧѧѧѧѧѧѧѧѧاتج  زئبق
وسѧѧѧѧѧوائل الحفѧѧѧѧѧر 

ѧѧمية    سѧѧه سѧѧك أن لѧѧين، ويشѧѧور الجنѧѧى تطѧѧام عل
علѧѧѧى الѧѧѧدم وعلѧѧѧى الغѧѧѧدد الصѧѧѧم والأعصѧѧѧѧاب      
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 .والمناعة والجهاز التناسلي )الوحل(
المѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء النѧѧѧѧѧѧѧѧѧاتج  زنك

وسѧѧѧѧѧوائل الحفѧѧѧѧѧر 
 )الوحل(

يشك أن له سمية دموية وعلى الجهاز التناسѧلي        
 وتطور الأجنة

المѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء النѧѧѧѧѧѧѧѧѧاتج  رصاص
وسѧѧѧѧѧوائل الحفѧѧѧѧѧر 

 )الوحل(

ناسѧѧلي وعلѧѧى  مسѧѧرطن، سѧѧام علѧѧى الجهѧѧاز الت   
 تطور الجنين 

صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوديوم 
 )ملوحة(

 يلوث التربة ويجعلها غير صالحة للزراعة الماء الناتج

آبريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت 
 الهيدروجين

اسѧѧѧѧتخراج الغѧѧѧѧاز 
 الطبيعي

 يعتقد بأن له سمية دموية وعصبية وتناسلية

ثѧѧѧѧѧѧѧѧѧاني أآسѧѧѧѧѧѧѧѧѧيد 
 الكبريت

تѧѧѧѧѧѧѧѧوهج الغѧѧѧѧѧѧѧѧاز  
 الطبيعي

 مسبب أساسي في المطر الحامضي

     
مѧѧن فضѧѧلات عمليѧѧات الحفѧѧر فѧѧي البحѧѧر قضѧѧية بيئيѧѧة هامѧѧة   إن الѧѧتخلص  
 غѧالون مѧن ميѧاه البحѧر يوميѧاً      400 000 إذ تستخدم منصة النفط قرابة  .أخرى

آسѧѧوائل حفѧѧر فѧѧي عمليѧѧة الاسѧѧتخراج، وبعѧѧد الاسѧѧتخدام يعѧѧاد ضѧѧخ هѧѧذه الميѧѧاه    
 ويعتبѧѧر التلѧѧوث بѧѧالزئبق أحѧѧد الآثѧѧار  .P)10(Pالملوثѧѧة بѧѧالنفط إلѧѧى المحѧѧيط ثانيѧѧةً 

وفة لمخلفات التنقيب في البحر، حيѧث يعتبѧر تنѧاول السѧمك الملѧوث سѧبباً                 المعر
 وقѧѧد وجѧѧدت إحѧѧدى الدراسѧѧات أن مسѧѧتوى    .رئيسѧѧياً لتعѧѧرض الإنسѧѧان للزئبѧѧق  

الزئبق في الوحل والرسѧوبيات تحѧت منصѧات الѧنفط فѧي خلѧيج مكسѧيكو أعلѧى                   
يѧѧة بѧѧاثنتي عشѧѧر ضѧѧعفاً ممѧѧا هѧѧو مقبѧѧول وفقѧѧاً لمعѧѧايير الوآالѧѧة الأمريكيѧѧة لحما     

 إن الطريقة الوحيدة للتخلص من مشكلة النفايات البحرية هي في     .P)11(Pالبيئة
  .جمعها والتخلص منها بوضعها في أماآن من الأرض مبطنة جيداً

 
 الأنابيب والمصافي : نقل النفط إلى السوق

يمكن للأنابيب المسѧتخدمة فѧي نقѧل الѧنفط والغѧاز الطبيعѧي أن تسѧبب أذىً بيئيѧاً                    
 أنها تدفن أحياناً تحت الأرض، إلا أن وضعها فوق الأرض أقل             فرغم .خطيراً

 وهѧذه الأنابيѧب الظѧاهرة       .آلفةً، وهو الممارسة الشائعة جѧداً فѧي البلѧدان الناميѧة           
  .للعيان تعيق الحيوانات أثناء الرعي وتخلق صعوبات للرعاة والمزارعين

ي  أن تحѧدث بسѧبب الخلѧل فѧي الوصѧلات التѧ             تويمكن للشقوق والتسѧربا    
تѧѧربط بѧѧين أجѧѧزاء الأنبѧѧوب، أو بسѧѧبب خلѧѧل فѧѧي الصѧѧمامات أو بسѧѧبب تآآѧѧل          
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الأنابيѧѧب بفعѧѧل الصѧѧدأ؛ إذ أن أآثѧѧر مѧѧن نصѧѧف حѧѧوادث التسѧѧرب مѧѧن الأنابيѧѧب    
 .P)12(Pيحѧدث بسѧѧبب عيѧѧوب بنيويѧѧة، والأآثѧѧر شѧيوعاً هѧѧو التآآѧѧل بفعѧѧل الصѧѧدأ  

 وتعتبѧѧر التسѧѧربات النفطيѧѧة مѧѧن العوامѧѧل الأآثѧѧر شѧѧيوعاً فѧѧي حѧѧدوث التسѧѧربات   
 مѧѧثلاً وصѧѧلت التسѧѧرب مѧѧن الأنابيѧѧب إلѧѧى ضѧѧعفي       1997 ففѧѧي عѧѧام  .النفطيѧѧة

  .P)13(Pمستواه في ناقلات النفط
يمكن للتسربات من الأنابيب المكشوفة أن تѧؤدي لتلѧوث الأرض والميѧاه             

السѧѧطحية، فѧѧي حѧѧين تѧѧؤدي التسѧѧربات مѧѧن الأنابيѧѧب المطمѧѧورة، والتѧѧي يصѧѧعب 
كѧن للتشѧققات فѧي الأنابيѧب والتسѧربات       ويم.اآتشافها، إلى تلوث المياه الجوفيѧة     

 والانفجѧار هѧو خطѧر دائѧم فѧي حالѧة             .أن تؤدي إلى حرائق وانفجѧارات خطيѧرة       
  .الغاز الطبيعي القابل للانفجار بطبيعته

وفي عمليات الاستخراج، تخترق خطوط الأنابيѧب الأراضѧي والمنѧاطق            
 -ر الأنبѧѧوب  إذ يمكѧѧن مѧѧثلاً للممѧѧر العѧѧريض الѧѧذي يشѧѧق لتمريѧѧ  .الحساسѧѧة بيئيѧѧاً

 أن يمѧر مباشѧرةً فѧي غابѧات مهمѧة جѧاعلاً تلѧك المنѧاطق                  -والمسمى حرم الممر  
 آما أن هذه العملية تتطلب شق طѧرق للعمѧل وهѧو مѧا يسѧهل              .عرضة للتعديات 

 آمѧا أن  .اف الموارد الطبيعية في المناطق المحيطѧة بѧالأنبوب    نـزاستغلال واست 
تقلѧѧيص المѧѧوطن الأساسѧѧي طѧѧرق الوصѧѧول لهѧѧذه الأنابيѧѧب تѧѧؤدي إلѧѧى تجزئѧѧة و 

  .للحياة البرية
 آيلѧѧѧومتراً غابѧѧѧة 630ففѧѧѧي بوليفيѧѧѧا يختѧѧѧرق أنبѧѧѧوب غѧѧѧاز آويابѧѧѧا البѧѧѧالغ    

 ويعѧيش فѧي   .شيكيتانو، وهي أآبر غابة استوائية جافة لا تزال سليمة في العالم        
نوعѧاً   90 والمعرضة للانقراض، مѧن بينهѧا        هذه الغابة عدد من الأنواع النادرة     

 ѧѧѧواع المѧѧѧن الأنѧѧѧددة   مѧѧѧواع المهѧѧѧول الأنѧѧѧة حѧѧѧارة الدوليѧѧѧة التجѧѧѧي اتفاقيѧѧѧذآورة ف
 وحسب رأي مواطنين من الجماعات المحلية فإن مد هذا الأنبѧوب            .بالانقراض

قѧѧѧد سѧѧѧهل الأنشѧѧѧطة الضѧѧѧارة علѧѧѧى جѧѧѧانبي الأنبѧѧѧوب آالصѧѧѧيد والتحطيѧѧѧب غيѧѧѧر 
 آما أدى إلى قيام شرآة تعدين آندية بتنشيط العمل       .المشروع وحرآة القطعان  

  .P)14(Pم للذهب، وذلك باعتماد طرق معالجة تعتمد السيانيد الخطرفي منج
إن تكريѧѧر الѧѧنفط، وهѧѧو مرحلѧѧة مѧѧن مراحѧѧل صѧѧناعة الѧѧنفط، يتѧѧرك آثѧѧاراً   

 إذ تقѧѧوم المصѧѧافي باسѧѧتخدام تقنيѧѧات الغليѧѧان والتبخيѧѧر أو      .بيئيѧѧة هامѧѧة أيضѧѧاً  
يحتѧوي   و .المعالجة بالإذابة لفصل وتحويل النفط الخام ليمكن استخدامه آوقѧود         

الإنتاج النهѧائي علѧى الغѧازولين ووقѧود الѧديزل ووقѧود الطѧائرات والكيروسѧين              
يزيѧد علѧى     ث تعالج المصفاة متوسطة الحجم ما      حي .وزيوت التشحيم والإسفلت  

حѧѧوالي ( وحتѧѧى النسѧѧبة البسѧѧيطة  .P)P)15 مليѧѧون غѧѧالون مѧѧن الѧѧنفط يوميѧѧاً  3.8
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 فѧي الطبيعѧة تصѧل إلѧى         من المخلفات الثانوية التي تطلقها هذه العمليѧة       ) 0.3%
 آمѧѧا يجѧѧب .P)16(Pغѧѧالون مѧѧن الѧѧنفط يوميѧѧاً فѧѧي موقѧѧع واحѧѧد   11 000حѧѧوالي 

معالجѧѧة الميѧѧاه المسѧѧتخدمة فѧѧي عمليѧѧة التكريѧѧر نظѧѧراً لوجѧѧود عناصѧѧر سѧѧامة          
  .آالمعادن الثقيلة والعناصر الملوثة الأخرى

 ففѧي الولايѧات     .وتصدر المصافي أيضاً آميات آبيرة من ملوثات الهواء        
حدة يعتبر قطاع المصافي ثالѧث أآبѧر مصѧدر لانبعѧاث المѧواد السѧامة التѧي                  المت

تتراآم باستمرار، آالزئبق والرصاص والديوآسينات، حيѧث أطلقѧت أآثѧر مѧن             
 أما علѧى الصѧعيد العѧالمي        .2001P)17(P باوند من هذه المواد عام       184 000

 84فقѧѧد وصѧѧل مجمѧѧوع الانبعاثѧѧات الهوائيѧѧة السѧѧامة مѧѧن قطѧѧاع المصѧѧافي إلѧѧى    
مليѧѧون باونѧѧد فѧѧي العѧѧام ذاتѧѧه، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك أطنѧѧان مѧѧن المرآبѧѧات العضѧѧوية           

ين المسѧѧبب للسѧѧرطان ومѧѧواد آيماويѧѧة يمكѧѧن أن تسѧѧبب الربѧѧو  نѧѧـزالطيѧѧارة، آالب
 ويمكѧѧن لعمليѧѧة التكريѧѧر أن .P)18(Pعنѧѧد حѧѧد معѧѧين ومشѧѧاآل فѧѧي نمѧѧو الأطفѧѧال  

المطѧر  تؤدي إلى إطلاق ثاني أآسيد الكبريت، وهѧو عامѧل أساسѧي فѧي تشѧكيل               
  .الحامضي

 إذ يلعѧѧب .آمѧѧا أن مجمعѧѧات تكريѧѧر الѧѧنفط عرضѧѧة للتسѧѧربات والحѧѧوادث  
التسرب من البراميل والخزانѧات دوراً رئيسѧياً فѧي التلѧوث النفطѧي والكيمѧاوي                
فѧѧي هѧѧذه المجمعѧѧات، وتشѧѧكل الحرائѧѧق والانفجѧѧارات مصѧѧدراً مهمѧѧاً للإنبعاثѧѧات  

 .الكيماوية الكبيرة في الهواء
  

 إراقة النفط
 وقѧѧد أفѧѧادت  .البѧѧاً مѧѧا تѧѧنجم إراقѧѧة الѧѧنفط عѧѧن عمليѧѧات الاسѧѧتخراج والتصѧѧدير    غ

 مليون غѧالون سѧنوياً      430 و   20التقارير على مستوى العالم عن إراقة ما بين         
 136 وتѧѧراوح عѧѧدد الحѧѧوادث خѧѧلال نفѧѧس الفتѧѧرة بѧѧين       .1997-1978للفتѧѧرة 

  ويحصѧѧل تسѧѧرب الѧѧنفط مѧѧن أحѧѧواض التخѧѧزين.P)19(P حادثѧѧاً فѧѧي السѧѧنة382و
 وباسѧتثناء خطѧوط     .وأنابيب النقل وناقلات النفط والبوارج والمراآѧب الأخѧرى        

       ѧة تحصѧربات النفطيѧا        الأنابيب فإن التسѧل، بمѧة النقѧاء عمليѧاً أثنѧك    ل غالبѧي ذلѧف
أثناء تحميل الناقلات، أو النقل من الناقلات إلى القطار أو مѧن عربѧات القطѧار                

  .إلى مستودعات التخزين
غالبѧѧة مѧѧن التسѧѧربات تعتبѧѧر صѧѧغيرة بالمقارنѧѧة مѧѧع     صѧѧحيح أن النسѧѧبة ال  

الكوارث التѧي تحѧدث مѧع نѧاقلات الѧنفط، إذ تتѧراوح بѧين عشѧرة آلاف ومليѧون                     
 مليѧѧون 20-15غѧѧالون، غيѧѧر أن مجمѧѧوع هѧѧذه التسѧѧربات الصѧѧغيرة يصѧѧل إلѧѧى  
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 وإذا مѧا تكѧررت فإنهѧا يمكѧن أن تكѧون أآثѧر         .P)20(Pغالون في أغلب السنوات   
ت وذلѧѧك بسѧѧبب تعѧѧريض الحيѧѧوان والنبѧѧات للتلѧѧوث ضѧѧرراً مѧѧن آѧѧوارث النѧѧاقلا

  .المستمر
ومع ذلك تبقى التسربات النفطية الأآبر هي تلك التي تحدث فѧي نѧاقلات        

 على السѧواحل الشѧمالية لأسѧبانيا، والѧذي          2002النفط، آتسرب البريستيج عام     
 وفѧѧي حѧѧين أن التسѧѧرب مѧѧن النѧѧاقلات  .قѧѧدر حينهѧѧا بسѧѧبعة عشѧѧر مليѧѧون غѧѧالون 

قليل الحدوث، فإن آمية النفط المتسربة في أي عѧام تعتمѧد علѧى عѧدد                الضخمة  
 .مليون غالون 10رة التي يزيد الواحد منها على التسربات الكبي

وفѧѧي العقѧѧود الأخيѧѧرة أصѧѧبحت نѧѧاقلات الѧѧنفط العملاقѧѧة ممتѧѧازة حقѧѧاً، إذ      
 إلѧѧى أآثѧѧر مѧѧن  1960 مليѧѧون غѧѧالون عѧѧام  150ارتفعѧѧت سѧѧعتها الوسѧѧطية مѧѧن  

 ولكن باعتبارها ضخمة وقليلة القѧدرة علѧى المنѧاورة     .الون حالياً  مليون غ  240
 وبالإضѧѧافة لѧѧذلك فѧѧإن التصѧѧميم والبنѧѧاء غيѧѧر   .P)21(Pفإنهѧѧا معرضѧѧة للحѧѧوادث 

 فالنѧѧاقلات ذات .الملائمѧѧين يؤديѧѧان لتسѧѧربات أآبѧѧر فѧѧي حѧѧال حصѧѧول الحѧѧوادث 
فѧي   و .البدن الواحد تكون أآثر قدرة علѧى المنѧاورة مѧن تلѧك التѧي تمتلѧك بѧدنين                  

 علѧѧى ضѧѧرورة أن 1990الولايѧѧات المتحѧѧدة يѧѧنص قѧѧانون التلѧѧوث النفطѧѧي لعѧѧام  
تكѧѧون آѧѧل ناقلѧѧة نفѧѧط جديѧѧدة عاملѧѧة فѧѧي ميѧѧاه الولايѧѧات المتحѧѧدة ثنائيѧѧة الهيكѧѧل،    

 ثنائيѧѧة 2010وعلѧѧى أن تصѧѧبح جميѧѧع نѧѧاقلات الѧѧنفط فѧѧي الميѧѧاه الأمريكيѧѧة عѧѧام  
دث البريسѧتيج،    ورداً على حوادث التسѧربات الأخيѧرة، وخصوصѧاً حѧا           .الهيكل

فإن منظمѧة الملاحѧة البحريѧة الدوليѧة، وهѧي منظمѧة حكوميѧة، طالبѧت بتسѧريع                   
 ويѧدخل عمѧر السѧفن       . 2010إلغاء النѧاقلات ذات الهيكѧل الواحѧد وإتمامѧه عѧام             

أيضѧѧѧѧѧاً آعامѧѧѧѧѧل أساسѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧدوث التسѧѧѧѧѧربات النفطيѧѧѧѧѧة، إذ أن الحرائѧѧѧѧѧق 
  .والانفجارات أآثر شيوعاً في السفن القديمة

ار أن التسѧربات الصѧغيرة لا تلقѧى اهتمامѧاً آبيѧراً مѧن قبѧل الكثيѧر                  وباعتب 
من المسؤولين الحكѧوميين ووسѧائل الإعѧلام أو مѧن الѧرأي العѧام خѧارج منطقѧة              
التلوث، فإنѧه يلѧزم عѧادة حѧوادث تسѧرب آبيѧرة لتحفيѧز المسѧؤولين علѧى اتخѧاذ                   
 .خطوات تخѧص سѧلامة النѧاقلات، وخططѧاً لمواجهѧة حѧالات التسѧرب النفطѧي                

وقد تطلب الأمر في الولايات المتحدة، مثلا، وقوع آارثة ايكسѧون فالѧديز عѧام               
 في ألاسكا آي تقوم الحكومة الأمريكية بѧدعم تشѧريع يتعلѧق بالتسѧربات               1989
 مليѧون غѧالون   11 وقد آشف الحادث المذآور الذي أسفر عѧن تسѧرب    .النفطية

لتنسѧѧѧѧيق، مѧѧѧѧن الѧѧѧѧنفط، عѧѧѧѧن وجѧѧѧѧود مشѧѧѧѧاآل تتعلѧѧѧѧق بالاسѧѧѧѧتجابة السѧѧѧѧريعة وا    
 وقѧد تضѧمن قѧانون التلѧوث         .والصلاحيات الواضحة للسلطة في حالة الطوارئ     
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 نظام استجابة وطني ينص على تشكيل لجنѧة لتنسѧيق عمѧل             1990النفطي لعام   
مختلѧѧف هيئѧѧات الدولѧѧة، والقѧѧوى الفاعلѧѧة والصѧѧناعة والجهѧѧات المسѧѧؤولة بعѧѧد       

 عѧѧن  وقѧѧد نѧѧص القѧѧرار علѧѧى مسѧѧؤولية بعѧѧض الجهѧѧات.P)22(Pحѧѧدوث التسѧѧرب
تكاليف التنظيف والتعويضات والغرامات المدنية الممكنة، وقѧد أسѧس صѧندوقاً            

  .P)23(Pللاستجابة الفورية للتسرب النفطي
إن وجѧѧود خطѧѧة اسѧѧتجابة شѧѧاملة وفعالѧѧة لحѧѧالات التسѧѧرب النفطѧѧي أمѧѧر       

حيوي بالنسبة للدول المنتجة للѧنفط، ومѧع ذلѧك هѧو غيѧر موجѧود فѧي آثيѧر مѧن                      
لى سبيل المثال يزداد إنتاجها النفطي بشكل سѧريع ومѧع            فأذربيجان ع  .الحالات

 وهѧѧو مѧѧا يعيѧѧق أيضѧѧاً .ذلѧѧك لѧѧيس لѧѧديها خطѧѧة اسѧѧتجابة وطنيѧѧة للتسѧѧرب النفطѧѧي 
التنسѧѧيق والتعѧѧاون الفعѧѧال مѧѧع جيرانهѧѧا فѧѧي معالجѧѧة حѧѧالات التسѧѧرب فѧѧي بحѧѧر    

 .قزوين
وجدير بالذآر أن آلفة معالجة التسرب النفطي تختلف بشكل آبير، وفقѧاً        
امѧѧل عديѧѧدة مثѧѧل موقѧѧع حѧѧدوث التسѧѧرب وتѧѧأثيره علѧѧى قطاعѧѧات حساسѧѧة         لعو

آمناطق سياحية أو نظم بيئية حساسة، إضѧافة للبعѧد عѧن الشѧاطئ ونѧوع الѧنفط                  
 آمѧѧا أن نѧѧوع . فالتسѧѧرب قѧѧرب الشѧѧاطئ أآثѧѧر آلفѧѧة منѧѧه فѧѧي المحѧѧيط .المتسѧѧرب

 فالخѧام الخفيѧف والѧنفط المصѧفى قابѧل للتبخѧر             .النفط يѧؤثر علѧى آلفѧة التنظيѧف        
 فѧѧي حѧѧين .والانتشѧѧار بصѧѧورة أسѧѧرع، ممѧѧا يقلѧѧل مѧѧن الجهѧѧود اللازمѧѧة للتنظيѧѧف

يتطلب النفط الثقيل جهѧوداً أآبѧر للتنظيѧف، وتبلѧغ آلفѧة تنظيفѧه أربعѧة أضѧعاف                   
 أما بالنسبة لتكاليف التنظيѧف فتتѧراوح التقѧديرات          .P)24(Pمثيلتها للنفط الخفيف  

ولار لكѧل طѧن فѧي       د 24 000 دولار لكل طن مراق في أفريقيѧا و        1 000بين  
 وفѧي حالѧة تسѧرب    .)إذا استثنينا آلفة تسرب إيكسѧون فالѧديز       (الولايات المتحدة   

 مليѧѧѧار 2.1إيكسѧѧѧون فالѧѧѧديز تقѧѧѧول اآسѧѧѧون أن آلفѧѧѧة التنظيѧѧѧف وصѧѧѧلت إلѧѧѧى       
 .P)25(Pدولار
وعنѧѧدما يحصѧѧل التسѧѧرب يحѧѧاول العѧѧاملون قѧѧدر المسѧѧتطاع إبقѧѧاء الѧѧنفط      

 آيماويѧة لتبديѧد ونشѧر الѧنفط فѧي            حيѧث يѧتم اسѧتخدام وسѧائط        .بعيداً عن الشاطئ  
 غيѧѧر أن هѧѧذه المѧѧواد المبѧѧددة ليسѧѧت .الميѧѧاه وذلѧѧك لتقليѧѧل أثرهѧѧا علѧѧى الشѧѧواطئ 

معفاة من النقد حيث أن المواد الكيماوية المستعملة يمكن أن تكون سѧامة وهѧي               
 أمѧѧا المكافحѧѧة الحيويѧѧة فهѧѧي .تسѧѧبب تعѧѧرض السѧѧمك المديѧѧد للѧѧنفط والكيماويѧѧات

 آمѧا أن هنѧاك   .لنفط تعتمد على وجѧود بكتيريѧا آآلѧة للѧنفط     طريقة أخرى لتبديد ا   
خيѧѧѧار الحѧѧѧرق، إلا أن هѧѧѧذا الخيѧѧѧار خطѧѧѧر علѧѧѧى العمѧѧѧال وهنѧѧѧاك صѧѧѧعوبة فѧѧѧي   

 ومѧن بѧين تقنيѧات المعالجѧة الأخѧرى اسѧتخدام الحѧواجز العائمѧة                 .السيطرة عليه 
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 إذ تملك هذه الحواجز طريقة للتعويم ولها حافة         .لإبطاء انتشار النفط المتسرب   
 ويساعد هѧذا الحصѧر للѧنفط        .تئة فوق الماء وأخرى تحت الماء لاحتواء النفط       نا

في منع وصوله إلى مناطق حساسѧة، ويسѧاعد علѧى ترآيѧزه ممѧا يسѧهل عمليѧة                   
 .تنظيفه
ولا ينتشر النفط على الأرض بنفس السرعة التي ينتشر فيها على سطح             

ن بالمقابѧل،   ولكѧ .الماء، ومحاصرته على الأرض تكون أسѧهل منهѧا فѧي البحѧر       
فѧѧإن تلѧѧوث التربѧѧة يجعѧѧل الأرض غيѧѧر صѧѧالحة للزراعѧѧة أو الرعѧѧي ويمكѧѧن أن  

  .يجعل الماء غير صالح للاستهلاك البشري والزراعة وسقاية المواشي
  

 استهلاك النفط والغاز
ينѧѧتج اسѧѧتهلاك الѧѧنفط والغѧѧاز الطبيعѧѧي آثѧѧاراً مهمѧѧة جѧѧداً علѧѧى البيئѧѧة والصѧѧحة      

 .العامة محلياً وعالمياً
ن أحѧѧد المشѧѧتقات الأساسѧѧية للѧѧنفط هѧѧي الغѧѧازولين، وهѧѧو وقѧѧود للآليѧѧات   إ 

وتستخدم آمية أقل بكثير من أجل إنتѧاج        (ينتج عدداً من ملوثات الهواء المؤذية       
 أمѧѧا المѧѧواد الملوثѧѧة الناتجѧѧة عѧѧن الغѧѧازولين    .)لينѧѧـزالكهربѧѧاء والاسѧѧتهلاك الم 

بعض منهѧا سѧام     ، والѧ  )ين والتولѧوين  نѧـز آالب(فتتضمن عناصѧر عضѧوية طيѧارة        
مثѧѧѧل أآاسѧѧѧيد النتѧѧѧروجين التѧѧѧي تعطѧѧѧي المطѧѧѧر الحامضѧѧѧي وتخفѧѧѧض مسѧѧѧتوى     

 ثم لدينا ثѧاني أآسѧيد الكبريѧت، وهѧو العنصѧر الأساسѧي فѧي الضѧباب              .الأوزون
الصناعي، والسبب الرئيسي للمطر الحامضي وهو مادة دقيقѧة تسѧبب أمѧراض             

ان التي لѧم تѧتخلص    وهناك أيضاً أول أآسيد الكربون، وفي البلد       .تنفسية آالربو 
  .من الغازولين يوجد الرصاص

وقѧѧد وجѧѧدت العديѧѧد مѧѧن الدراسѧѧات أن هنѧѧاك رابطѧѧاً بѧѧين هѧѧذه الملوثѧѧات       
 وهѧو ظѧاهرة تنشѧأ عѧن انبعاثѧات           - فѧالمطر الحامضѧي      .P)26(Pومعدل الوفيات 

 قѧѧد أضѧѧر -الهيѧدروجين والكبريѧѧت وتشѧѧكل قطيѧѧرات مѧѧاء حامضѧية فѧѧي الغيѧѧوم   
ѧѧرات والأنهѧѧات والبحيѧѧةبالغابѧѧاه الجوفيѧѧراق .ار والميѧѧإن احتѧѧذلك فѧѧافة لѧѧوبالإض 

الغاز الطبيعي الذي يستخدم بشكل رئيسي في إنتاج الطاقѧة الكهربائيѧة، يصѧدر     
  .أآاسيد النتروجين التي تساهم في تكوين الضباب والمطر الحامضيين

آما أن لاستهلاك الغازولين والنفط نتائج خطيѧرة علѧى الصѧعيد العѧالمي               
 .)غالبѧѧاً مѧѧا يشѧѧار لѧѧذلك بتسѧѧخين الكѧѧرة الأرضѧѧية  (ييѧѧر المنѧѧاخي مѧѧن خѧѧلال التغ

يحدث في البيوت الزجاجية، إذ تقѧوم         تشبيه ظاهرة التغير الحراري بما     ويمكن
 .بعض الغازات باحتباس الطاقة الحرارية للكوآب في الغلاف الجوي للأرض         
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غѧѧاز  والناتجѧѧة عѧѧن الѧѧنفط وال“البيѧѧوت الزجاجيѧѧة”إن الأآثѧѧر أهميѧѧة مѧѧن غѧѧازات 
 وهو ما ينتج عѧن اسѧتخدام الغѧازولين          (CO2)الطبيعي هو ثاني أوآسيد الكربون      

 فعلѧѧى الصѧѧعيد .وعѧѧن احتѧѧراق الѧѧنفط والغѧѧاز الطبيعѧѧي لتوليѧѧد الطاقѧѧة الكهربائيѧѧة
من الطاقة الكهربائية باستخدام الغاز الطبيعѧي، فѧي          %18العالمي ينتج حوالي    

قارنѧة مѧع الغѧاز الطبيعѧي فѧإن           وبالم . باسѧتخدام الѧنفط    %7.5حين ينѧتج حѧوالي      
بمقدار مرة ونصѧف ممѧا ينتجѧه الغѧاز الѧلازم لإنتѧاج نفѧس                CO2 Bالنفط ينتج من    

  .P)27(Pالمقدار من الطاقة الكهربائية
الفريѧق  وهناك عدد مѧن المؤسسѧات العلميѧة فѧي العѧالم ترتѧاب فѧي نتѧائج                    

قائلѧة  ال)  عѧالم  2500والذي يعتمد بدوره علѧى بحѧوث         (الدولي عن تغير المناخ   
 وفѧѧي .إن هنѧاك رابطѧѧاً بѧѧين تزايѧѧد ترآيѧѧز ثѧاني أوآسѧѧيد الكربѧѧون وتغيѧѧر المنѧѧاخ  

الأآاديميѧѧة الوطنيѧѧة   قѧѧررت لجنѧѧة  2001تقريѧѧر نشѧѧر علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع عѧѧام    
غازات الدفيئѧة تتѧراآم فѧي الغѧلاف الجѧوي للكѧرة الأرضѧية بسѧبب                 ”بأن  للعلوم  

ط بѧالكرة الأرضѧية     الأنشطة البشѧرية ممѧا يѧؤدي لارتفѧاع حѧرارة الهѧواء المحѧي              
  .P)28(P“ومياه المحيط تحت السطح

 إذ قѧد   .ومن المتوقѧع أن تكѧون نتѧائج هѧذا التغيѧر المنѧاخي آبيѧرة وشѧاملة                  
يѧѧؤدي ذوبѧѧان الأنهѧѧار الجليديѧѧة والجليѧѧد القطبѧѧي إلѧѧى ارتفѧѧاع مسѧѧتوى الميѧѧاه فѧѧي 

 ويمكѧن لحѧوادث الطقѧس الحѧادة، آѧالبراآين، أن تѧزداد فѧي شѧدتها وفѧي                    .البحر
 ويمكن لارتفاع الحرارة أن يؤدي للتصحر فѧي بعѧض المنѧاطق      .قوعهامعدل و 

 آمѧѧѧا يمكѧѧѧن .والѧѧѧى تقلѧѧѧيص الغابѧѧѧات والمنѧѧѧاطق الزراعيѧѧѧة فѧѧѧي أمѧѧѧاآن أخѧѧѧرى  
للأمراض المعدية آالملاريا أن تزداد انتشاراً لما للحرارة من أثѧر علѧى نواقѧل               

 آمѧѧѧا يمكѧѧѧن لارتفѧѧѧاع حѧѧѧرارة المحѧѧѧيط أن تѧѧѧؤدي لخѧѧѧراب الصѧѧѧخور   .المѧѧѧرض
  .انية، النظام البيئي الأآثر خصوبة في المحيطالمرج
إن إدراك أن البشѧѧѧر هѧѧѧم السѧѧѧبب الرئيسѧѧѧي للتغيѧѧѧر المنѧѧѧاخي آѧѧѧان وراء     

 1997إصدار بروتوآول آيوتو، وهو معاهدة دولية تمѧت الموافقѧة عليهѧا عѧام       
والتѧي   (لاتفاقيѧة إطѧار العمѧل للأمѧم المتحѧدة حѧول التغيѧر المنѧاخي              آبروتوآول  

 إن هѧѧدف بروتوآѧѧول آيوتѧѧو هѧѧو تقѧѧديم تعهѧѧدات وإطѧѧار  .)1992اعتمѧѧدت عѧѧام 
 علѧѧѧى co2عمѧѧѧل لتحقيѧѧѧق هѧѧѧدف اتفاقيѧѧѧة الإطѧѧѧار الخاصѧѧѧة بتخفѧѧѧيض انبعاثѧѧѧات    

 وهѧѧي ترآѧѧز علѧѧى   .1990 عѧѧن مسѧѧتوى عѧѧام   %7المسѧѧتوى العѧѧالمي بمقѧѧدار   
 .تخفيض انبعاث الكربون في الدول المتقدمة

عѧѧѧة الدوليѧѧѧة  ويبقѧѧѧى تطبيѧѧѧق الاتفاقيѧѧѧة الهѧѧѧدف الأساسѧѧѧي لنشѧѧѧاط المجمو    
 وبمصادقة روسيا علѧى المعاهѧدة عѧام         .لمواجهة ارتفاع حرارة الكرة الأرضية    
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 وآانѧت الجهѧود     .2005 فبرايѧر /شباط دخل البروتوآول حيز التنفيذ في       2004
الرامية لتطبيق اتفاق آيوتو قد اصطدمت بمعارضة إدارة بوش التي عارضت    

مساهم الأآبر في تغير المنѧاخ       وتعتبر الولايات المتحدة ال    .2001المعاهدة عام   
 مѧѧن انبعاثѧѧات الكربѧѧون فѧѧي   %22فѧѧي العѧѧالم، فهѧѧي المسѧѧؤولة عѧѧن أآثѧѧر مѧѧن     

 P)29(P.العالم
  

 نصائح مفيدة
    
 
  
L      ،ًاѧѧѧة بيئيѧѧѧاطق حساسѧѧѧي منѧѧѧر فѧѧѧاف والحفѧѧѧات الاستكشѧѧѧري عمليѧѧѧل تجѧѧѧه

لبحرية الحساسة  آالغابات المهددة والأراضي الرطبة المحمية والمناطق ا      
من الأمثلة علѧى المنѧاطق الحساسѧة    (أو غيرها من المناطق المهددة بيئياً؟     

المنѧѧѧاطق المحميѧѧѧة لاتحѧѧѧاد المحميѧѧѧات الѧѧѧدولي، ومواقѧѧѧع آثѧѧѧار /IUCNبيئيѧѧѧاً 
عالمية، وحѧدائق وطنيѧة عالميѧة والمنѧاطق الرطبѧة المحميѧة وفقѧاً لاتفاقيѧة                 

 .)رامسار

L   اطق حѧي منѧѧوب فѧѧار الأنبѧѧق مسѧѧتم شѧѧل يѧرت هѧѧي ذآѧѧك التѧѧاً آتلѧѧة بيئيѧѧساس
أعلاه؟ هل يتم بناء الطѧرق فѧي منѧاطق آهѧذه للوصѧول إلѧى مواقѧع الحفѧر                    
والاستكشѧѧاف أو مѧѧد الأنابيѧѧب؟ هѧѧل يѧѧتم تقلѧѧيص وتخريѧѧب منѧѧاطق عѧѧيش      

 الحيوانات خصوصاً تلك المهددة بالانقراض؟ 

L اف          وهلѧات الاستكشѧلال عمليѧد خѧن بعѧعار عѧيتم استخدام تقنيات الاستش 
 ѧѧدلاً مѧѧات      بѧѧارات والعربѧѧطح آالانفجѧѧن السѧѧة عѧѧارات الاهتزازيѧѧن الاختب

 الارتجاجية؟ 

L ا          تتم آيفѧمعالجة النواتج الثانوية لعمليات الاستخراج والتخلص منها، بم 
في ذلك الماء الناتج وطين الحفر والحѧت؟ وهѧل تѧتم إعѧادة اسѧتخدام طѧين                  

ايѧѧات الحفѧѧر؟ وهѧѧل تѧѧتم إعѧѧادة حقѧѧن مѧѧاء الحفѧѧر؟ هѧѧل يѧѧتم تبطѧѧين حفѧѧر النف  
 جيداً؟ وهل تستخدم الصهاريج لتصدير النفايات؟

L  وهل يتم إحراق الغاز الطبيعي المرافق أو يتم إطلاقه في الجو؟ 
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L    ل                 الموجودةوفي الآبارѧن أجѧاطئ مѧى الشѧات إلѧل النفايѧل تنقѧفي البحر ه 
 معالجتها والتخلص منها أم يتم رميها في البيئة البحرية؟ 

L     ع         بجدران   الأنابيبهل يتم بناءѧاتيكي لمنѧع أوتومѧمزدوجة وصمامات قط
 التسرب أو الانفجار؟ وهل توصل الوصلات وتختم جيداً؟

L    ب            إجراءهل تمѧد الأنابيѧتخراج ومѧتقدير دقيق للآثار البيئية لعمليات الاس 
والتكريѧѧر؟ هѧѧل يشѧѧمل هѧѧذا التقѧѧدير الأثѧѧر علѧѧى البيئѧѧة طيلѧѧة عمѧѧر مشѧѧروع 

 الاستخراج ابتداءً من مرحلة التنقيب؟

L  ات           بعمليةام  هل قѧذه التخمينѧالتقدير المشار إليها خبراء مستقلون؟ وهل ه 
متاحة للجميع؟ وهѧل يمكѧن مراجعتهѧا مѧن قبѧل خبѧراء آخѧرين؟ هѧل تمѧت                    

 بما في ذلѧك إلغѧاء المشѧروع؟         -دراسة خيارات أخرى للمشروع المقترح      
وفيمѧѧا يخѧѧص مѧѧد الأنابيѧѧب هѧѧل تمѧѧت دراسѧѧة خيѧѧارات أخѧѧرى لخѧѧط سѧѧير     

 افية؟ الأنابيب دراسة و

L   وادث              الإجراءاتماѧوع الحѧال وقѧات واحتمѧاث الملوثѧل انبعѧالمتخذة لتقلي 
 في مصافي التكرير؟ 

L  لѧѧѧكهѧѧѧا تمتلѧѧѧك التكنولوجيѧѧѧل تمتلѧѧѧاعفاً، وهѧѧѧفيحاً مضѧѧѧنفط تصѧѧѧاقلات الѧѧѧن 
اللازمة لمنع التسربات النفطية؟ وهل هناك معѧايير أمѧان أخѧرى مناسѧبة؟       

 رئ؟ وهل تم إعداد خطط للتعامل مع حالات الطوا

    
 حقوق الإنسان والقضايا الاجتماعية

 
 رأي السكان المحليين وتمكينهم

طالما أن لعمليات الاستخراج والنقل مثل هѧذه الآثѧار بعيѧدة المѧدى، فإنѧه يمكѧن                  
 إذ يناضѧѧل العديѧѧد مѧѧن .لمشѧѧاريع اسѧѧتخراج ونقѧѧل الѧѧنفط أن تثيѧѧر خلافѧѧات حѧѧادة 

ير الكبير من بدء العمѧل قبѧل        جماعات المجتمع المدني لمنع المشاريع ذات التأث      
موافقة السكان المحليين على المشروع، بحيث تأخѧذ الشѧرآة، بѧذلك، ترخيصѧاً              

 وعلѧѧѧى أيѧѧѧة حѧѧѧال فѧѧѧإن .اجتماعيѧѧѧاً للعمѧѧѧل علѧѧѧى شѧѧѧكل موافقѧѧѧة حѧѧѧرة وصѧѧѧريحة
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العمليات ضعيفة التخطѧيط والتѧي تخفѧق فѧي تحديѧد مѧدى المخѧاطر الاجتماعيѧة                  
  . غير متوقعة وتلحق بسمعتها أذىً آبيراًوالبيئية، تؤدي لتكبيد الشرآة تكاليف

وتѧѧؤدي العمليѧѧات السѧѧيئة إلѧѧى زيѧѧادة التѧѧوتر مѧѧع الجماعѧѧات المحليѧѧة التѧѧي  
 .تشعر بالريبة والإحباط وتكون مستعدة لمواجهة المشروع

وفي غياب قوانين محلية واضحة أو قدرة التنفيذ لѧبعض القѧوانين، يѧرى               
الѧѧѧدولي محѧѧѧددات لاستشѧѧѧاراتهم   العديѧѧѧد مѧѧѧن الشѧѧѧرآات فѧѧѧي إرشѧѧѧادات البنѧѧѧك     

 فمؤسسة التمويل الدولية، وهي فرع مѧن البنѧك       .وسياساتهم البيئية والاجتماعية  
الѧѧѧدولي يقѧѧѧدم القѧѧѧروض للقطѧѧѧاع الخѧѧѧاص، لѧѧѧديها عѧѧѧدد مѧѧѧن سياسѧѧѧات الحمايѧѧѧة   
الاجتماعيѧѧة والبيئيѧѧة، بحيѧѧث يتوجѧѧب علѧѧى الشѧѧرآات الخاصѧѧة التѧѧي تسѧѧعى إلѧѧى 

 إلى ذلك فإن للمؤسسة شروطها      .لسياساتالحصول على تمويلها أن تتبع هذه ا      
 .في مجال آشف المعلومات والاستشارات

، التي تعتبر الأآثѧر حساسѧية بيئيѧاً، وتتطلѧب بشѧكل         Aوبالنسبة للمشاريع    
، تطلѧѧب مؤسسѧѧة P)30(Pدائѧѧم تقريبѧѧاً تطѧѧوير حقѧѧول جديѧѧدة ومѧѧد أنابيѧѧب إضѧѧافية 

 .سة بيئية لمشاريعها  التمويل الدولية من عملائها في القطاع الخاص القيام بدرا        
إذ يجѧѧѧѧب أن يѧѧѧѧتم الكشѧѧѧѧف عѧѧѧѧن هѧѧѧѧذه التقѧѧѧѧديرات علانيѧѧѧѧة ويجѧѧѧѧب أن تخضѧѧѧѧع  

 يومѧاً مѧن موافقѧة       30 آما يجب أن تنشر هذه التقديرات قبل         .لاستشارات عامة 
 ويرغѧب العديѧد مѧن جماعѧات المجتمѧع           .شرآة التمويل الدولية علѧى المشѧروع      

 آѧѧي يتѧѧاح للجماعѧѧات .مѧѧاً يو120المѧѧدني أن تمѧѧدد فتѧѧرة الاستشѧѧارات هѧѧذه إلѧѧى  
 .الضعيفة الوقت الكافي لإعطاء قرارات ناجزه

وقѧѧد أوضѧѧحت مؤسسѧѧة التمويѧѧل الدوليѧѧة مѧѧا يتوجѧѧب لهѧѧذه التقييمѧѧات أن       
 إذ يجѧѧѧѧب أن يتفحصѧѧѧѧوا الخيѧѧѧѧارات البديلѧѧѧѧة  .تحتويѧѧѧѧه وآيѧѧѧѧف يجѧѧѧѧب إعѧѧѧѧدادها 

، وتحديѧد الطرائѧق التѧي       “عѧدم وجѧود المشѧروع     ”للمشروع، بمѧا فѧي ذلѧك حالѧة          
 آما يجب أن تحاول بالدرجة    .وجبها تحسين اختيار وتصميم المشروع    يمكن بم 

 ويجب تحديد   .الأولى منع الآثار السلبية على البيئة، ثم تقليلها والتعويض عنها         
 وفي التقييم يجب النظѧر للمسѧائل البيئيѧة مѧن     .الآثار التي تتم معالجتها بوضوح 

، بالإضافة للأثر على    منظور واسع لتشمل الآثار على الهواء والماء والأرض       
 وفيمѧا يخѧص المشѧاريع       .صحة الإنسان وعلى أمن واستقرار السكان المحليѧين       

الحساسة، تطلب مؤسسة التمويل الدولية من الجهة المشرفة على المشروع أن           
تفوض جهة مستقلة للقيام بالتقييم البيئي، وتوصي بѧأن تقѧوم هيئѧة مѧن الخبѧراء                 

  .استشاراتها حول المشروع وآثاره البيئيةالمستقلين والمعترف بهم بتقديم 
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 إذ تطلѧѧѧب مؤسسѧѧѧة .والعمليѧѧѧة الفعالѧѧѧة تتضѧѧѧمن أيضѧѧѧاً استشѧѧѧارات عامѧѧѧة 
التمويѧѧѧѧل الدوليѧѧѧѧة إجѧѧѧѧراء استشѧѧѧѧارتين للمشѧѧѧѧاريع الحساسѧѧѧѧة، مѧѧѧѧع الجماعѧѧѧѧات  

 إذ يجب   .المتضررة، ومع مجموعات المجتمع المدني، خلال دراسة المشروع       
 قدر الإمكان وقبل أن تبѧدأ عمليѧة التقѧدير، بينمѧا     أن تتم الاستشارة الأولى باآراً   

ينبغѧѧي أن تѧѧتم الاستشѧѧارة الثانيѧѧة بعѧѧد اآتمѧѧال مسѧѧودة التقيѧѧيم البيئѧѧي لمناقشѧѧѧة          
 ويجب تأمين المواد عنѧد الاستشѧارات بلغѧة وأسѧلوب مفهѧومين للنѧاس                .التقرير

 آما يجѧب أن تتѧوفر       .)من ذلك أخذ مستوى التعليم بعين الاعتبار      (المتضررين  
سѧѧودة التقيѧѧيم البيئѧѧي فѧѧي مكѧѧان عѧѧام يمكѧѧن للنѧѧاس المتضѧѧررين مѧѧن المشѧѧروع   م

ولجماعات المجتمѧع المѧدني المحليѧة الوصѧول إليѧه، بمѧا فѧي ذلѧك مكتѧب البنѧك                     
  .الدولي في البلد المعني ومكاتب الحكومة المرآزية والمحلية

آما يجب أن يتضѧمن التقيѧيم البيئѧي خلاصѧة تنفيذيѧة ووصѧفاً للمشѧروع،                  
يѧѧات أساسѧѧية عѧѧن الأوضѧѧاع الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة والبيئيѧѧة والآثѧѧار       ومعط

البيئية المحتملة، وتحليل خيارات المشروع، إضافة لخطة عمل بيئية مѧن أجѧل             
 وحالما تبدأ المشاريع يتوجѧب  .تخفيف ومراقبة الآثار وتحقيق الكفاءة المطلوبة   

لتѧѧي يمكѧѧن أن  أن تѧѧتم الاستشѧѧارات بشѧѧكل منѧѧتظم لمواجهѧѧة آѧѧل الاحتمѧѧالات ا      
  .تظهر

  
 العسكرة وانتهاآات حقوق الإنسان

إن الاهتمѧام بѧѧأثر الصѧѧناعة النفطيѧѧة علѧѧى حقѧѧوق الإنسѧѧان يترآѧѧز بشѧѧكل متزايѧѧد  
علѧѧى عسѧѧكرة العمليѧѧة النفطيѧѧة حيѧѧث تعمѧѧد قѧѧوات الأمѧѧن إلѧѧى التصѧѧرف بشѧѧكل     
متعسف لحماية عمليات التصنيع، وخصوصاً لصالح الشرآات النفطية متعѧددة          

 ولقد جاءت عسكرة قطاع النفط إلى حد بعيد نتيجѧة البحѧث العѧالمي               .الجنسيات
المكثف لصناعة النفط عن مكامن قابلة للاستثمار، ممѧا دفѧع الشѧرآات النفطيѧة            

 وفي الوقѧت    .لإقامة أو توسيع عملياتها مع بلدان ذات حكومات فاسدة أو قمعية          
مايѧة عمليѧات    الذي نرى فيه لهذه الشѧرآات النفطيѧة اهتمامѧات مشѧروعة فѧي ح              

الاستخراج والأنابيب، قامت الصناعة في هذه البلدان بالتعѧاون وبشѧكل متزايѧد        
 .مع قوات الأمن التي لها سجل غير مشرف في مجال حقوق الإنسان

وفي غالب الحالات، تكون قوات الأمن المتورطѧة تحѧت رعايѧة الدولѧة،               
لا بѧل أن بعѧض       (بما في ذلك الجيوش الوطنية والشرطة المحليѧة والميليشѧيات         

الشѧѧѧرآات النفطيѧѧѧة قѧѧѧد عمѧѧѧدت لاسѧѧѧتئجار شѧѧѧرآات أمѧѧѧن خاصѧѧѧة فѧѧѧي بعѧѧѧض      
 ففي بعض البلدان مثل نيجيريا وبورما واندونيسѧيا والبيѧرو أسѧفرت             .)الحالات
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ممارسѧѧѧات قѧѧѧوات الأمѧѧѧن عѧѧѧن انتهاآѧѧѧات واسѧѧѧعة النطѧѧѧاق لحقѧѧѧوق الإنسѧѧѧان،        
تعѧѧѧذيب، آالحرمѧѧѧان مѧѧѧن حريѧѧѧة التعبيѧѧѧر، والعدالѧѧѧة، والخضѧѧѧوع للعبوديѧѧѧة، وال  

 وفѧѧي .والعمѧѧل الإجبѧѧاري، والاغتصѧѧاب، والإعѧѧدامات، والقتѧѧل خѧѧارج القѧѧانون  
العديد من الحالات فإن العلاقة الوثيقة بين هذه الشرآات والحكومات أو قѧوات             
الأمѧѧن، بالاسѧѧتئجار أو بأشѧѧكال تعاقديѧѧة أخѧѧرى، قѧѧد أدى لعلاقѧѧة وثيقѧѧة لشѧѧرآة     

أنشѧѧطة منتهكѧѧي حقѧѧوق  الѧѧنفط، بѧѧل حتѧѧى لاشѧѧتراآها المباشѧѧر فѧѧي ممارسѧѧات و    
  .الإنسان
وتѧѧتم عمليѧѧة العسѧѧكرة مѧѧن خѧѧلال محѧѧاولات شѧѧرآات الѧѧنفط والحكومѧѧات    

أو لمѧا يعتقѧدون أنѧه سيصѧبح     (لإخضاع، أو وضع حد نهѧائي للمقاومѧة المحليѧة      
  .للآثار الواسعة لعمليات الاستخراج ومد أنابيب النفط) مقاومة محلية

اً علѧѧى معارضѧѧة نشѧѧطة  فѧѧي بعѧѧض الحѧѧالات جѧѧاء التѧѧدخل العسѧѧكري رد   
لجماعة من المواطنين في مواجهة الضرر البيئي أو الاجتماعي لإنتѧاج الѧنفط،             
آالتسرب والفضلات السامة وخراب البيئѧة المحليѧة التѧي يعتمѧد عليهѧا السѧكان                 
مѧѧѧن أجѧѧѧل مواشѧѧѧيهم، أو الإشѧѧѧراف المحلѧѧѧي السѧѧѧيئ أو القاصѧѧѧر أو عѧѧѧدم آفايѧѧѧة  

لأضѧѧرار الأخѧѧرى، أو يمكѧѧن أن  التعѧѧويض عѧѧن الأراضѧѧي المصѧѧادرة أو عѧѧن ا 
 وما يدعم الاعتراضѧات علѧى       .يكون هذا الاعتراض على شروط العمل السيئة      

هѧѧذه الآثѧѧار الضѧѧارة لصѧѧناعة الѧѧنفط، هѧѧو قناعѧѧة العديѧѧد مѧѧن الجماعѧѧات المحليѧѧة  
 ربمѧا يكѧون المثѧال الأسѧطع         .بحقها في السيطرة على استغلال ثرواتها النفطيѧة       

تѧѧراض علѧѧى الآثѧѧار الضѧѧارة بيئيѧѧاً واجتماعيѧѧاً  علѧѧى اسѧѧتخدام الجѧѧيش لقمѧѧع الاع 
 .النيجر-لاستثمار النفط، قد وقع في دلتا نيجيريا

  
 التدمير البيئي وانتهاك حقوق الإنسان

 فوفقѧѧاً لورقѧѧة عمѧѧل قѧѧدمها  .تعتبѧѧر نيجيريѧѧا مثѧѧالاً نموذجيѧѧاً علѧѧى مفارقѧѧة الثѧѧروة  
ولاراً،  د245، آانت حصѧة الفѧرد مѧن الѧدخل     1965صندوق النقد الدولي عام   

 . دولار33في الوقت الذي آانѧت فيѧه حصѧة الفѧرد مѧن إيѧرادات الѧنفط حѧوالي                
ولكن بعد ثلاثة عقود ونصف عندما أصبحت حصѧة الفѧرد مѧن إيѧرادات الѧنفط                  

 دولار فإن حصة الفرد من الدخل الوطني لم تتغير عمѧا آانѧت عليѧه عѧام                325
)  مليѧار دولار   350 البالغة(وبكلمات أخرى، إن جميع إيرادات النفط       ” .1965

 1970ومنѧذ عѧام      .P)31(P“لم تؤد إلى تحسين مسѧتوى المعيشѧة علѧى الإطѧلاق           
 مѧѧѧѧن %70 ازداد معѧѧѧѧدل الفقѧѧѧѧر مѧѧѧѧن الثلѧѧѧѧث إلѧѧѧѧى حѧѧѧѧوالي  2000حتѧѧѧѧى عѧѧѧѧام 

  .P)32(Pالسكان
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وبالنسبة للجماعات القاطنة فѧي منطقѧة إنتѧاج الѧنفط فѧي دلتѧا النيجѧر فѧإن                    
مراقبѧة حقѧوق    (ن رايѧتس ووتѧش       فقد وجدت منظمة هيوم    .النتائج آانت مدمرة  

التنميѧة المعتمѧدة علѧى الѧنفط قѧد ألحقѧت الأذى بشѧكل خطيѧر فѧي                   ”بأن  ) الإنسان
 .P)33(P“بيئة ومواشي العديد من الجماعات التي تعيش في مناطق إنتاج الѧنفط           

ومنطقѧѧة دلتѧѧا النيجѧѧر هѧѧي منطقѧѧة مѧѧانغروف غنيѧѧة بيولوجيѧѧاً حيѧѧث يعتمѧѧد أغلѧѧب 
 وتسرب النفط في الѧدلتا، وهѧو متكѧرر جѧداً،     .عةالناس فيها على الصيد والزرا   

 والقنѧѧѧوات التѧѧѧي تѧѧѧم .يقتѧѧѧل السѧѧѧمك ويهلѧѧѧك المحاصѧѧѧيل ويلѧѧѧوث المѧѧѧاء والتربѧѧѧة 
تصميمها واستخدامها من قبل شرآات النفط لنقل الѧنفط قѧد أثѧرت علѧى تسѧرب       

مرة ثانية تتلف المحاصيل وتخѧرب بيئѧة صѧيد         ” .المياه الطبيعية وعلى نوعيتها   
وغالبѧѧѧاً مѧѧѧا تѧѧѧتم مصѧѧѧادرة    .P)34(P“ مخѧѧѧازن ميѧѧѧاه الشѧѧѧرب  الأسѧѧѧماك وتѧѧѧؤذى 

  .الأراضي لصالح شرآات النفط بدون تعويضات مناسبة
وفي الغالѧب لѧم يكѧن النѧاس قѧادرون علѧى نيѧل مѧا يريدونѧه مѧن إنصѧاف                        

 ومѧن غيѧر المفѧاجئ أن تكѧون          .وذلك لعدم وجود نظام محاآم مسѧتقل ومخѧتص        
فط عدائيѧة، وأن تكѧون المواجهѧات    العلاقة بين الجماعات المحلية وشѧرآات الѧن    

 فرداً على التخريب البيئي الناتج عن اسѧتخراج الѧنفط فѧي الѧدلتا،               .شائعة بينهما 
وعلѧѧى تخريѧѧب الصѧѧيد والإنتѧѧاج الزراعѧѧي، وهѧѧي المѧѧوارد الرئيسѧѧية للѧѧرزق،       

 وآانѧت   .قاومت الجماعات المحليѧة نشѧاطات شѧرآات الѧنفط متعѧددة الجنسѧيات             
تجمعѧات عامѧة، واحѧتلال سѧلمي للمنشѧآت النفطيѧة،           التكتيكات المتبعѧة تتضѧمن      
  .وأحياناً تخريب لأنابيب النفط

وفي نفس الوقت يوجد في المنطقة عدد من قوات الأمن الحكوميѧة، آمѧا               
أن الشѧѧرآات النفطيѧѧة تقѧѧوم بشѧѧكل دائѧѧم باسѧѧتئجار قѧѧوات أمѧѧن، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك          

ايѧتس ووتѧش فѧإن       ووفقѧاً لهيѧومن ر     .الشرطة المحلية لحماية النشاطات النفطيѧة     
أعمال قوات الأمن الحكوميѧة الهادفѧة لحمايѧة منتجѧي الѧنفط قѧد أدت لانتهاآѧات                  
 .فظيعة لحقوق الإنسان، بما في ذلك الإعدام والضرب والسجن بѧدون محاآمѧة          

 عندما قدمت المنظمة المذآورة تقريراً عن الأوضاع فѧي دلتѧا            1999وفي عام   
دث التѧي عومѧل فيهѧا النѧاس بوحشѧية           النيجر، فقد دعمت بالوثائق تكѧرار الحѧوا       

لمحاولتهم رفع شكاوى تتعلق بالشѧرآات النفطيѧة، ووجѧدت بѧأن أآبѧر شѧرآتين         
منتجتين للنفط في المنطقة وهما رويال دوتش وشل، آانتا تدفعان لقوات الأمن           

وفѧѧѧي الحقيقѧѧѧة لѧѧѧيس هنѧѧѧاك ” .الحكوميѧѧѧة المتورطѧѧѧة بانتهاآѧѧѧات حقѧѧѧوق الإنسѧѧѧان
 فيها، في أآثر من مناسبة، للضرب والاحتجѧاز  جماعة إلا وتعرض المحتجون   

وحتى القتل، على أيدي الشرطة النظامية أو الجيش، بغض النظر عما إذا آان          
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الاحتجѧѧѧاج سѧѧѧلمياً أم غيѧѧѧر ذلѧѧѧك، أو حتѧѧѧى أولئѧѧѧك الأشѧѧѧخاص الѧѧѧذين طѧѧѧالبوا         
بتعويضѧѧѧات عѧѧѧن أضѧѧѧرار الѧѧѧنفط، شѧѧѧباباً آѧѧѧانوا أم نسѧѧѧاء، أطفѧѧѧالاً أم زعمѧѧѧاء        

 .P)35(P“تقليديين
 حيѧث آѧان فѧي       1995حادثة الأآثر شهرة في هذا الصدد جѧرت عѧام           وال 

ويѧوا  -حينها الجنرال ساني أباتشا رئيساً للبلاد، إذ تѧم إعѧدام الكاتѧب آѧين سѧارو              
وثمانية نشطاء آخرين من المنظمة الأآثر نشاطاً في الѧدلتا، وهѧي الحرآѧة مѧن                

دليѧѧل  وقѧѧد تѧѧم ذلѧѧك دون أن يكѧѧون هنѧѧاك  .)MOSOP(أجѧѧل حيѧѧاة شѧѧعب أوغѧѧوني  
قطعѧѧي علѧѧى آѧѧون هѧѧؤلاء القѧѧادة قѧѧد اقترفѧѧوا فعѧѧلاً، الجѧѧرائم التѧѧي حوآمѧѧوا علѧѧى 

  .P)36(Pأساسها
وفѧѧي حѧѧالات أخѧѧرى تورطѧѧت قѧѧوات الأمѧѧن فѧѧي أعمѧѧال عدوانيѧѧة لحمايѧѧة    

العمليѧѧات النفطيѧѧة فѧѧي منطقѧѧة غيѧѧر مسѧѧتقرة أمنيѧѧاً، آѧѧأن يكѧѧون هنѧѧاك معارضѧѧة   
ث ينظر إلى النفط آامتياز     لنظام قمعي، أو حرآة انفصالية أو إثنية نشيطة، حي        

 وفѧي الوقѧت الѧذي تغيѧرت فيѧه حѧدة التهديѧد الحقيقѧي                 .للنخبة الحاآمة في الѧبلاد    
المفروض من حرآة المقاومة المحلية، هناك العديد من الحالات التي تورطѧت     
فيهѧѧا قѧѧوات الأمѧѧن فѧѧي فѧѧرض إجѧѧراءات أمѧѧن مشѧѧددة تتعѧѧدى نطѧѧاق الحمايѧѧة           

 وعلاوة على ذلك فإن من شѧأن        .ى لتحقيقها وتتجاوز الأهداف الأمنية التي تسع    
أعمال القمع المعتمدة على إثارة جѧو مѧن الخѧوف وإرهѧاب الجماعѧات المحليѧة                 

  .آي يذعنوا ويوافقوا على المشروع
والمثѧѧال الأشѧѧهر علѧѧى هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن عسѧѧكرة قطѧѧاع الѧѧنفط حصѧѧل فѧѧي      

حѧاد أن   بورما في أوائل التسعينيات عندما قѧررت يونوآѧال وشѧرآاءها فѧي الات             
 فѧѧرغم أن السѧѧجل  .يشѧѧارآوا المجلѧѧس العسѧѧكري فѧѧي بنѧѧاء أنبѧѧوب غѧѧاز يادانѧѧا      

المѧѧروع فѧѧي مجѧѧال حقѧѧوق الإنسѧѧان لجѧѧيش النظѧѧام الهمجѧѧي آѧѧان معروفѧѧاً، فقѧѧد     
، مجلس إعادة النظام والقانون للدولة، والѧذي        SLORCقامت الشرآة بالتعاقد مع     

 الأمن خلال فترة مѧد  ، من أجل توفير(SPDC)يدعى الآن مجلس الأمن والتنمية     
 ويعتقد المدافعون عѧن حقѧوق الإنسѧان بѧأن العسѧكرة لا تهѧدف                .P)37(Pالأنبوب

فقѧѧط لضѧѧمان الأمѧѧن، بѧѧل أيضѧѧاً لتѧѧأمين العمالѧѧة الإلزاميѧѧة اللازمѧѧة لبنѧѧاء البنيѧѧة     
 وقد أدت العسكرة على امتداد مسѧار الأنبѧوب إلѧى القمѧع         .التحتية لأنبوب الغاز  

ت الأمنية الضرورية، ليشمل ترحيل قѧرى بكاملهѧا         الذي تجاوز آثيراً الإجراءا   
  .P)38(Pوالعمل الإلزامي لخدمة العمليات العسكرية ولبناء مواقع للجيش

آما حدثت عملية العسكرة لقمѧع جهѧود الجماعѧات المحليѧة الراميѧة لمنѧع                
وفي أمريكا اللاتينية مثلاً، قام عدد من        .الشروع بالأعمال النفطية في منطقتهم    
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 المحلية بمعارضة مساعي الشرآات النفطية للتنقيب عن الѧنفط ومѧد            الجماعات
 وفѧѧي حالѧѧة معروفѧѧة فѧѧي آولومبيѧѧا عѧѧارض شѧѧعب أوا     .الأنابيѧѧب فѧѧي منѧѧاطقهم 

الأصلي جهود شرآة بترول الغرب للتنقيب عن النفط في أرضهم المقدسة فѧي             
 ولضمان مضي الشرآة قدماً فѧي مشѧروعها         .منطقة الغابات المطرية الحساسة   

، قامت السلطات الكولومبية بإحضѧار شѧرطة مكافحѧة الشѧغب التѧي            2000م  عا
اصѧѧطدمت مѧѧع المحتجѧѧين الѧѧذين آѧѧانوا قѧѧد قطعѧѧوا الطريѧѧق الرئيسѧѧي لمشѧѧروع     

 عѧدم  2002 وبعد عѧدد مѧن الاحتجاجѧات المتكѧررة قѧررت الشѧرآة عѧام                 .النفط
  .P)39(Pالاستمرار في امتيازها للتنقيب عن النفط

حقѧوق الإنسѧان بفعѧل الإجѧراءات العسѧكرية،          وعندما تحصѧل انتهاآѧات ل      
 .فѧѧѧإن الجѧѧѧدل يثѧѧѧار حѧѧѧول مسѧѧѧؤولية الشѧѧѧرآات النفطيѧѧѧة فѧѧѧي هѧѧѧذه الانتهاآѧѧѧات     

فالمسѧѧѧاعدة الملموسѧѧѧة لقѧѧѧوات الأمѧѧѧن تقѧѧѧدم الѧѧѧدليل علѧѧѧى تѧѧѧورط الشѧѧѧرآة فѧѧѧي       
 وفي  .الإجراءات العسكرية، على الرغم من أن هذه المساعدة قد تنوعت آثيراً          

        ѧي بورمѧا فѧالات، آمѧنفط          بعض الحѧرآات الѧل شѧن قبѧيش مѧتئجار الجѧتم اسѧا، ي
 وفي حѧالات أخѧرى تقѧوم الشѧرآة بالѧدفع لقѧوات الأمѧن المحليѧة                  .لضمان الأمن 

 آمѧѧا تقѧѧدم الشѧѧرآات النفطيѧѧة دعمѧѧاً ماديѧѧاً   .P)40(Pآمѧѧا فعلѧѧت شѧѧل فѧѧي نيجيريѧѧا  
 فمѧѧثلاً قѧѧدمت شѧѧل بنѧѧادق لقѧѧوات الأمѧѧن النيجيريѧѧة، وقѧѧدمت شѧѧفرون     .للجيѧѧوش

لقوات الشرطة التي أطلقت النѧار علѧى متظѧاهرين سѧلمياً            الحوامات والطيارين   
وتتضمن الطرائق الأخرى مѧن   .P)41(Pعلى منصة تنقيب للنفط تابعة لشفرون     

التعѧѧاون بѧѧين الشѧѧرآات النفطيѧѧة وقѧѧوات الأمѧѧن تنسѧѧيق الاسѧѧتراتيجيات الأمنيѧѧة،  
والتعليمات الأمنية اليومية، وتأمين العربات والسѧلاح والطعѧام والѧدواء لقѧوات             

  .الجيش والشرطة
غيѧѧر أن الѧѧدعم المѧѧادي أو المѧѧالي المقѧѧدم لقѧѧوات الأمѧѧن لا يجيѧѧب إلا عѧѧن   

 ويѧرى المѧدافعون عѧن    .جانب مѧن القضѧية المتعلقѧة بمسѧؤولية الشѧرآة النفطيѧة           
حقѧѧوق الإنسѧѧان بѧѧأن هѧѧذه الشѧѧرآات التѧѧي تعتمѧѧد علѧѧى الخѧѧدمات الأمنيѧѧة لقѧѧوات   

 ѧѧجل هѧѧى سѧѧة علѧѧون مطلعѧѧب أن تكѧѧرطة، يجѧѧيش والشѧѧال الجѧѧي مجѧѧوات فѧѧذه الق
 ويضѧѧѧيفون بѧѧѧأن عليهѧѧѧا أن تѧѧѧدعم الجهѧѧѧود الهادفѧѧѧة لمنѧѧѧع هѧѧѧذه .حقѧѧѧوق الإنسѧѧѧان

  .الانتهاآات وإدانتها، وأن تتجنب العمل مع هذه القوات
وفѧѧѧي حالѧѧѧة بورمѧѧѧا فѧѧѧإن المѧѧѧدافعون عѧѧѧن حقѧѧѧوق الإنسѧѧѧان يفنѧѧѧدون دفѧѧѧاع  

نتهاآѧات  يونوآال القائل بأنه في الوقت الѧذي يمكѧن لهѧا أن تكѧون عارفѧة فيѧه با                  
، فإنهѧѧا لѧѧم ترغѧѧب أو تطلѧѧب منѧѧه القيѧѧام   SLORCحقѧѧوق الإنسѧѧان التѧѧي يقѧѧوم بهѧѧا   

 ويرى هؤلاء المѧدافعون بѧأن الشѧرآة آانѧت علѧى علѧم بالاحتمѧال                 .P)42(Pبذلك
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المѧѧرجح لوقѧѧوع هѧѧذه الانتهاآѧѧات، لѧѧذا آѧѧان لزامѧѧاً عليهѧѧا منعهѧѧا أو التوقѧѧف عѧѧن   
  .SLORC P)43(Pالعمل المشترك مع 

 
 لعسكرة باختصارأمثلة عن حوادث ا

L  ي                : في نيجيرياѧة التѧن المحليѧوات الأمѧب لقѧل رواتѧرآة شѧدفع شѧت
ترتكب انتهاآات في دلتا النيجر؛ وتخفق في التدخل الجدي خѧلال           

  .)في التسعينيات(محاآمة وإعدام قادة محليين 
L  يش          : في نيجيرياѧرطة والجѧر الشѧتقوم شفرون بتجنيد ونقل عناص

ظѧѧاهرين بطريقѧѧة سѧѧلمية، مѧѧن علѧѧى  الѧѧذين أطلقѧѧوا النѧѧار وقتلѧѧوا مت 
  .)1999-1998(حوامات آانت قد قدمتها نفس الشرآة 

L  تتعاقد يونوآال مع الجيش البورمي لتوفير الأمن لخط        : في بورما
أنابيѧѧب يادانѧѧا؛ حيѧѧث يѧѧتم قتѧѧل وتعѧѧذيب واغتصѧѧاب القѧѧرويين ثѧѧم        

 حتѧѧѧى 1994منѧѧѧذ (.يجبѧѧѧرون علѧѧѧى العمѧѧѧل لإنشѧѧѧاء البنيѧѧѧة التحتيѧѧѧة
 ) الوقت الحاضر

L  ن        : في آولومبياѧإحضار قوات مكافحة الشغب لاستبعاد أعضاء م
سѧѧѧكان أوا الأصѧѧѧليين الѧѧѧذين يعارضѧѧѧون مشѧѧѧاريع شѧѧѧرآة بتѧѧѧرول   

  .)أواخر التسعينيات(الغرب 
  

وفي نيجيريا وضع موقف شل السلبي من قضية المحاآمѧة التѧي أفضѧت               
  وعلѧى .، موضѧع التسѧاؤل  MOSOPويوا وزملائѧه فѧي حرآѧة     -لإعدام آين سارو  

الرغم من أن شل قد دعت لمحاآمة عادلة بعد أن واجهѧت ضѧغطاً متزايѧداً مѧن      
المجتمѧѧع المѧѧدني مѧѧن أجѧѧل ذلѧѧك، إلا أن هيѧѧومن رايѧѧتس ووتѧѧش وغيرهѧѧا مѧѧن        
الجماعѧات انتقѧدوها لعѧѧدم إشѧهار معارضѧѧتها لإجѧراء المحاآمѧѧة ذاتهѧا، ولغيѧѧاب      

  .P)44(Pالعدالة عنها
وق الإنسѧѧان مѧѧن قبѧѧل   أدى الجѧѧدال حѧѧول انتهاآѧѧات حقѧѧ 2000وفѧѧي عѧѧام  

قѧѧѧѧوات الأمѧѧѧѧن، إلѧѧѧѧى قيѧѧѧѧام وزارة الخارجيѧѧѧѧة الأمريكيѧѧѧѧة ووزارة الخارجيѧѧѧѧة       
البريطانية ومكتب الكومنولث، بدعوة شرآات النفط والتعدين بالإضافة لبعض         
المنظمات غير الحكومية، لوضع مجموعة المبادئ الطوعية فيما يخص الأمن          

ر دليѧل حѧول إدراج ضѧمانات         وهدفت تلك المبادئ إلى إصѧدا      .وحقوق الإنسان 
محѧѧددة لحقѧѧوق الإنسѧѧان فѧѧي الترتيبѧѧات الأمنيѧѧة فѧѧي الشѧѧكات العاملѧѧة فѧѧي قطѧѧاع    

 وتعالج العناصر الأساسية لهѧذه المبѧادئ        .)بما فيها النفط والمناجم   (الاستخراج  
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التعاقѧѧد مѧѧع القѧѧوى الأمنيѧѧة الخاصѧѧة والعامѧѧة، وتقѧѧدير المخѧѧاطر الناتجѧѧة عѧѧن         
بѧѧادئ، مѧѧن بѧѧين شѧѧروط أخѧѧرى، علѧѧى أن تقѧѧوم       وتѧѧنص الم.الظѧѧروف الأمنيѧѧة 

 ومѧѧن بѧѧين الشѧѧرآات   .الشѧѧرآة بѧѧإبلاغ قѧѧوات الأمѧѧن الحكوميѧѧة عѧѧن توجهاتهѧѧا     
 BPوشيفرون وتكسѧاآو وآونوآѧو وشѧل    : النفطية التي وقعت الاتفاق في البداية    

.  
وقد تم في بعض المنѧاطق الترحيѧب بالمبѧادئ المѧذآورة بصѧفتها الأولѧى          

        ѧع خطѧاه وضѧا باتجѧمار            من نوعهѧذا المضѧي هѧتخراج فѧاع الاسѧة لقطѧوط عام. 
غير أن بعض المنظمات غير الحكومية آانت حذرة تجاه المبادئ، فيما رحبت         
 .بها منظمة العفو الدوليѧة دون أن تصѧادق عليهѧا، رغѧم اشѧتراآها فѧي إعѧدادها                  

، الصѧѧفة الطوعيѧѧة حقѧѧوق الأرض العالميѧѧةوانتقѧدت منظمѧѧات أخѧѧرى، آمنظمѧѧة  
 آمѧا انتقѧدتها لعѧدم تشѧجيعها الشѧرآات           .غيѧر وافيѧة بѧالغرض     للمبادئ على أنها    

 .على نشر شروط عقودها الأمنية والترتيبات التي تضعها مع القوى الأمنية
 

 الترحيل الإجباري وإعادة التوطين
النفطية أن تقتضي إعادة توطين بعض الناس، وهي عملية         يمكن لبعض المشاريع    

لѧك قلقѧاً جѧدياً لعѧدم قيѧام الشѧرآات النفطيѧة               وقѧد أثѧار ذ     .تمزيق اقتصادي واجتمѧاعي   
بتقديم التعويضات المناسبة عѧن مصѧادرة الأراضѧي وعѧن الأضѧرار الأخѧرى التѧي                 

 ويعتبѧѧر التعѧѧويض مسѧѧألة .لحقѧѧت بالجماعѧѧات المحليѧѧة جѧѧراء عمليѧѧة إعѧѧادة التѧѧوطين 
ذات أهميѧѧة خاصѧѧة عنѧѧد مѧѧد الأنابيѧѧب نظѧѧراً للمسѧѧاحات الكبيѧѧرة مѧѧن الأرض التѧѧي        

ѧѧا هѧѧار    تتطلبهѧѧداد مسѧѧى امتѧѧة علѧѧالثروات الطبيعيѧѧه بѧѧذي تلحقѧѧدمير الѧѧة وللتѧѧذه العملي
  .الأنبوب
ولضѧѧѧمان الموافقѧѧѧة علѧѧѧى التعويضѧѧѧات تقѧѧѧوم الشѧѧѧرآات، فѧѧѧي آثيѧѧѧر مѧѧѧن   

الحالات، بالتوصل لاتفاق مع مجموعѧة صѧغيرة مѧن الجماعѧة أو مѧع زعمائهѧا                
عويضѧات  يتم إطلاع الجمهѧور علѧى الت        وفي الغالب لا   .دون استشارة أعضائها  

الحقيقيѧѧѧة، ويمكѧѧѧن أن نتوقѧѧѧع بѧѧѧالطبع أن هѧѧѧذه التعويضѧѧѧات تتغيѧѧѧر آثيѧѧѧراً وفقѧѧѧاً   
  .للظروف الخاصة

، أن الاتحѧاد    2003وفي بيرو آشѧف تحقيѧق أجرتѧه منظمѧات بيئيѧة عѧام                
الذي يقوم بإنشاء أنابيب آاميسي قد استغل عدم خبѧرة الجماعѧات المحليѧة، فلѧم                

تعويضѧѧات عѧѧن الأراضѧѧي والمѧѧوارد  يسѧѧتخدم الطرائѧѧق المناسѧѧبة فѧѧي حسѧѧاب ال  
 أن اتحѧاداً يشѧمل      2002 وعلى نحو مشابه آشѧف تحقيѧق عѧام           .P)45(Pالطبيعية
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شرآتي شل وأنرون، لѧم يѧدفع الѧثمن الكامѧل لأراضѧي الجماعѧة المحليѧة، التѧي                   
 .P)46(Pاستخدمت لمد أنبوب آويابا

وتعتبѧѧر سياسѧѧة إعѧѧادة التѧѧوطين الإلزاميѧѧة لشѧѧرآة التمويѧѧل الدوليѧѧة دلѧѧيلاً     
 إذ وفقاً لهѧذه السياسѧة يجѧب أن يكѧون هنѧاك خطѧة                .للمشاريع في البلدان النامية   

إعادة توطين إلزامية مرافقة لأي مشروع، ويجѧب علѧى الجماعѧات أن تشѧترك       
 آمѧѧا يتوجѧѧب تعѧѧويض النѧѧاس الѧѧذين يرحلѧѧون عѧѧن آامѧѧل مѧѧا   .فѧѧي إعѧѧداد الخطѧѧة

السѧѧكن  وتشѧѧمل التعويضѧѧات الأرض و. قبѧѧل أن تѧѧتم عمليѧѧة الترحيѧѧل هيخسѧѧرون
 آمѧا ويجѧب مسѧاعدة النѧاس الѧذين       .والبنية التحتية والدفع النقدي حسب الوضѧع      

 ويجѧѧѧب أن يكونѧѧѧوا .يرحلѧѧѧون فѧѧѧي انتقѧѧѧالهم واسѧѧѧتقرارهم فѧѧѧي مѧѧѧوقعهم الجديѧѧѧد  
 ويجѧѧب علѧѧى .بوضѧعهم الجديѧѧد، بالحѧد الأدنѧѧى، آمѧا آѧѧانوا قبѧل عمليѧѧة الترحيѧل     

 آما يجب   .ق الدخل متعهد المشروع مساعدتهم في تحسين إمكانياتهم على تحقي       
 ويجѧب علѧى     .أن لا يعتبر عدم وجود سند ملكية سبباً للحرمان من التعويضات          

متعهدي المشروع أن يعدوا خطة عمل عامة لإعادة التوطين، ويجب أن تكون            
لѧѧدى مكتѧѧب البنѧѧك الѧѧدولي فѧѧي البلѧѧد المعنѧѧي وفѧѧي   ) آالتقييمѧѧات البيئيѧѧة(متѧѧوفرة 

 .مكاتب الحكومة الوطنية والمحلية
ع ذلك يبقѧى مصѧطلح إعѧادة التѧوطين الإلزاميѧة الѧذي حددتѧه مؤسسѧة                 وم 

 فرحيل جماعة تحت التѧأثير الضѧار للمشѧروع،        .التمويل الدولية موضع خلاف   
 .آالتلوث المسبب لمشاآل صحية، يعتبر رحيلاً طوعيѧاً حسѧب خطѧة المؤسسѧة      
        ѧف آلمѧة وآنتيجة لذلك فإن العديد من المنظمات غير الحكومية يشعر بأن تعري

 .إلزامي ضيق جداً
وبعيѧѧداً عѧѧن الحѧѧالات الطوعيѧѧة أو غيѧѧر الطوعيѧѧة فѧѧإن هنѧѧاك العديѧѧد مѧѧن     

 SLORC فѧѧي بورمѧѧا مѧѧثلاً قѧѧام  .الأمثلѧѧة التѧѧي تمѧѧت بهѧѧا عمليѧѧات ترحيѧѧل إجباريѧѧة 
بحرق قرى بكاملها وأجبر الناس على الرحيل تحت قوة السلاح وذلك لضѧمان           

 ولكѧون الترحيѧل قѧد تѧم         .P)47(Pاالأمن ولتأمين مسار أنبوب يونوآال فѧي يانѧاد        
تحѧѧت التهديѧѧد والترويѧѧع فقѧѧد اعتبѧѧرت محكمѧѧة الاسѧѧتئناف الأمريكيѧѧة مѧѧا قѧѧام بѧѧه   

 .الجيش انتهاآاً للقانون الدولي المعروف
  

 الجماعات المحلية
مѧѧع وصѧѧول أعمѧѧال التنقيѧѧب إلѧѧى منѧѧاطق غيѧѧر معروفѧѧة يحصѧѧل احتكѧѧاك بѧѧين       

        ѧم يسѧع          الشرآات النفطية والجماعات المحلية التي لѧل مѧا أن اتصѧر منهѧبق لكثي
 وفѧѧي آثيѧѧر مѧѧن الأحيѧѧان لا تتحѧѧدث هѧѧذه الجماعѧѧات عمѧѧا إذا     .العѧѧالم الخѧѧارجي 
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 وفѧѧي الغالѧѧب لا تكѧѧون هѧѧذه .آانѧѧت تѧѧتم لѧѧديها عمليѧѧات بحѧѧث وتنقيѧѧب عѧѧن الѧѧنفط
 .الجماعات مشمولة في النظام القانوني الرسمي في البلاد

معروفѧѧѧة فѧѧѧي وغالبѧѧѧاً مѧѧѧا تتعѧѧѧرض الجماعѧѧѧات المحليѧѧѧة لأمѧѧѧراض غيѧѧѧر   
 .المنطقة، ولمخاطر اجتماعية أخرى بما يؤدي إلى تدمير نمط حياتها التقليѧدي           

إذ تؤذي الصناعة مناطق حساسة بيئياً وتعتدي على الأرض التي يوجѧد عليهѧا              
 .الناس الأصليون ويعتبرونها مقدسة

ومن الشائع أن تدخل أمѧراض معديѧة لا يمتلѧك النѧاس الأصѧليون مناعѧة                  
 عنѧѧدما دخѧѧل عمѧѧال الѧѧنفط منطقѧѧة جماعѧѧة يورارينѧѧا فѧѧي منѧѧاطق     فمѧѧثلاً.ضѧѧدها

الأمѧѧازون فѧѧي البيѧѧرو فѧѧي التسѧѧعينيات، التقطѧѧت تلѧѧك المنطقѧѧة بعѧѧض الأمѧѧراض 
 .P)48(Pآالسعال الديكي والملاريا وهو ما لم يتعرض له سكانها سابقاً

  
 قضایا قانونية

لѧى  لقد أدت انتهاآات حقѧوق الإنسѧان إلѧى رفѧع دعѧاوى ضѧد شѧرآات نفطيѧة ع                   
 والأبѧرز فѧي هѧذا المجѧال قيѧام محѧامين قѧانونيين             .علاقة مع قوى أمنية متعسفة    

فѧѧي الولايѧѧات المتحѧѧدة بإثѧѧارة عѧѧدد مѧѧن الѧѧدعاوى القضѧѧائية فѧѧي ظѧѧل القѧѧانون          
الذي يجيز للمتضررين رفع دعѧاوى      ) ATCA(الأمريكي المتعلق بأذى الأجانب     

المثѧارة ضѧد شѧرآات     وتؤآѧد القضѧايا   .إضرار ناتج عن انتهاك للقانون الѧدولي      
نفطيѧѧة مثѧѧل يونوآѧѧال وشѧѧيفرون تكسѧѧاآو واآسѧѧون موبيѧѧل بѧѧأن هѧѧذه الشѧѧرآات     
متورطة في انتهاآات حقوق الإنسان التѧي قامѧت بهѧا القѧوى الأمنيѧة التѧي تقѧدم                   

 فѧѧي حѧѧين يجѧѧادل .المسѧѧاعدة الأمنيѧѧة لهѧѧذه الشѧѧرآات مѧѧن أجѧѧل الأعمѧѧال النفطيѧѧة 
 المѧѧذآور قѧѧد وضѧѧع ATCAانون قѧѧأولئѧѧك المѧѧدافعون عѧѧن الشѧѧرآات النفطيѧѧة بѧѧأن 

لغايات أخرى، لذا لا تѧزال الѧدعاوى حتѧى الآن قائمѧة أمѧام المحѧاآم الأمريكيѧة                   
 .ولسوف تواجه اختباراً قانونياً قاسياً لعدة أعوام قادمة

 
 حالة أنبوب آاميسي: الآثار على السكان الأصليين

يعتبѧѧر مشѧѧروع آاميسѧѧي، الѧѧذي يتضѧѧمن التنقيѧѧب عѧѧن الغѧѧاز فѧѧي منѧѧاطق      
لأمازون البعيدة في البيرو، ومن ثم شحنه إلى الشاطئ، واحداً مѧن أآثѧر              ا

 فهѧو يقѧع     .مشاريع الصناعة الاستخراجية الحديثة إثѧارة للجѧدل فѧي العѧالم           
في واحدة من أغنى مناطق الغابات الاستوائية في العѧالم، والتѧي يصѧنفها              

صѧعيد   منطقѧة بيولوجيѧة علѧى ال    200الصندوق الدولي للحيѧاة البريѧة بѧين         
العالمي، موليѧاً إياهѧا مكѧان الأولويѧة فيمѧا يخѧص الجهѧود الراميѧة للحفѧاظ                   
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 آمѧا تѧم     .عليها، نظراً لتنوعها البيولوجي الغني ولوظائفها البيئيѧة الشѧاملة         
  .وضع منشآت التصدير في منطقة معروفة عالمياً آمحمية بحرية

ن وينتهك المشѧروع حقѧوق السѧكان الأصѧليين لمنطقѧة آاميسѧي، الѧذي             
 وقѧد تѧم إيجѧاد المحميѧة         .يعيشون في عزلѧة طوعيѧة ضѧمن منطقѧة محميѧة           

للحفѧѧѧاظ علѧѧѧى المنطقѧѧѧة التѧѧѧي يعѧѧѧيش فيهѧѧѧا النѧѧѧانتي والنѧѧѧاهوا، وهѧѧѧم أنѧѧѧاس  
 فحقهѧم فѧي العѧيش       .معزولون لحمايتهم من عوامل الاضطراب الخارجية     

دون اختلاط، وفي تقرير طريقهم الخѧاص فѧي التطѧور، أمѧر تѧنص عليѧه                 
 حول القبائل والسكان الأصليين، والتي      169لعمل الدولية   اتفاقية منظمة ا  

 ووفقاً لبعض المنظمات غير الحكومية .تم توقيعها من قبل حكومة البيرو    
  .فقد قام بعض مسؤولي المشروع بزيارات غير معلنة لهذه الجماعات

إن وجود عمال المشѧروع والغربѧاء الآخѧرين فѧي المحميѧة أدى إلѧى                 
 وحسѧѧب .ى الجماعѧѧات المعزولѧѧة مناعѧѧة ضѧѧدها إدخѧѧال أمѧѧراض لѧѧيس لѧѧد 

النتѧѧائج الأوليѧѧة لدراسѧѧة صѧѧحية أجرتهѧѧا مدرسѧѧة لنѧѧدن للطѧѧب الاسѧѧتوائي،    
ووزارة الصѧѧحة فѧѧي البيѧѧرو، فѧѧإن جميѧѧع أبنѧѧاء نѧѧانتي الѧѧذين يعيشѧѧون فѧѧي     
مستوطنات علѧى طѧول نهѧر آاميسѧي يعѧانون مѧن أمѧراض تنفسѧية حѧادة،             

  .%50لي وأن معدل العدوى النموذجي لديهم يبلغ حوا
أمѧѧѧا بالنسѧѧѧبة للسѧѧѧكان الأصѧѧѧليين الѧѧѧذين لا يعيشѧѧѧون فѧѧѧي عزلѧѧѧة فقѧѧѧد      

استشيروا على نحو غير مناسب، فѧي تصѧميم المشѧروع وخطѧط التعامѧل               
 وقد وجدت المنظمѧات البيئيѧة بѧأن         .مع البيئة ومعايير التعويض المقترحة    

الكونسѧѧورتيوم الѧѧذي يقѧѧف وراء مشѧѧروع آاميسѧѧي قѧѧد اسѧѧتغل عѧѧدم خبѧѧرة   
 المحلية فلم يعتمѧد الطرائѧق المناسѧبة لحسѧاب التعويضѧات عѧن          الجماعات

 آمѧا اضѧطرت الجماعѧات للتفѧاوض         .استخدام الأرض والموارد الطبيعية   
 وهذا ما أدى إلى إضعاف .مع ثلاث شرآات مختلفة تقدم صفقات مختلفة   

 .ومن ثم تقويض عملية المفاوضات بالنسبة للسكان المتأثرين
 ـ بلمزيد من المعلومات اتصل 
   Hhttp://www.bicusa.org/bicusa/issues/Camisea_factsheet8-2003.pdf  
آمѧѧا أثѧѧار المѧѧدافعون عѧѧن حقѧѧوق الإنسѧѧان مخѧѧاوف حѧѧول الأثѧѧر الممكѧѧن      

يѧѧѧات خاصѧѧѧة بѧѧѧين الحكومѧѧѧة ، وهѧѧѧي اتفاق(HGAs)لاتفاقيѧѧѧات الحكومѧѧѧة المضѧѧѧيفة 
والѧѧѧزوار الأجانѧѧѧب، بمѧѧѧا فѧѧѧي ذلѧѧѧك الشѧѧѧرآات النفطيѧѧѧة، بحيѧѧѧث يضѧѧѧع شѧѧѧروطاً  

إذ يمكن لهѧذه الاتفاقيѧة أن تѧؤمن حقوقѧاً وامتيѧازات            . P)49(Pلاستثمار الشرآات 
تمكѧѧѧن المسѧѧѧتثمرين مѧѧѧن تجنѧѧѧب التقييѧѧѧدات التѧѧѧي تفرضѧѧѧها السياسѧѧѧات المتعلقѧѧѧة   

 .ذه الاتفاقيةبالمصلحة العامة، والتي آانت ستطبق لولا ه
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 جيهان، فѧإن اتفѧاق الحكومѧة المضѧيفة          - تبليسي   -وفي حالة أنبوب باآو      
يجيѧѧز لهѧѧذا الاتحѧѧاد طلѧѧب تعويضѧѧات عѧѧن    ) BPبقيѧѧادة (BTCبѧѧين ترآيѧѧا واتحѧѧاد  

الآثѧѧار المتعلقѧѧة بالاسѧѧتثمار والناتجѧѧة عѧѧن تطبيѧѧق القѧѧوانين والأنظمѧѧة الجديѧѧدة       
يمنع على الدولة عرقلѧة      آما. P)50(Pالمتعلقة بالبيئة والصحة والسلامة المهنية    

أي جانب مѧن المشѧروع، حتѧى ولѧو لأسѧباب تتعلѧق بالبيئѧة والصѧحة والسѧلامة             
وبالإضѧѧافة لѧѧذلك فѧѧإن . المهنيѧѧة مѧѧا لѧѧم يكѧѧن هنѧѧاك خطѧѧر حقيقѧѧي وشѧѧيك الوقѧѧوع  

الدولة الترآية ملزمة بمصادرة الأراضѧي مѧن أجѧل مشѧروع الأنبѧوب وبتѧأمين           
 . حماية الشرطة له

  
 ى العمال والتوظيف الآثار عل

تتميز عمليات استخراج ونقل النفط بكثافة عنصر رأس المال، وهي بالتالي لا            
 إذ يكون التوظيف في حده الأعظمي خلال بناء         .تؤمن الكثير من فرص العمل    

 فمѧثلاً يمكѧѧن أن  .المرافѧق، وهѧو مѧا يسѧتمر لبضѧعة شѧѧهور فѧي أحسѧن الحѧالات        
 فѧي أذربيجѧان وجورجيѧѧا   BPشѧѧرآة يوظѧف فѧي مشѧروع أنابيѧѧب الѧنفط والغѧاز ل     

 مѧواطن فѧي ذروة العمѧل، ومѧع ذلѧك فѧإن نصѧف فѧرص                  6000وترآيا حѧوالي    
 أمѧѧا بعѧѧد الانتهѧѧاء مѧѧن .P)51(Pالعمѧѧال غيѧѧر المهѧѧرة لѧѧن يѧѧدوم أآثѧѧر مѧѧن شѧѧهرين 

  .P)52(P فرصة عمل700إنشاء الأنبوبين فلن يبق أآثر من 
 عѧن فѧرص     )وزائفѧة (ومع ذلѧك غالبѧاً مѧا تكѧون لѧدى النѧاس آمѧال آبيѧرة                   

 وعنѧѧدما لا يتحقѧق ذلѧѧك تѧزداد التѧѧوترات بѧѧين   .التوظيѧف التѧѧي يقѧدمها المشѧѧروع  
 ويغѧѧذي الاسѧѧتياء بѧѧين العѧѧاطلين والقلѧѧة التѧѧي      .الشѧѧرآات والجماعѧѧات المحليѧѧة  

 أمѧا الآمѧال الزائفѧة       .حظيت بفرصѧة عمѧل الصѧراعات داخѧل الجماعѧة المحليѧة            
 موظفي الشرآة البѧاحثين عѧن     فغالباً ما تأتي من قبل السياسيين وأحياناً من قبل        

 .دعم للمشروع
آمѧѧѧا يمكѧѧѧن للصѧѧѧناعة النفطيѧѧѧة أن تѧѧѧؤثر سѧѧѧلباً علѧѧѧى النسѧѧѧيج الاجتمѧѧѧاعي  

 إذ يقضي العمال الموظفون أوقاتاً طويلة في مراآز العمل      .للجماعات السكانية 
 إن تѧدفق الشѧѧرآات والعمѧѧال الأجانѧب يѧѧؤدي لزيѧѧادة العملѧѧة،   .بعيѧداً عѧѧن بيѧѧوتهم 

لتضخم وهو ما يجعѧل أبنѧاء الجماعѧة المحليѧة غيѧر قѧادرين علѧى                 وبالتالي إلى ا  
  .شراء البضائع التي آانوا يشترونها سابقاً

آما أن العيش في معسكرات العمال غالباً ما يؤدي بالرجال إلى تعѧاطي              
 وهѧѧذا يسѧѧبب ضعضѧѧعة الحيѧѧاة الأسѧѧرية    .الكحѧѧول والعقѧѧاقير وممارسѧѧة البغѧѧاء  

لѧѧѧب الأبحѧѧѧاث المتعلقѧѧѧة بالآثѧѧѧار الصѧѧѧحية     صѧѧѧحيح أن أغ.والبنيѧѧѧة الاجتماعيѧѧѧة 
للصѧѧناعات الاسѧѧتخراجية، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك انتشѧѧار الإيѧѧدز والبغѧѧاء والعقѧѧاقير، قѧѧد    
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رآزت على عمليات استخراج المعادن، فإن الوضع هو نفسه غالباً فѧي أمѧاآن              
 فانتشѧѧار الإيѧѧدز بѧѧين عمѧѧال منѧѧاجم جنѧѧوب أفريقيѧѧا أعلѧѧى       .التنقيѧѧب عѧѧن الѧѧنفط  

  .P)53(Pوجود لدى السكان العاديين مما هو م%20بحوالي 
إن شѧѧروط الصѧѧحة والسѧѧلامة للعمѧѧال فѧѧي أمѧѧاآن التنقيѧѧب عѧѧن الѧѧنفط خطيѧѧرة    
تكѧѧون التجهيѧѧزات البعيѧѧدة عѧѧن الشѧѧاطئ معرضѧѧة للريѧѧاح والأمѧѧواج      غالبѧѧاً مѧѧا.جѧѧداً

 ونوبѧѧات العمѧѧل طويلѧѧة  . والظѧѧروف علѧѧى المنصѧѧات النفطيѧѧة زلقѧѧة ورطبѧѧة  .العاتيѧѧة
مѧѧاً نوبѧѧات طويلѧѧة مѧѧن أجѧѧل إطالѧѧة وقѧѧت الراحѧѧة التѧѧالي    يعمѧѧل العمѧѧال عمو(وقاسѧѧية 

 . والآلات المسѧѧتخدمة غالبѧѧاً مѧѧا تكѧѧون مرهقѧѧة وذات سѧѧرعات عاليѧѧة  .)لوقѧѧت العمѧѧل
والضѧѧѧغط الزائѧѧѧد علѧѧѧى رؤوس آلات الحفѧѧѧر يѧѧѧؤدي أحيانѧѧѧاً إلѧѧѧى حѧѧѧدوث انفجѧѧѧارات  

 ويذآر في هѧذا الصѧدد   . وآل ما سبق يمكن أن يؤدي إلى إصابات خطيرة       .وحرائق
 بسѧبب حѧادثين خطيѧرين يتعلقѧان     BPم تغريم عمѧلاق صѧناعة الѧنفط البريطانيѧة       أنه ت 

: 2002بالعمال وذلك في الأعمال التي تنفذها في ألاسكا في الولايات المتحѧدة عѧام              
بسѧѧبب مѧѧوت أحѧѧد العمѧѧال نتيجѧѧة انفجѧѧار بئѧѧر وإصѧѧابة عامѧѧل آخѧѧر بجѧѧروح خطيѧѧرة    

 .P)54(Pنتيجة انفجار أنبوب
 ففѧѧي .اعة الѧѧنفط مѧѧن أآثѧѧر الأعمѧѧال خطѧѧورةًوالحقيقѧѧة إن العمѧѧل فѧѧي صѧѧن 

الولايѧѧات المتحѧѧدة التѧѧي تملѧѧك قѧѧوانين صѧѧارمة نسѧѧبياً للسѧѧلامة المهنيѧѧة، نجѧѧد أن  
الوفيات في قطاع استخراج الغاز والѧنفط أعلѧى منهѧا فѧي القطاعѧات الصѧناعية        

 وفѧѧي البلѧѧدان الناميѧѧة المنتجѧѧة للѧѧنفط، تكѧѧون شѧѧروط     .P)55(Pالأخѧѧرى مجتمعѧѧةً 
اً لأن قѧوانين سѧلامة العمѧل غيѧر موجѧودة عѧادةً أو متخلفѧة إن             العمل أآثر سѧوء   

 وفѧي الغالѧب لا يѧتم الالتѧزام بѧالقوانين الموجѧودة، حيѧث يѧتمكن أربѧاب                    .وجدت
 ولا تسѧتطيع    .العمل بشكل دائم من الإفلات من العقوبات عبر رشوة السѧلطات          
  .النقابات العمالية الضعيفة أن تقدم إلا القليل من الحماية للعمال

وعلى اليابسѧة أو فѧي البحѧر يكѧون العѧاملون فѧي مواقѧع اسѧتخراج الѧنفط                     
 حيѧѧѧѧث تسѧѧѧѧبب .معرضѧѧѧѧين للمѧѧѧѧواد الكيميائيѧѧѧѧة الخطѧѧѧѧرة آѧѧѧѧالزرنيخ والسѧѧѧѧيانيد  

 آمѧا أن  .المستويات العالية من التعرض لهذه المواد إصابات وأمراض خطيرة    
العمل لزمن طويل حتى مѧع درجѧة منخفضѧة مѧن التعѧرض لهѧذه المѧواد تѧؤذي                    

 وتسѧѧبب الإصѧѧابات تعطѧѧلاً أطѧѧول مѧѧدىً ممѧѧا هѧѧو لѧѧدى        .صѧѧحة العمѧѧال أيضѧѧاً  
  .P)56(Pالصناعات الأخرى

  
 النتيجة

 
في الوقت الذي تكثف فيه صناعة النفط بحثها عن مصادر جديدة على الصعيد             
العѧѧالمي، فѧѧإن المنѧѧاطق البعيѧѧدة تصѧѧبح أآثѧѧر فѧѧأآثر تعرضѧѧاً لآثѧѧار الصѧѧناعة          
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لتي تتم فيها عمليات الإنتاج والمعالجة أن تشهد        النفطية، ويمكن لتلك المناطق ا    
 وبѧنفس الوقѧت فѧإن الآثѧار البيئيѧة والاجتماعيѧة لهѧذا التطѧور           .مزيداً من النشاط  

النفطي ستزداد أيضاً، آما يتوجب التفحص الدقيق لعواقب الحصول علѧى هѧذا             
 وهنѧѧا يمكѧѧن ويجѧѧب رؤيѧѧة الفوائѧѧد الماليѧѧة للتطѧѧور النفطѧѧي المكثѧѧف مѧѧن  .الوقѧѧود
ل التكѧѧѧاليف الباهظѧѧѧة بيئيѧѧѧاً واجتماعيѧѧѧاً والتѧѧѧي يمكѧѧѧن أن يتحملهѧѧѧا السѧѧѧكان   خѧѧѧلا

 وفѧي النهايѧة فѧإن    .المحليون في البدايѧة ليقѧع عبئهѧا فيمѧا بعѧد علѧى العѧالم أجمѧع         
 .النفط لا يأتي بلا ثمن
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 نصائح مفيدة

    
 
  
L   ع اѧѧѧة مѧѧѧرآات النفطيѧѧѧا الشѧѧѧي أجرتهѧѧѧارات التѧѧѧوع الاستشѧѧѧا نѧѧѧات مѧѧѧلجماع

المحليѧѧѧѧة؟ وهѧѧѧѧل تجѧѧѧѧاوزت هѧѧѧѧذه الاستشѧѧѧѧارات مجموعѧѧѧѧة محѧѧѧѧدودة مѧѧѧѧن   
الأشѧѧخاص؟ وهѧѧل تѧѧم إطѧѧلاع أعضѧѧاء الجماعѧѧة المحليѧѧة علѧѧى المعلومѧѧات   

 الكاملة بلغتهم الأصلية؟

L    نѧѧوات الأمѧѧع قѧѧنفط مѧѧرآات الѧѧا شѧѧي أجرتهѧѧة التѧѧات الأمنيѧѧوع الترتيبѧѧا نѧѧم
عاقديѧѧѧة أم رب ت: العامѧѧѧة أو الخاصѧѧѧة؟ مѧѧѧا هѧѧѧي الطبيعѧѧѧة الحقيقيѧѧѧة للعلاقѧѧѧة

موظѧѧف أم وآالѧѧة؟ هѧѧل آشѧѧفت الشѧѧرآة عѧѧن ترتيباتهѧѧا الأمنيѧѧة أو        /عمѧѧل
؟ هѧل آشѧفت الشѧرآة       )بغض النظѧر عمѧا إذا آانѧت مكتوبѧة أم لا           (عقودها  

 عن أية اتفاقيات تتعلق بحقوق الإنسان أو قضايا لها علاقة بذلك؟ 

L            ѧد   ما السجل الذي تملكه الدولة وقواتها الأمنية إزاء حقوق الإنسان فѧي البل
الѧѧذي تسѧѧتثمر فيѧѧه الشѧѧرآة؟ مѧѧا نѧѧوع التحѧѧذيرات التѧѧي آѧѧان يتوجѧѧب علѧѧى    

 الشرآة أن تضعها حول قضايا حقوق الإنسان؟ 

L            هل قامت الشرآة بتحديد المخاطر الأمنية قبل الاستثمار؟ وما هي طبيعة
وأهѧѧداف هѧѧذه المخѧѧاطر؟ وهѧѧل تتنѧѧاول احتمѧѧالات انتهѧѧاك حقѧѧوق الإنسѧѧان؟ 

 رها للمخاطر الأمنية؟ وهل نشرت الشرآة تقدي

L                  درةѧتعداد والقѧديها الاسѧل لѧى الأرض؟ هѧرآة علѧما هي طبيعة وجود الش
لمراقبة الانتهاآات أو منعها أو معالجتها؟ وما طبيعة العلاقة بين الشѧرآة            

 الأم والشرآات التابعة لها على الأرض؟ 

L             رهمѧان وغيѧوق الإنسѧهل تسمح الشرآات النفطية للصحفيين وناشطي حق
يѧѧام بزيѧѧارات حѧѧرة وغيѧѧر مشѧѧروطة وبѧѧدون مرافقѧѧة أو مراقبѧѧة إلѧѧى         بالق

 مراآز عملها؟ 
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L         دѧѧتخراج أو مѧѧات الاسѧѧة لعمليѧѧة نتيجѧѧة محليѧѧة مجموعѧѧل أيѧѧم ترحيѧѧل تѧѧه
الأنابيѧѧѧѧب أو أيѧѧѧѧة عمليѧѧѧѧات أخѧѧѧѧرى؟ وإذا آѧѧѧѧان الجѧѧѧѧواب نعѧѧѧѧم، مѧѧѧѧا نѧѧѧѧوع 
التعويضات التي قدمت لها؟ وما طبيعة عمليات الترحيل التѧي تمѧت وفѧي              

 ؟ )هل حصلت مثلاً تحت التهديد والترويع( تمت؟ أية ظروف

L       ينѧѧة بѧѧة قانونيѧѧي اتفاقيѧѧيفة، وهѧѧة المضѧѧة الدولѧѧرآة باتفاقيѧѧرتبط الشѧѧل تѧѧه
الحكومة وشѧرآة الѧنفط، تضѧع شѧروطاً لاسѧتثمار الشѧرآة، أو أيѧة اتفاقيѧة                  
أخرى معادلة لها مع البلد؟ هل جعلت الشرآة هذه الاتفاقيѧات علنيѧة؟ هѧل           

 ѧѧذه الاتفاقيѧѧع هѧѧلحة    تضѧѧة المصѧѧدخل لحمايѧѧى التѧѧة علѧѧدرة الدولѧѧداً لقѧѧات ح
العامѧѧѧة؟ هѧѧѧل تضѧѧѧمن هѧѧѧذه الاتفاقيѧѧѧات عمليѧѧѧة المصѧѧѧادرة وحѧѧѧل مسѧѧѧألة        

 التعويضات بشكل مناسب؟ 
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 حالة واقعية

  
یونوآѧѧال تصѧѧبح أول شѧѧرآة أمریكيѧѧة تحѧѧاآم فѧѧي    

 الولایات المتحدة لتعدیها على الحقوق
   
 
 

 ديسѧѧѧمبر 10فѧѧѧي لѧѧѧوس أنجلѧѧѧس فѧѧѧي   
، نقلѧѧѧѧت وآالѧѧѧѧة أنبѧѧѧѧاء فѧѧѧѧرانس 2003
 فѧѧي يѧѧوم الثلاثѧѧاء، أن عمѧѧلاق - بѧѧرس

صѧناعة الѧنفط يونوآѧال، قѧد أصѧѧبحت     
أول شرآة أمريكية تتم محاآمتها فѧي       
الولايѧѧѧات المتحѧѧѧدة، بسѧѧѧبب اتهامѧѧѧات   
بقيامها بانتهاآات لحقوق الإنسان فѧي      
الخارج، وذلك في دعوى تتعلق ببناء      

 .أنبوب للغاز في ميانمار
هذا وقد قاضى قرويو ميانمѧار       

شѧѧѧѧرآة الѧѧѧѧنفط الأمريكيѧѧѧѧة العملاقѧѧѧѧة    
والتي مقرها آاليفورنيا، مدعين بأنهѧا   
متورطة في انتهاآات حقوق الإنسѧان      
آالعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الإجبѧѧѧѧѧѧѧѧѧاري والتعѧѧѧѧѧѧѧѧѧذيب 
والاغتصѧѧاب التѧѧي ارتكبتهѧѧا الطغمѧѧة    
العسكرية الحاآمة في هذا البلد الواقع 

  .في جنوب شرق آسيا
نجلѧѧѧس ويلѧѧѧي محاآمѧѧѧة لѧѧѧوس أ  

 قرويѧѧѧاً مѧѧѧن دولѧѧѧة 15قضѧѧѧيتان لنحѧѧѧو 
تعѧѧѧرف رسѧѧѧمياً باسѧѧѧم بورمѧѧѧا، وذلѧѧѧك  
بخصѧѧوص بنѧѧاء أنبѧѧوب يادانѧѧا للغѧѧاز     

  . آم62الطبيعي بطول 

ويدعي القرويѧون فѧي قضѧيتهم        
التѧѧѧѧѧي مضѧѧѧѧѧى علѧѧѧѧѧى إثارتهѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧبع  
سѧѧنوات، أن الشѧѧرآة تغاضѧѧت تمامѧѧاً    
عمѧѧا آѧѧان يقѧѧوم بѧѧه الجѧѧيش مѧѧن قتѧѧل      
واسѧѧѧѧѧѧѧتعباد واغتصѧѧѧѧѧѧѧاب للقѧѧѧѧѧѧѧرويين  

رهم علѧѧѧى العمѧѧѧل فѧѧѧي إنشѧѧѧѧاء    وإجبѧѧѧا 
 مليѧار دولار    1.2الأنبوب الذي آلف    

 .في التسعينيات
وفѧѧي هѧѧذا الصѧѧدد يقѧѧول تيѧѧري     

آولنغثورث المدير التنفيذي لصندوق    
الأمم المتحدة لحقѧوق الإنسѧان والѧذي        

لقѧѧѧد طبѧѧѧق  ” :يمثѧѧѧل بعѧѧѧض القѧѧѧرويين  
جنѧѧѧود بورمѧѧѧا نظѧѧѧام العمѧѧѧل العبѧѧѧودي  
وارتكبѧѧѧѧѧوا أعمѧѧѧѧѧال عنѧѧѧѧѧف مروعѧѧѧѧѧة   

  .“ يونوآالشرآةلصالح 
 ѧѧѧم  أمѧѧѧي لѧѧѧال التѧѧѧرآة يونوآѧѧѧا ش

 العائѧѧѧѧѧد للدولѧѧѧѧѧة الحقѧѧѧѧѧلتكѧѧѧѧѧن تѧѧѧѧѧدير 
بشѧѧѧѧѧѧدة أي  بشѧѧѧѧѧѧكل مباشѧѧѧѧѧѧر فتنفѧѧѧѧѧѧي  
  .تورط في هذه الانتهاآات

وترآѧѧѧѧѧز الѧѧѧѧѧدعوى علѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧد   
الأنبѧѧوب الأآثѧѧر إثѧѧارة للجѧѧدل، والѧѧذي 
تѧѧم بنѧѧاؤه مѧѧن قبѧѧل يونوآѧѧال وشѧѧرآاء   
آخѧѧѧرين مѧѧѧن ضѧѧѧمنهم شѧѧѧرآة توتѧѧѧال    
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ѧѧѧاز الطبيعѧѧѧل الغѧѧѧية، لنقѧѧѧن الفرنسѧѧѧي م
  . المجاورةيلندميانمار إلى تا

ويرفع القرويون الدعوى بشأن     
أضѧѧѧرار غيѧѧѧر محѧѧѧددة، يѧѧѧدعون بѧѧѧأن   
يونوآѧѧال ارتكبتهѧѧا مسѧѧتفيدة مѧѧن قيѧѧام    
الحكѧѧم العسѧѧكري فѧѧي يѧѧانغون بفѧѧرض 
العمل الإجباري وقيام جنوده بأعمѧال      
القتѧѧѧѧل والاغتصѧѧѧѧاب، حتѧѧѧѧى وإن لѧѧѧѧم   

  .توافق هي على ذلك
  

هѧѧѧذه والجانѧѧѧب الأساسѧѧѧي مѧѧѧن    
المحاآمѧѧѧة المعقѧѧѧدة هѧѧѧو مѧѧѧا إذا آѧѧѧان     
بالإمكѧѧѧان اعتبѧѧѧار يونوآѧѧѧال مسѧѧѧؤولة  
عѧѧѧن تصѧѧѧرف الشѧѧѧرآات التابعѧѧѧة لهѧѧѧا  

  .والتي استثمرت في مد الأنبوب
غيѧѧѧѧѧѧر أن محѧѧѧѧѧѧامي يونوآѧѧѧѧѧѧال  

الرئيسѧѧي دانييѧѧل بتروسѧѧييل قѧѧال بѧѧأن    
مبدأ الشرآة التابعة لا يجيز للمѧدعين       
تѧѧѧѧوريط الشѧѧѧѧرآة الأم إذا آѧѧѧѧان لѧѧѧѧدى  

عѧѧѧѧة أصѧѧѧѧول ذات قيمѧѧѧѧة الشѧѧѧѧرآة التاب
  .لحسابها الخاص

وقѧѧѧѧѧѧد أبلѧѧѧѧѧѧغ قاعѧѧѧѧѧѧة المحكمѧѧѧѧѧѧة  
المحتشѧѧدة أثنѧѧاء المناقشѧѧات الافتتاحيѧѧة 

القضѧѧѧية برمتهѧѧѧا تختѧѧѧزل فѧѧѧي ”: قѧѧѧائلاً
إذا آانت الشرآة التابعة    : نقطة واحدة 

قѧѧѧѧادرة علѧѧѧѧى الѧѧѧѧدفع، عنѧѧѧѧدها تسѧѧѧѧقط   
  .“الدعوة
إلا أن محѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧامي القѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرويين  

يؤآѧѧѧѧѧѧدون بѧѧѧѧѧѧأن يونوآѧѧѧѧѧѧال تسѧѧѧѧѧѧتخدم 
لتابعة آѧأطر حمايѧة لتفѧادي       شرآاتها ا 

  .المسؤولية في الدعوى

إذ قѧѧѧѧال وآيѧѧѧѧل القѧѧѧѧرويين دان     
إن البيѧѧان ”: سѧѧتورمر لوآالѧѧة أ ف ب 

الافتتѧѧاحي ليونوآѧѧال آѧѧان تعبيѧѧراً عѧѧن 
الامتنѧѧان لقѧѧدرة الشѧѧرآات علѧѧى فعѧѧل    

  .“أي شيء باسم الربح
لاشѧѧѧيء يѧѧѧدل علѧѧѧى أن ”: وقѧѧѧال 

هѧѧذه الكيانѧѧѧات المختلفѧѧѧة مسѧѧѧتقلة عѧѧѧن  
، وأضاف بأنѧه يجѧب      “بعضبعضها ال 

اعتبار يونوآال مسؤولة مباشѧرة عѧن       
دور الوحدات التابعة لهѧا فѧي القضѧية         

  .لأنها مجرد شرآات وهمية
غيѧر أن بتروسѧѧييل أصѧѧر علѧѧى   

 شѧѧرآة يونوآѧѧال  -أن هѧѧذه الوحѧѧدات  
ميانمѧѧѧѧار البحريѧѧѧѧة شѧѧѧѧرآة يونوآѧѧѧѧال   
 العالميѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للأنابيѧѧѧѧѧѧѧѧѧب ويونوآѧѧѧѧѧѧѧѧѧال 

 
 

 تملѧѧѧѧѧك مئѧѧѧѧѧات -للمشѧѧѧѧѧاريع العالميѧѧѧѧѧة
لملايѧѧѧѧين مѧѧѧѧن الѧѧѧѧدولارات آأصѧѧѧѧول  ا

إضѧѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧѧى هياآلهѧѧѧѧѧѧا المسѧѧѧѧѧѧاهمة  
  .الخاصة
وقال بتروسييل بأن آل واحѧدة       

مѧѧن هѧѧذه الشѧѧرآات لهѧѧا القѧѧدرة علѧѧى     
  .الدفع

 رفضѧت   يوليه/تموزوفي شهر    
القاضѧѧية فكتوريѧѧا تشѧѧيني محاججѧѧات    
يونوآѧѧال بوجѧѧوب أن تѧѧتم المحاآمѧѧة،   
جزئيѧѧѧѧاً علѧѧѧѧى الأقѧѧѧѧل، وفقѧѧѧѧاً لقѧѧѧѧانون    

 برمѧѧѧѧودا، حيѧѧѧѧث تترآѧѧѧѧز  ميانمѧѧѧѧار أو
شرآاتها التابعة، بدلاً من أن تتم أمѧام        

  .القانون الأمريكي
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وتملѧѧك يونوآѧѧال أنبѧѧوب الѧѧنفط    
 شرآة توتѧال الفرنسѧية      بالاشتراك مع 

إلѧѧѧѧѧѧف سѧѧѧѧѧѧابقاً،  - فينѧѧѧѧѧѧال - ، توتѧѧѧѧѧѧال
 هѧѧѧѧذا .وحكومѧѧѧѧة ميانمѧѧѧѧار التايلانديѧѧѧѧة

وتجري مقاضاة توتال بشكل منفصل     
  .في أوروبا

وإذا مѧѧѧا نجحѧѧѧت يونوآѧѧѧال فѧѧѧي   
إقنѧѧاع المحكمѧѧة فѧѧي المرحلѧѧة الأولѧѧى    
من المحاآمة، والتي يتوقع أن تستمر      

 يوماً، بأن شرآاتها التابعة     20حوالي  
هѧѧѧѧѧي المعنيѧѧѧѧѧة بالمحاآمѧѧѧѧѧة وليسѧѧѧѧѧت   

 تأمѧѧل الشѧѧرآة الأم، عنѧѧدها يمكѧѧن أن  
بإسѧѧقاط تهѧѧم الانتهاآѧѧات فѧѧي المرحلѧѧة  

  .الثانية من المحاآمة
 
 

وفѧѧي شѧѧكاويهم قѧѧال القرويѧѧون     
بأنهم قد أجبروا على الخدمة في شѧق        
الطريѧѧق وبنѧѧاء مرافѧѧق الأنبѧѧوب الѧѧذي 
وصѧѧف بأنѧѧه أآبѧѧر مشѧѧروع اسѧѧتثمار    

  .أجنبي في ميانمار

 أعيدت طباعتها بإذن من وآالة فرانس برس
 

وية المقترحة على تخصيص اعتمѧادات      
لتحسѧѧѧѧين الشѧѧѧѧروط المعيشѧѧѧѧية المحليѧѧѧѧة، 
بالإضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧافة لتعويضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات ماليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

وقѧѧѧѧد تѧѧѧѧم التكѧѧѧѧتم علѧѧѧѧى هويѧѧѧѧات      .
المѧѧѧѧدعين خوفѧѧѧѧاً مѧѧѧѧن انتقѧѧѧѧام المجلѧѧѧѧس    

 .لعسكري في ميانمارا
هѧѧѧѧѧذا وقѧѧѧѧѧد اعتѧѧѧѧѧرف مسѧѧѧѧѧؤولو     

يونوآѧال بقيѧѧام الجنѧود بإجبѧѧار القѧѧرويين   
علѧѧѧى حمѧѧѧل المѧѧѧؤن والѧѧѧذخيرة للجѧѧѧيش    
وعلѧѧѧى القيѧѧѧام بعمѧѧѧل آخѧѧѧر بѧѧѧالقرب مѧѧѧن  
المشѧѧروع، ولكنѧѧه رفѧѧض أن يكѧѧون أيѧѧاً    
مѧѧن هѧѧذه الأعمѧѧال قѧѧد تѧѧم لصѧѧالح بنѧѧاء       

  .الأنبوب
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     ملحق
 )EITI ( مبادرة الشفافية في الصناعات الاستخراجية

 
ѧي التنميѧѧة المسѧѧتدامة وفѧѧي تقلѧѧيص  اهمѧѧة إیѧѧرادات الصѧѧناعات الاسѧѧتخراجية 

 .الفقر
ѧف

  
  
نحن نعتقѧد بѧأن الاسѧتخدام العقلانѧي لمѧوارد الطبيعѧة يشѧكل عѧاملاً مهمѧاً              - 1

للنمѧѧو الاقتصѧѧادي المسѧѧتقر، وهѧѧو مѧѧا يسѧѧاهم فѧѧي إرسѧѧاء تنميѧѧة مسѧѧتدامة   
لمناسѧبة لهѧذه المѧوارد فتѧؤدي إلѧى           أما الإدارة غيѧر ا     .وتقليص حدة الفقر  

 .آثار سلبية بيئياً واجتماعياً
نؤآد على أن التصرف بالثروات الطبيعية لصالح مواطني البلد يقع فѧي              - 2

 .مجال سيادة الحكومات التي يجب أن تتصرف بها لصالح تنمية بلدها
نѧѧرى بѧѧأن منѧѧافع اسѧѧتخراج الثѧѧروات تتحقѧѧق علѧѧى شѧѧكل إيѧѧرادات علѧѧى       - 3

 .سنوات عديدة، وتعتمد على الأسعار إلى حد آبيرامتداد 
نعتقѧѧد بѧѧأن الѧѧوعي العѧѧام بѧѧإيرادات ونفقѧѧات الحكومѧѧة يسѧѧاعد فѧѧي إعѧѧلام       - 4

ومشѧѧѧارآة الشѧѧѧعب للحكومѧѧѧة فѧѧѧي تحديѧѧѧد الخيѧѧѧارات المناسѧѧѧبة والواقعيѧѧѧة 
 .للتنمية
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نؤآѧѧѧѧد علѧѧѧѧى أهميѧѧѧѧة الشѧѧѧѧفافية لѧѧѧѧدى الحكومѧѧѧѧات وشѧѧѧѧرآات الصѧѧѧѧناعات  - 5
 .لى تعزيز إدارة المالية العامة ومبدأ المساءلةالاستخراجية والحاجة إ

نعتقѧѧد أن تحقيѧѧق المزيѧѧد مѧѧن الشѧѧفافية يجѧѧب أن يѧѧتم فѧѧي سѧѧياق احتѧѧرام          - 6
 .القوانين والتعهدات

نؤآѧѧد علѧѧى تحسѧѧين بيئѧѧة الاسѧѧتثمار المحلѧѧي والأجنبѧѧي المباشѧѧر وهѧѧو مѧѧا    - 7
 .يمكن أن تحققه الشفافية المالية

ولية الدولѧѧѧة تجѧѧѧاه المѧѧѧواطنين فѧѧѧي إدارة نѧѧѧؤمن، مبѧѧѧدأً وممارسѧѧѧة، بمسѧѧѧؤ - 8
 .الموارد والنفقات العامة

نتعهѧѧد بالعمѧѧل علѧѧى تحقيѧѧق أعلѧѧى مسѧѧتوى مѧѧن الشѧѧفافية والمسѧѧؤولية فѧѧي   - 9
 .الحياة العامة ونشاطات الدولة وفي قطاع الاستثمار

نعتقѧѧد بضѧѧرورة اعتمѧѧاد طريقѧѧة عمليѧѧة ومنسѧѧجمة لتحقيѧѧق العلنيѧѧة فѧѧي          - 10
 . وهو ما نعتقد أنه سهل في الاعتماد والتنفيذالإيرادات والنفقات،

 نعتقѧѧد أن شѧѧفافية المѧѧدفوعات فѧѧي بلѧѧد معѧѧين يجѧѧب أن تشѧѧمل شѧѧرآات         - 11
 .الصناعة الاستخراجية العاملة في البلد

وفѧѧѧي بحثنѧѧѧا عѧѧѧن حلѧѧѧول نعتقѧѧѧد بѧѧѧأن جميѧѧѧع الشѧѧѧرآاء يسѧѧѧتطيعون تقѧѧѧديم    - 12
لصѧناعة  مساهمات هامة، بمن فѧيهم الحكومѧات ومؤسسѧاتها، وشѧرآات ا           

الاسѧѧѧتخراجية، والشѧѧѧرآات الخدميѧѧѧة، والمنظمѧѧѧات متعѧѧѧددة الأطѧѧѧراف،     
 .والمؤسسات المالية، والمستثمرون والمنظمات غير حكومية

  
  
الإعѧѧلان المنѧѧتظم أمѧѧام الجمهѧѧور عѧѧن المѧѧدفوعات الماديѧѧة التѧѧي تسѧѧددها      - 1

يѧѧѧع وعѧѧѧن جم) المѧѧѧدفوعات(شѧѧѧرآات الѧѧѧنفط والغѧѧѧاز والمنѧѧѧاجم للحكومѧѧѧة 
وبطريقѧѧة ) الإيѧѧرادات(الإيѧѧرادات الماديѧѧة التѧѧي تتلقاهѧѧا هѧѧذه الشѧѧرآات      
 .دورية وشاملة وعلنية وسهلة الوصول والاستيعاب

وعندما لا يوجد مثل هذا التدقيق للحسابات، فإن الإيرادات والمدفوعات           - 2
يجب أن تخضع لتѧدقيق مسѧتقل وموثѧوق ينفѧذ باعتمѧاد معѧايير المحاسѧبة            

  .العالمية
يجѧѧѧب مطابقѧѧѧة الإيѧѧѧرادات والمѧѧѧدفوعات مѧѧѧن قبѧѧѧل مѧѧѧدقق مѧѧѧالي مسѧѧѧتقل     - 3

وموثѧѧوق، يطبѧѧق المعѧѧايير الدوليѧѧة فѧѧي المحاسѧѧبة، ونشѧѧر رأي المѧѧدقق        
  . الموازنة، في حال وجودهاتالمذآور حول تسوية فروقا
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وهذه الطريقة يجب أن تعمم لتشمل آل الشرآات بما في ذلѧك المشѧاريع               - 4
  .الحكومية

مجتمѧѧع المѧѧدني النشѧѧطة آمشѧѧارك فѧѧي تصѧѧميم هѧѧذه العمليѧѧة        مسѧѧاهمة ال - 5
 . والمساهمة في المناظرات العلنية.والإشراف عليها ومراقبتها

تقѧѧѧوم الحكومѧѧѧة المضѧѧѧيفة، بمسѧѧѧاعدة المؤسسѧѧѧات الماليѧѧѧة الدوليѧѧѧة عنѧѧѧد       - 6
الضرورة، بإعداد خطة عمل علنية ومستقرة ماليѧاً تغطѧي آѧل مѧا سѧبق،       

س وبرنامجѧѧاً زمنيѧѧاً للتنفيѧѧذ وتقѧѧديراً لجوانѧѧب  وتتضѧѧمن أهѧѧدافاً قابلѧѧة للقيѧѧا 
  .القصور المحتملة في مجال القدرات

 
 إلى الكشѧف الإلزامѧي عѧن الضѧرائب والرسѧوم      “انشر ما تدفع”تدعو مبادرة   

والغرامات وغيرهѧا مѧن المبѧالغ التѧي تѧدفعها شѧرآات الѧنفط والغѧاز والتعѧدین           
  .للحكومات والإدارات العامة

وة الشرآات لنشر ما تѧدفع هѧو الخطѧوة الأولѧى الضѧرورية باتجѧاه نظѧام                  إن دع 
أآثѧѧر عرضѧѧة للمسѧѧاءلة حѧѧول إدارة إيѧѧرادات الثѧѧروات الطبيعيѧѧة التѧѧي تѧѧدفعها       
 .شرآات الصناعات الاستخراجية للحكومات في الدول النامية الغنيѧة بѧالموارد          

شѧѧف  فعنѧѧدما تك.تكسѧѧب  ضѧѧرورة بالنسѧѧبة للحكومѧѧات لنشѧѧر مѧѧا   آمѧѧا أن هنѧѧاك 
الشѧѧѧرآات مѧѧѧا تدفعѧѧѧه مѧѧѧن إيѧѧѧرادات وتكشѧѧѧف الحكومѧѧѧات مѧѧѧا تتلقѧѧѧاه مѧѧѧن هѧѧѧذه     
الإيѧѧѧرادات، سѧѧѧيكون بإمكѧѧѧان أعضѧѧѧاء المجتمѧѧѧع المѧѧѧدني المقارنѧѧѧة بѧѧѧين الاثنѧѧѧين 
وبالتالي وضع حكوماتهم موضع المساءلة حول التصرف بالإيرادات، وهو ما        
سيسѧѧѧاعد أيضѧѧѧاً جماعѧѧѧات المجتمѧѧѧع المѧѧѧدني علѧѧѧى العمѧѧѧل باتجѧѧѧاه المشѧѧѧارآة        

 .الديمقراطية في استخدام وتوزيع عوائد الثروات
إن شفافية الإيرادات خطوة أولى حيوية باتجاه التخفيف من وطأة الفقر المѧدمر      
للمواطنين العاديين في العديѧد مѧن الѧدول الناميѧة الغنيѧة بѧالثروات والفقيѧرة فѧي                

مѧѧة  وهѧѧو مѧѧا يتفѧѧق تمامѧѧاً مѧѧع أهѧѧداف متفѧѧق عليهѧѧا عالميѧѧاً آالحكو  .الوقѧѧت نفسѧѧه
المسؤولة، ومكافحة الفساد، والمشارآة الديمقراطية فѧي آيفيѧة إدارة الثѧروات،            
آمѧѧا هѧѧو الحѧѧال فѧѧي خطѧѧة عمѧѧل الثمانيѧѧة الكبѧѧار فѧѧي محاربѧѧة الفسѧѧاد وتعزيѧѧز         

 .الشفافية
 فالشѧفافية تعѧزز المشѧروعية الاجتماعيѧة         .آما أن قطاع الأعمال سيستفيد أيضاً     

آتهم الايجابيѧѧة فѧѧي المجتمѧѧع،  لعمѧѧل الشѧѧرآات وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال إظهѧѧار مشѧѧار    
 وهѧو مѧا   -وتعزيز فرص مساهمة مѧا يدفعونѧه للحكومѧة فѧي التنميѧة المسѧتدامة              
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 بدلاً مѧن حرفهѧا أو تبديѧدها بالفسѧاد الѧذي يѧؤدي       -يخلق بيئة استثمارية مستقرة     
 .اعات وانهيار الدولةنـزلتعميق الانقسامات الاجتماعية ويفضي إلى ال

ات مѧѧن مѧѧزاعم اشѧѧتراآها فѧѧي ممارسѧѧات الفسѧѧاد    آمѧѧا سѧѧتحمي الشѧѧفافية الشѧѧرآ  
الحكومية، آما ورد في بيان حديث لمسѧتثمرين أوروبيѧين وأمѧريكيين شѧماليين              

 ويستفيد قطاع الأعمѧال     . تريليون دولار من الودائع    7وغيرهم يديرون حوالي    
من وجود ميدان عمل متكافئ يكون لزاماً فيه على آѧل الشѧرآات الكشѧف عѧن                 

 يحمѧي الشѧرآات المتقدمѧة مѧن خطѧر إيقѧاف أعمالهѧا مѧن قبѧل                   وهذا .مدفوعاتها
الحكومѧѧات الفاسѧѧدة إذا مѧѧا آشѧѧفوا عѧѧن المعلومѧѧات طوعѧѧاً، ويحميهѧѧا أيضѧѧاً مѧѧن    

  .المضاربة من قبل منافسين أقل شفافيةً
ويمكن تحقيق الشفافية من خلال طريقة معالجة عامة وشاملة تتطلب تعѧديلات            

اعѧѧد الحسѧѧابات ولشѧѧروط الإقѧѧراض مѧѧن   طفيفѧѧة لقѧѧانون الشѧѧرآة الموجѧѧود ولقو  
البنѧѧѧوك والمؤسسѧѧѧات الماليѧѧѧة بمѧѧѧا يѧѧѧؤدي لكشѧѧѧف جميѧѧѧع إيѧѧѧرادات الحكومѧѧѧات     

 بѧѧأن الكشѧѧف يجѧѧب أن يكѧѧون علѧѧى أسѧѧاس “انشѧѧر مѧѧا تѧѧدفع” وتعتقѧѧد .والشѧѧرآات
الشѧѧرآة الواحѧѧدة فѧѧي آѧѧل بلѧѧد مѧѧن بلѧѧدان العمليѧѧة الإنتاجيѧѧة، ولѧѧيس علѧѧى أسѧѧاس   

 ѧѧѧي آن واحѧѧѧرآات فѧѧѧدة شѧѧѧي لعѧѧѧوع الكلѧѧѧفافية  .دالمجمѧѧѧادرة شѧѧѧورت مبѧѧѧد طѧѧѧوق 
الصѧѧناعات الاسѧѧتخراجية اسѧѧتمارة لنشѧѧر المعلومѧѧات تصѧѧلح نموذجѧѧاً فѧѧي هѧѧذا      

 .المجال
وهنѧѧاك حاجѧѧة لعѧѧدد مѧѧن الآليѧѧات التشѧѧريعية الناظمѧѧة للتأآѧѧد مѧѧن أن الشѧѧرآات       
متعѧѧددة الجنسѧѧيات والشѧѧرآات الحكوميѧѧة تكشѧѧف عѧѧن مѧѧدفوعاتها للحكومѧѧات،      

ت التѧѧي تتلقاهѧѧا مѧѧن قطѧѧاع الصѧѧناعات    وبѧѧأن الحكومѧѧات تكشѧѧف عѧѧن الإيѧѧرادا   
 وفѧѧѧي دعوتهѧѧѧا لتطبيѧѧѧق هѧѧѧذه الآليѧѧѧات الإلزاميѧѧѧة، فѧѧѧإن الجهѧѧѧات   .الاسѧѧѧتخراجية

 : هي“انشر ما تدفع”الأساسية التي تتوجه إليها 
 سلطات تنظيم سوق الأوراق المالية •
  (IBRO IDA MIGA  IFC)مجموعة البنك الدولي  •
 صندوق النقد الدولي •
  ثنائية ومتعددة الأطرافمؤسسات الإقراض الأخرى •
 مؤسسات تمويل الصادرات •
 حكومات البلدان المنتجة •
 حكومات الدول المتقدمة •
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 هيئة معايير المحاسبة الدولية •
 بنوك خاصة تقدم قروضاً تجارية وقروض صغيرة بضمانة الإيرادات •

المواطنون والشѧرآات   : إن الشفافية تصب في مصلحة جميع الأطراف المعنية       
مانحة والمجتمع الدولي برمتѧه مѧا عѧدا نخبѧة الفسѧاد التѧي تسѧتفيد                 والحكومات ال 

 .من التزوير المتعمد لممتلكات الدولة
http://www.publishwhatyoupay.org/english/objectives/index.shtml
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 لحواشيا
  
 صل الأولالف
، فѧإن حصѧة الشѧخص      2004 لتقرير البنك الѧدولي ومؤشѧرات التنميѧة العالميѧة            وفقاً -1

 2002، فѧѧي عѧѧام )1995علѧѧى أسѧѧاس الѧѧدولار عѧѧام (مѧѧن النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي 
 .دولار في إندونيسيا 1 060.24 دولار في نيجيريا، و254.26آانت 

 . الدولي، مؤشرات التنمية العالميةالبنك -2
 المرغوب فيه، بشكل خاص فѧي الѧدول ذات آلفѧة الاسѧتخراج العاليѧة،          قد يكون من   -3

 إذ يمكѧѧѧن أن تѧѧѧنخفض تكاليفѧѧѧه نتيجѧѧѧة التطѧѧѧور  .أن يѧѧѧتم تأجيѧѧѧل عمليѧѧѧة الاسѧѧѧتخراج 
 عѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك، فѧѧإن ريѧѧع الѧѧنفط    .التكنولѧѧوجي، أو يمكѧѧن أن يرتفѧѧع سѧѧعر الѧѧنفط  

من زيѧادة أسѧعار     سيزداد بمعدل أعلى    ) الفرق بين قيمة النفط وتكاليف الاستخراج     (
 .النفط

 هكذا بسبب الآثار السلبية لزيادة سعر الصرف في هولندا، بعد اآتشاف غاز يسمى -4
  .بحر الشمال

 وتقديرات الناتج المحلي الاجمѧالي فѧي        eds تاآاهيرو أآيتا و يوشي ناآامورا و      انظر -5
بع للأمѧم   تطبيقاً لمبدأ المحاسبة الاقتصѧادي والبيئѧي التѧا        : الصين وأندونيسيا واليابان  

 .)2000جامعة الأمم المتحدة طوآيو (المتحدة 
 )2002 مѧѧѧѧѧѧѧѧارس/آذار(غلوبѧѧѧѧѧѧѧѧال ويتنѧѧѧѧѧѧѧѧيس، جميѧѧѧѧѧѧѧѧع معѧѧѧѧѧѧѧѧاوني الرؤسѧѧѧѧѧѧѧѧاء     -6

http://www.globalwitness.org/reports/show.php/en.00002.html. 
 .News24.com june27 2004، “أفريقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا تفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتح دفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاتر للمعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاملات النفطيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة     ” -7

http://www.news24.com/News24/Africa/News/0,,211-1447_1549016,00.html. 
 أنظѧѧѧر ج ليتزنغѧѧѧر و ج ي  .لقѧѧѧد آѧѧѧان هѧѧѧذا صѧѧѧحيحاً حتѧѧѧى فѧѧѧي الولايѧѧѧات المتحѧѧѧدة    -8

 قضѧѧѧايا السياسѧѧѧة   “المعلومѧѧѧات الظاهريѧѧѧة فѧѧѧي تѧѧѧأجير الѧѧѧنفط والغѧѧѧاز      ”سѧѧѧتيغليتز،  
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 :1984 مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارس/آذار 5الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادية المعاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة، 
44-57. 

وجبهѧѧا تقسѧѧيم الأرض إلѧѧى عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن التѧѧي يѧѧتم بم(يمكѧѧن لنمѧѧوذج رقعѧѧة اللعѧѧب  -9
المسѧتخدم مѧن قبѧل البرتѧا، أن يقلѧص مѧن             ) القطع، بحيث توضع آѧل قطعѧة للأجѧار        

 أنظѧѧر ج ي .مѧѧدى عѧѧدم تجѧѧانس المعلومѧѧات، ممѧѧا يѧѧؤدي لزيѧѧادة إيѧѧرادات الحكومѧѧة   
، فѧي   “فعالية أسعار السوق لدى التوزيع طويل المѧدى فѧي صѧناعة الѧنفط             ”ستيغليتز  

بѧالينغر للنشѧر،   : آمبريدج(، ات في سياسة الضريبة على الطاقة جي برانون، دراس  
1975 :(55-99. 

هѧѧذا واحѧѧد مѧѧن الأسѧѧباب التѧѧي تѧѧدفع الحكومѧѧات للحѧѧذر مѧѧن إعطѧѧاء امتيѧѧازات مهمѧѧة    -10
 وسوف تتعرض الحكومات المستقبلية للضغط مѧن أجѧل          .تتجاوز الشروط النظامية  

مѧر، وعليѧه، فѧإن قيمѧة هѧذه       والشرآات النفطية تعرف هѧذا الأ  .إلغاء هكذا امتيازات  
 .الامتيازات ستنعكس في الأسعار التي تتلقاها الحكومة لمدى محدد فقط

  .%16حتى في عروض العلاوات، هناك إتاوة نموذجية بقيمة  -11
 مطبعѧة   .MAآامبريѧدج،   ( أنظر بول ملغروم، وضع نظريѧة المѧزاد موضѧع التنفيѧذ              -12

  .)2004جامعة آامبريدج 
 حيѧث أن أطѧر المحاسѧبة المعتمѧدة          .غييѧر أطѧر المحاسѧبة     مرة أخѧرى هنѧاك حاجѧة لت        -13

حاليѧѧѧاً مѧѧѧن قبѧѧѧل صѧѧѧندوق النقѧѧѧد الѧѧѧدولي تعѧѧѧزز اقتѧѧѧراض المشѧѧѧاريع الحكوميѧѧѧة مѧѧѧع  
 وعليѧѧѧѧه إذا قامѧѧѧѧت شѧѧѧѧرآة نفѧѧѧѧط مملوآѧѧѧѧة للدولѧѧѧѧة .اقتراضѧѧѧѧات الحكومѧѧѧѧة الأخѧѧѧѧرى

بالاقتراض من أجل إقامة مشاريع، فستتفادى الدولة ملاحقѧة صѧندوق النقѧد الѧدولي               
 وهѧذا مѧا يѧؤدي لتثبѧيط اسѧتثمار      .ا حققѧت الشѧرآة فائضѧاً ممѧاثلاً فѧي حسѧابها        فقط إذ 

  .الشرآات النفطية العائدة للدولة، ويشجع على الخصخصة
   

 الفصل الثاني
  .2003مايو/أيار شهرية اطلانتك، “سقوط آل سعود”روبرت باير،  -1
: رآلѧѧѧيبي(ازدهѧѧѧار الѧѧѧنفط والѧѧѧدول النفطيѧѧѧة   : تيѧѧѧري لѧѧѧين آѧѧѧارل ، مفارقѧѧѧة الѧѧѧوفرة   -2

  .)1997مطبوعات جامعة آاليفورنيا، 
 معهѧѧѧد “المѧѧѧوارد الطبيعيѧѧѧة والتعلѧѧѧيم والتنميѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية”ثورفالѧѧѧدور جيلفاسѧѧѧون،  -3

 .)2000 سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبتمبر/أيلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧول(الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادية 

http://www.ioes.hi.is/publications/wp/w0010.pdf. 
 .2003برنامج الأمم المتحدة للتنمية، التقرير العربي للتنمية البشرية  -4
 /http://www.transparency.org/pressreleases_archive/2004 .الشفافية الدولية، دليل مفاهيم الفساد -5

2004.10.20.cpi.en.html 
   

 الفصل الثالث 
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 الرئيسѧѧية الدوليѧѧة، لأنѧѧه لا يѧѧتم   تسѧѧتثنى عѧѧادة الكميѧѧة الحيويѧѧة مѧѧن حسѧѧابات الطاقѧѧة    -1
 . غيѧѧر أنهѧѧا تبقѧѧى مصѧѧدراً مهمѧѧاً للطاقѧѧة عالميѧѧاً .التعامѧѧل معهѧѧا حاليѧѧاً بشѧѧكل تجѧѧاري 

 بأن الكمية 2002وتلاحظ وآالة الطاقة الدولية في تقريرها عن الطاقة الدولية عام 
الحيوية غير التجارية تشѧكل حѧوالي ربѧع الطلѧب الإجمѧالي مѧن الطاقѧة فѧي البلѧدان                     

مليѧون   891الحيويѧة فѧي العѧالم النѧامي مѧن            توقع زيادة استخدام الكميѧة       لنامية، مع ا
 . 2030مليون طن عام  1 019 إلى 2000طن عام 

   
 الفصل الرابع

  .2003اآسون موبيل، التقرير السنوي  -1
2- BP 2003، التقرير السنوي. 
 .2003شل، التقرير السنوي/رويال دوتش -3
 .2003توتال، التقرير السنوي  -4
  .2003شيفرون تكساآو، التقرير السنوي  -5
 .http://finance.yahoo.com/q/ks?s=COPانظر قاعدة البيانات على  -6
 .2003آونوآوفيليبس، التقرير السنوي  -7
 الموجز “صعود وهبوط مبادرة الغاز الكبرى للعربية السعودية      : العربية السعودية ” -8

 .2003 يونيه/حزيران 27الاقتصادي للشرق الأوسط،
اسѧتخدام إيѧرادات الѧنفط فѧي       : بعض الشفافية، دون محاسبة   ”من رايتس ووتش،    هيو -9

آѧѧѧانون (، تقريѧѧѧر هيѧѧѧومن رايѧѧѧتس ووتѧѧѧش  “أنغѧѧѧولا وأثرهѧѧѧا علѧѧѧى حقѧѧѧوق الإنسѧѧѧان  
  .)2004 يناير/الثاني

 “شيفرون نيجيريا المحدودة تعلن فورس ميجѧور      ”إصدار مطبعة شيفرون تكساآو،      -10
 .2003 مارس/آذار 20

 .)2004 فبراير/شباط(الجزائر : مختصر تحليل البلد -11
 .Hhttp://www.eia.doe.gov/cabs/venez.html: أنظر المعلومات على الموقع -12
لمزيѧѧد مѧѧن المعلومѧѧات عѧѧن التخريѧѧب المتكѧѧرر لأنابيѧѧب الѧѧنفط فѧѧي الجزائѧѧر وسѧѧرقة    -13

 ./Hhttp://www.hrw.org/reports/2002/nigeria3 :النفط الخام اذهب إلى
 .Hhttp://www.zietlow.com/docs/fuel-prices-2003.pdf: انظر المعلومات على الموقع -14
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 شرح المصطلحات
 

يحتѧѧوي علѧѧى آميѧѧات مؤذيѧѧة مѧѧن     ) مطѧѧر أو ثلѧѧج (هطѧѧول : المطѧѧر الحامضѧѧي 
أحمѧѧاض الكبريѧѧت والنتѧѧروجين، يكѧѧون السѧѧبب الرئيسѧѧي فѧѧي تشѧѧكيلها أآاسѧѧيد       

 الغѧѧلاف الجѧѧوي نتيجѧѧة لاحتѧѧراق الوقѧѧود     الكبريѧѧت والنتѧѧروجين المنبعثѧѧة إلѧѧى   
  .المستخرج من الأرض

 .مادة ذات قيمة اقتصادية يمكن أن تتحول إلى نقد: أصول
أيѧѧاً مѧѧن المرآبѧѧات الهيدروآربونيѧѧة الصѧѧلبة أو نصѧѧف الصѧѧلبة، التѧѧي  : بيتѧѧومين

 ويمكѧن تكريѧر البيتومينѧات للحصѧول         .يمكن تحويلها إلى شكل سائل بالتسѧخين      
 .اوية مثل زيت الوقود والغازولين والإسفلتعلى منتجات آيم

)Boe/d(:   نفط          :يوم/ برميل نفط مكافئѧل الѧن براميѧومي مѧادل اليѧطلح   . المعѧمص 
  .يستخدم لمعايرة إنتاج الغاز الطبيعي بالنسبة لإنتاج النفط

ما تدفعه الشرآة للدولة المضيفة لقاء الحق في اسѧتثمار ثѧروة طبيعيѧة              : العلاوة
عنѧѧѧد بدايѧѧѧة :  عѧѧѧادةً علѧѧѧى مراحѧѧѧلالعѧѧѧلاوات وتѧѧѧدفع .لمعѧѧѧادنآالغѧѧѧاز والѧѧѧنفط وا

  .المشروع وعند الوصول إلى مراحل متعددة من عملية الاستثمار
 منѧѧѧتج غѧѧѧازي هيѧѧѧدروآربوني يسѧѧѧتخرج مѧѧѧن الغѧѧѧاز الطبيعѧѧѧي أو مѧѧѧن    :بوتѧѧѧان

لي أو وقѧѧود متفجѧѧر أو  نѧѧـز يسѧѧتخدم آوقѧѧود م .التسѧѧربات الغازيѧѧة فѧѧي المصѧѧفاة  
 ) Hhttp://www.pplweb.com/glossary.htm: المصدر (.آغاز تبريد
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وهѧѧѧو الإنفѧѧѧاق مѧѧѧن أجѧѧѧل عمليѧѧѧات الاسѧѧѧتملاك والترحيѧѧѧل   : إنفѧѧѧاق رأس المѧѧѧال
والتحديث وتوسيع المرافق والتجهيزات، والذي لا يمكن إضѧافته، وفѧق مبѧادئ      

 :المصѧѧѧѧѧѧѧѧدر( .تشѧѧѧѧѧѧѧѧغيلالمحاسѧѧѧѧѧѧѧѧبة المقبولѧѧѧѧѧѧѧѧة، إلѧѧѧѧѧѧѧѧى آلفѧѧѧѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧѧѧѧيانة وال
Hhttp://www.ohca.state.ct.us/glossary.htm ( 

 أمѧا الصѧفقات التѧي    . حرآة العمѧلات الأجنبيѧة مѧن بلѧد لآخѧر     :تدفق رأس المال  
القѧروض وتسѧديد القѧروض،      : يتم بموجبها انتقѧال رأس المѧال عالميѧاً فتتضѧمن          

ار السندات، والمدفوعات، والاستثمار الأجنبي المباشѧر، وإعѧادة تѧوطين       وإصد
 .رأس المѧѧѧѧال، والمحѧѧѧѧافظ الاسѧѧѧѧتثمارية مثѧѧѧѧل الأسѧѧѧѧهم والسѧѧѧѧندات ومشѧѧѧѧتقاتها   

 (Glossary of Financial Terms. http://www.currencytax.org/ glossary.php  :المصدر(
يسѧѧѧاوي مجمѧѧѧوع   و.وهѧѧѧو مقيѧѧѧاس للوضѧѧѧع المѧѧѧالي الجيѧѧѧد للشѧѧѧرآة    : السѧѧѧيولة

  .المقبوضات ناقصاً منها مجموع المدفوعات خلال فترة زمنية محددة
ويشمل هذا المصطلح طيف واسع من المواد التي يمكن الاتجѧار بهѧا،             : السلعة

  .آالذهب وغيره من المعادن، والبترول والمنتجات الزراعية
ر لإعطѧѧѧѧѧاء الجهѧѧѧѧѧة  يسѧѧѧѧѧتخدم عѧѧѧѧѧادة للأعمѧѧѧѧѧال الخارجيѧѧѧѧѧة ويشѧѧѧѧѧي   : الامتيѧѧѧѧѧاز

زمن محѧѧѧѧدد فѧѧѧѧي مسѧѧѧѧاحات واسѧѧѧѧعة مѧѧѧѧن الأراضѧѧѧѧي ولѧѧѧѧ لعاملѧѧѧѧة حѧѧѧѧق العمѧѧѧѧلا
الحكومѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن أجѧѧѧѧѧل القيѧѧѧѧѧام بعمليѧѧѧѧѧات   ووفѧѧѧѧѧق شѧѧѧѧѧروط محѧѧѧѧѧددة مѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧل 

: المصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدر( .الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتخراج والاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار
http://www.gomr.mms.gos/homepg/lagniapp/glossary.html( 

ني خفيѧѧف يفصѧѧل عѧѧن مصѧѧطلح يسѧѧتخدم لوصѧѧف سѧѧائل هيѧѧدروآربو : المتكثѧѧف
: المصѧѧѧѧѧѧدر (.الاسѧѧѧѧѧѧتخراج ويبѧѧѧѧѧѧاع بشѧѧѧѧѧѧكل منفصѧѧѧѧѧѧل    الخѧѧѧѧѧѧام بعѧѧѧѧѧѧد الѧѧѧѧѧѧنفط 

ConocoPhillips energy glossary:  
Hhttp://www.gomr.mms.gov/homepg/lagniapp/glossary.html ( 

دهѧا لتطѧوير حقѧل      مجموعة مѧن الشѧرآات المسѧتقلة توحѧد جهو         : الكونسورتيوم
الغѧѧاز أو الѧѧنفط للإنتѧѧاج التجѧѧاري، وعѧѧادة مѧѧا يكѧѧون هنѧѧاك شѧѧرآة واحѧѧدة تقѧѧود     

  .العمل
وهѧѧѧو البتѧѧѧرول آمѧѧѧا يسѧѧѧتخرج مѧѧѧن بѧѧѧاطن الأرض، تمييѧѧѧزاً لѧѧѧه    : الѧѧѧنفط الخѧѧѧام

 . فقѧѧѧѧط“بالخѧѧѧѧام” ويѧѧѧѧدعى أيضѧѧѧѧاً  .عѧѧѧѧن الزيѧѧѧѧوت المصѧѧѧѧفاة والمصѧѧѧѧنعة منѧѧѧѧه   
 ) http://www.mme.state. va.us/DMR/DOCS/MinRes/OIL/glos.html: المصدر(

أو مѧѧرور /خسѧѧارة الأصѧѧول لجѧѧزء مѧѧن قيمتهѧѧا بسѧѧبب الاسѧѧتخدام و     : الاهѧѧتلاك
 .الزمن
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  .هو جزء الأرباح الذي توزعه الشرآة على حملة الأسهم: أرباح الأسهم
مصطلح يتعلق بصناعة النفط ويشير إلى النشاطات النفطيѧة منѧذ           : عملية نازلة 

        ѧام والحصѧنفط الخѧر الѧات           مرحلة تكريѧى عمليѧة وحتѧات النفطيѧى المنتجѧول عل
  .التوزيع والتسويق والشحن

وهو عدم التصنيع الذي يميز اقتصاد أمة ما، نتيجة لاآتشѧاف           : الداء الهولندي 
ثروة طبيعيѧة إذ يѧؤدي الاآتشѧاف لارتفѧاع قيمѧة عملѧة البلѧد الأمѧر الѧذي يجعѧل                      

مسѧѧѧتوردات البضѧѧѧائع المصѧѧѧنعة أقѧѧѧل تنافسѧѧѧية مѧѧѧع الأمѧѧѧم الأخѧѧѧرى، فترتفѧѧѧع ال   
 وقѧد نشѧأ المصѧطلح فѧي هولنѧدا بعѧد اآتشѧاف غѧاز بحѧر                   .وتنخفض الصѧادرات  

 ) Hhttp://www.investorwords.com: المصدر (.الشمال
  .سعر عملة معينة بالقياس إلى عملة أخرى: سعر الصرف

وبيѧѧѧع واسѧѧѧتهلاك  ضѧѧѧريبة أو رسѧѧѧم يفѧѧѧرض علѧѧѧى تصѧѧѧنيع    : ضѧѧѧریبة المكѧѧѧس 
  .البضائع

وقѧود آربѧوني أو هيѧدروآربوني تشѧكل فѧي بѧاطن الأرض              : الوقود الأحفوري 
 ويسѧتغرق الأمѧر ملايѧين السѧنين لتتحѧول           .من بقايا الحيوانات والنباتѧات الميتѧة      

 ولهѧѧذا الوقѧѧود ثلاثѧѧة أشѧѧكال هѧѧي الفحѧѧم والѧѧنفط والغѧѧاز     .هѧѧذه البقايѧѧا إلѧѧى وقѧѧود  
 لدى الكثير مѧن العلمѧاء باعتبѧاره السѧبب الرئيسѧي          ويثير الوقود القلق   .الطبيعي

فѧѧي ارتفѧѧاع درجѧѧة حѧѧرارة الكѧѧرة الأرضѧѧية النѧѧاتج عѧѧن انبعѧѧاث ثѧѧاني أوآسѧѧيد       
 .الكربون عند احتراقه

جهѧѧѧاز يقѧѧѧوم بتحويѧѧѧل الطاقѧѧѧة الكيميائيѧѧѧة إلѧѧѧى آهربѧѧѧاء ومѧѧѧاء      : خليѧѧѧة الوقѧѧѧود 
 .سѧѧѧѧѧاخن بواسѧѧѧѧѧطة عمليѧѧѧѧѧة آهربائيѧѧѧѧѧة آيميائيѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧدلاً مѧѧѧѧѧن إحѧѧѧѧѧراق الوقѧѧѧѧѧود 

 ) Hhttp://www.fuelingthefuture.org/contents/glossary.asp: لمصدرا(
هѧѧѧو وقѧѧѧود سѧѧѧائل ينѧѧѧتج عѧѧѧن تكريѧѧѧر الѧѧѧنفط الخѧѧѧام ويتѧѧѧألف مѧѧѧن  : زیѧѧѧت الوقѧѧѧود

 أمѧѧѧѧѧا .مѧѧѧѧѧزيج مѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧواد الهيدروآربونيѧѧѧѧѧة الثقيلѧѧѧѧѧة أو المتوسѧѧѧѧѧطة الحجѧѧѧѧѧم   
لي نѧѧѧـزالأنѧѧѧواع الخفيفѧѧѧة مѧѧѧن زيѧѧѧت الѧѧѧنفط فتشѧѧѧمل وقѧѧѧود الѧѧѧديزل والوقѧѧѧود الم    

والكيروسѧѧѧѧين ووقѧѧѧѧود الطѧѧѧѧائرات، فѧѧѧѧي حѧѧѧѧين تسѧѧѧѧتخدم الأنѧѧѧѧواع الثقيلѧѧѧѧة مѧѧѧѧن    
: المصѧѧѧѧѧدر( .الوقѧѧѧѧѧود فѧѧѧѧѧي الصѧѧѧѧѧناعة والسѧѧѧѧѧفن ومعامѧѧѧѧѧل توليѧѧѧѧѧد الكهربѧѧѧѧѧاء     

Hhttp://www.uwsp.edu/cnr/wcee/keep/Audit/glossary-f-g.htm ( 
نѧѧوع مصѧѧفى مѧѧن البتѧѧرول يسѧѧتخدم آوقѧѧود للمرآبѧѧات التѧѧي تعمѧѧل      : الغѧѧازولين

 .بمحرآات احتراق داخلي
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الارتفѧѧاع المتѧѧدرج لدرجѧѧة حѧѧرارة سѧѧطح الكѧѧرة : ارتفѧѧاع درجѧѧة حѧѧرارة الأرض
ول عѧѧن التغيѧѧرات  الأرضѧѧية والѧѧذي يعتقѧѧد بأنѧѧه نѧѧاتج عѧѧن أثѧѧر الدفيئѧѧة ومسѧѧؤ       

 ويعتقѧѧد العديѧѧد مѧѧن العلمѧѧاء بѧѧأن الارتفѧѧاع فѧѧي مسѧѧتوى ثѧѧاني   .المناخيѧѧة العالميѧѧة
النѧѧاتج عѧѧن المرآبѧѧات ومعامѧѧل الطاقѧѧة إضѧѧافة للإنبعاثѧѧات      (أوآسѧѧيد الكربѧѧون  

  .سيؤدي لمزيد من الترفع الحراري العالمي) الأخرى
الخѧѧدمات التѧѧي  القيمѧѧة الإجماليѧѧة لجميѧѧع البضѧѧائع و  : النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي 

  .ينتجها اقتصاد بلد ما
مرآب عضوي يحتوي على الكربون والهيѧدروجين فقѧط مثѧل           : الهيدروآربون

 :المصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدر (.البتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرول والغѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاز الطبيعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي والفحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم 
Hhttp://www.envirotools.org/glossary.shtml ( 

نѧѧوع مѧѧن المحرآѧѧات يعتمѧѧد فѧѧي عملѧѧه علѧѧى احتѧѧراق    : لѧѧيمحѧѧرك احتѧѧراق داخ
: المصѧѧѧѧѧѧѧѧدر (.داخѧѧѧѧѧѧѧѧل اسѧѧѧѧѧѧѧѧطوانة لتوليѧѧѧѧѧѧѧѧد الطاقѧѧѧѧѧѧѧѧة ) البتѧѧѧѧѧѧѧѧرول(الوقѧѧѧѧѧѧѧѧود 

Hhttp://www.learningonthemove.co.uk/gloss.html ( 
وعѧادة مѧا يقѧوم بالمهمѧة        استثمار يقوم بѧه اتحѧاد شѧرآات،         : المشروع المشترك 
 .أحد أعضاء الاتحاد

التزامѧات ماليѧة بѧدفع ديѧن مسѧتحق فѧي زمѧن محѧدد فѧي            : الخصوم أو المطاليب  
 .المستقبل

هѧѧي اتفاقيѧѧة تعطѧѧي الحكومѧѧة بموجبهѧѧا لشѧѧرآة الѧѧنفط حѧѧق        : اتفاقيѧѧة تѧѧرخيص 
 .أو الغاز في منطقة محددة/ استكشاف وإنتاج النفط و 

 تحدد نسبة الإنتاج أو حصة الإيجار التي يجب         هي قوانين : المتطلبات المحلية 
 .جنيها من الموارد المحلية
قيمѧѧѧة الشѧѧѧرآة فѧѧѧي السѧѧѧوق، وتحسѧѧѧب بضѧѧѧرب العѧѧѧدد  : القيمѧѧѧة بسѧѧѧعر السѧѧѧوق

 .الإجمѧѧѧѧالي للأسѧѧѧѧهم المتداولѧѧѧѧة فѧѧѧѧي السѧѧѧѧوق بسѧѧѧѧعر السѧѧѧѧوق للسѧѧѧѧهم الواحѧѧѧѧد      
)Hhttp://www.slb.com/ir/ar/glossary.html ( 

مجѧѧال الغليѧѧان ”المѧѧواد الهيدروآربونيѧѧة التѧѧي تكѧѧون فيمѧѧا يѧѧدعى  : مقطѧѧر وسѧѧيط
 ومѧѧن الأمثلѧѧة علѧѧى ذلѧѧك زيѧѧت التدفئѧѧة ووقѧѧود    . فѧѧي عمليѧѧة التكريѧѧر “المتوسѧѧط

-Hhttp://www.thebullandbear.com/resource/RI-archive/gloss( .الѧѧѧديزل والكيروسѧѧѧين 

oil.html ( 
وهѧѧو مبيعѧѧات الشѧѧرآة معبѧѧراً عنهѧѧا آنسѧѧبة مئويѧѧة مѧѧن إجمѧѧالي   : حصѧѧة السѧѧوق

 .مبيعات الصناعة
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هي سوائل يѧتم الحصѧول عليهѧا أثنѧاء إنتѧاج الغѧاز              : LNGسوائل الغاز الطبيعي    
 .البوتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧان والمتكثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧفالطبيعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي، وتشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمل الايتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧان والبروبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧان و 

)http://www.careersinoilandgas.com/general/ glossary.cfm ( 
وهѧѧѧو الѧѧѧدخل المتبقѧѧѧي بعѧѧѧد طѧѧѧرح الضѧѧѧرائب والحسѧѧѧومات     : الѧѧѧدخل الصѧѧѧافي 

 .والعلاوات من الدخل الإجمالي
مقيѧѧѧѧѧاس لقѧѧѧѧѧدرة الشѧѧѧѧѧرآة علѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧربح مѧѧѧѧѧن العمليѧѧѧѧѧات     : أربѧѧѧѧѧاح التشѧѧѧѧѧغيل 

عات الفائѧѧѧѧѧدة وضѧѧѧѧѧرائب  الجاريѧѧѧѧѧة، وتسѧѧѧѧѧاوي الأربѧѧѧѧѧاح قبѧѧѧѧѧل حسѧѧѧѧѧم مѧѧѧѧѧدفو    
 )http://www.investorwords.com/3464/operating_profit.html: المصدر( .الدخل
أياً من المرآبات الهيدروآربونية الѧثلاث المتماثلѧة مѧن الميتѧان أو مѧن               : البنتان

 وهѧѧي سѧѧوائل طيѧѧارة لا لѧѧون لهѧѧا، ويوجѧѧد اثنѧѧان منهѧѧا فѧѧي    .سلسѧѧلة البارافينѧѧات
 .لوجѧѧود خمسѧѧة ذرات آربѧѧون فѧѧي الجѧѧزيء الواحѧѧد   وتعѧѧود تسѧѧميتها .البتѧѧرول

 .)1996قاموس الويبستر الكامل المنقح (
وهѧѧو حاصѧѧل قسѧѧمة الѧѧدخل الإجمѧѧالي علѧѧى عѧѧدد السѧѧكان، أي    : الѧѧدخل الفѧѧردي

 .متوسط دخل الفرد
اسم عام للهيدروآربونات يشمل الѧنفط الخѧام وسѧوائل الغѧاز الطبيعѧي            : البترول

:  مصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدرال (.والغѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاز الطبيعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي، ومنتجاتهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا 
http://www.conocophillips.com/utilities/glossary/glossary-p.asp( 

وهѧو ازديѧاد حرآѧة الإقѧراض عنѧدما يكѧون            : تدفقات رأس المال شبه الدوریѧة     
) مѧѧثلاً عنѧѧدما تكѧѧون أسѧѧعار الثѧѧروات الطبيعيѧѧة عاليѧѧة عالميѧѧاً    (الظѧѧرف مناسѧѧباً  

ون أسѧعار الثѧروات     آѧأن تكѧ   (وسحبها ثانية عندما تكون الظروف غيѧر مناسѧبة          
 .)الطبيعية منخفضة

 وهو تعبير عن ازدياد الإنفاق الحكѧومي عنѧدما   :السياسة المالية شبه الدوریة 
مثال ذلѧك عنѧدما تكѧون أسѧعار الثѧروات الطبيعيѧة عاليѧة               (تكون الظروف جيدة    

عنѧدما تكѧون أسѧعار    (وليتقلص هذا الإنفاق عندما تكون الظروف سيئة    ) عالمياً
 .)عية منخفضةالثروات الطبي

 اتفاقيѧѧة بѧѧين شѧѧرآة استكشѧѧاف الطاقѧѧة والحكومѧѧة :اتفاقيѧѧات المشѧѧارآة بالإنتѧѧاج
المضيفة تتحمѧل الشѧرآة بموجبهѧا نفقѧات ومخѧاطر استكشѧاف وإنتѧاج الѧنفط أو                

 وفѧي بعѧض الحѧالات      .مشروع التعدين بمقابل حصولها على حصة من الإنتاج       
أو أنهѧѧا لا تتلقѧѧى أيѧѧة حصѧѧة تتلقѧѧى الحكومѧѧة المضѧѧيفة نصѧѧيباً أقѧѧل مѧѧن الشѧѧرآة، 

  .حتى تغطي الشرآة آامل تكاليف الاستثمار

 الرقابة على النفط 185



 المشѧѧارآة إلѧѧى الѧѧنفط   -يشѧѧير هѧѧذا التعبيѧѧر فѧѧي اتفاقيѧѧات الإنتѧѧاج     : نفѧѧط الѧѧربح 
الخاضѧѧѧع للمشѧѧѧارآة فѧѧѧي الأربѧѧѧاح بѧѧѧين الشѧѧѧرآة أو الكونسѧѧѧورتيوم مѧѧѧن جهѧѧѧة     

شѧرآات  يتبقѧى بعѧد أن تقتطѧع ال         ونفѧط الѧربح هѧو مѧا        .والحكومة من جهѧة ثانيѧة     
نسبة من النفط المنتج للتعويض عن نفقاتهѧا الحاليѧة وتسѧتهلك نفقѧات الرأسѧمال                

 .لتطوير النفط
مرآѧѧب هيѧѧدروآربوني يوجѧѧد فѧѧي حالѧѧة غازيѧѧة فѧѧي شѧѧروط الضѧѧغط   : البروبѧѧان

والحѧѧرارة العѧѧاديين؛ ومѧѧع ذلѧѧك يѧѧتم تمييѧѧع البروبѧѧان بالضѧѧغط مѧѧن أجѧѧل نقلѧѧه          
 والطهي في الأرياف وآغاز وقود       ويستخدم البروبان أساساً للتسخين    .وتخزينه

 .فѧѧي المنѧѧاطق غيѧѧر المخدمѧѧة بأنابيѧѧب الغѧѧاز الطبيعѧѧي، وآاحتيѧѧاط بتروآيميѧѧائي  
)Hhttp://www.turtletrader.com/glossary.html ( 

ارة مѧѧѧѧن منظѧѧѧѧور آميѧѧѧѧات الѧѧѧѧنفط والغѧѧѧѧاز، تشѧѧѧѧير عبѧѧѧѧ   : احتياطيѧѧѧѧات محتملѧѧѧѧة 
 إلѧى الاحتياطيѧات التѧي لѧم يѧتم التأآѧد منهѧا بعѧد، ولكѧن             “الاحتياطيات المحتملة ”

يمكѧѧن اعتبѧѧار أن فѧѧرص اسѧѧتثمارها، بالاسѧѧتناد للأدلѧѧة المتѧѧوفرة وللاعتبѧѧارات      
: المصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدر (.%50التقنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادية، تتجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاوز  

http://www.emeraldenergy.com/docs/ar_00/glossary.htm( 
وآربونات تظهѧѧѧѧѧر هѧѧѧѧѧي آميѧѧѧѧѧات مقѧѧѧѧѧدرة مѧѧѧѧѧن الهيѧѧѧѧѧدر : احتياطيѧѧѧѧѧات مؤآѧѧѧѧѧدة
ن الغѧѧѧاز والجيولوجيѧѧѧة أنهѧѧѧا قابلѧѧѧة للاسѧѧѧتخراج مѧѧѧن مخѧѧѧاز   البيانѧѧѧات الهندسѧѧѧية

وفѧѧѧѧق الشѧѧѧѧروط الاقتصѧѧѧѧادية وشѧѧѧѧروط التشѧѧѧѧغيل  الطبيعѧѧѧѧي والѧѧѧѧنفط المعروفѧѧѧѧة
-Hhttp://www.conocophillips.com/utilities/glossary/glossary (.الموجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧودة

p.asp ( 
 وهѧѧو اسѧѧتهلاك المѧѧوارد وذلѧѧك مѧѧن أجѧѧل تحويѧѧل البضѧѧائع    :البحѧѧث عѧѧن الریѧѧع 

 .والثѧѧروات لصѧѧالح طѧѧرف مѧѧا آنتيجѧѧة لقѧѧرار مناسѧѧب يخѧѧص السياسѧѧات العامѧѧة 
وهѧѧѧذا السѧѧѧلوك يتضѧѧѧمن الطرائѧѧѧق المختلفѧѧѧة التѧѧѧي يعمѧѧѧد مѧѧѧن خلالهѧѧѧا الأفѧѧѧراد      

الجماعѧѧات للضѧѧغط علѧѧى الحكومѧѧة مѧѧن أجѧѧل الضѧѧرائب والإنفѧѧاق والسياسѧѧات  و
التشѧѧѧريعية التѧѧѧي تعطѧѧѧيهم منѧѧѧافع ماليѧѧѧة، أو أيѧѧѧة ميѧѧѧزات أخѧѧѧرى علѧѧѧى حسѧѧѧاب   

 ) /Hhttp://www.auburn.edu/~johnspm/gloss (.الآخرين
ة الشѧѧѧѧرآة، ويسѧѧѧѧاوي لحاصѧѧѧѧل قسѧѧѧѧمة وهѧѧѧѧو مقيѧѧѧѧاس لربحيѧѧѧѧ: عائѧѧѧѧد الأصѧѧѧѧول

الѧѧѧѧربح المѧѧѧѧالي لعѧѧѧѧام آامѧѧѧѧل مقسѧѧѧѧوماً علѧѧѧѧى إجمѧѧѧѧالي الأصѧѧѧѧول، ويعبѧѧѧѧر عنѧѧѧѧه 
 .آنسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة مئويѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

)Hhttp://www.investorwords.com/4246/Return_on_Assets.html ( 
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 وهѧو يѧدل     .ل تقسيم المنافع على حقѧوق المسѧاهمين       وهو حاص : عائد الاستثمار 
على مستوى نجاح حاملي الأسهم في الشѧرآة، ويمثѧل مؤشѧراً مهمѧاً علѧى أداء                 

 )http://www.meredith.com/archive/investors/financial/glossary.htm( .الشرآة
حصѧѧة مѧѧن عائѧѧد بيѧѧع الѧѧنفط أو الغѧѧاز أو غيѧѧره مѧѧن المѧѧوارد الطبيعيѧѧة،  : الإتѧѧاوة

 والكميѧة هѧي عبѧارة عѧن نسѧبة           .دفع للمالك وهو في العѧادة الحكومѧة المضѧيفة         ت
 .مئوية من الإيرادات

هو ضباب إشعاعي آثيف حائل اللون يحتوي على آميѧات          : الضباب الصناعي 
آبيѧѧرة مѧѧن الرمѧѧاد والملوثѧѧات الغازيѧѧة آثѧѧاني أوآسѧѧيد الكبريѧѧت وثѧѧاني أوآسѧѧيد    

 .لتنفسѧѧѧѧѧية عنѧѧѧѧѧد البشѧѧѧѧѧر الكربѧѧѧѧѧون، المسѧѧѧѧѧؤولة عѧѧѧѧѧن آثيѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن المشѧѧѧѧѧاآل ا  
)Hhttp://www.nrdc.org/reference/glossary/s.asp ( 

صѧندوق الاسѧتقرار هѧو صѧندوق يسѧتخدم لتحقيѧق تѧوازن              : صنادیق الاسѧتقرار  
 عاليѧة    فعنѧدما تكѧون أسѧعار السѧلعة        .لميزانية الحكومة أمام تقلبѧات سѧعر السѧلع        

 وعنѧدما تكѧون الأسѧعار منخفضѧة         .يحول الكسب الزائد إلى صندوق الاستقرار     
  .يعيد الصندوق الودائع إلى خزينة الحكومة

 .وهو الاعتماد المتزايد على تصدير منتج ما: شرك السلعة
يشار بذلك لنفقات الاستثمار التѧي يمكѧن حسѧمها مѧن            : إمكانية الحسم الضریبي  
  .الدخل الخاضع للضريبة

يشير هذا المصطلح للهيئة القانونية التي تتيح للإنسان المتأذي أن   : ضرر مدني 
 .يتلقى تعويضاً ممن ألحق به الأذى

مصطلح من صناعة النفط يدل على عمليѧات استكشѧاف وإنتѧاج            : باتجاه صاعد 
 .النفط والغاز الطبيعي
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 ينالمؤلفتعريف ب
   

مؤسѧѧس ومѧѧدير مرآѧѧز دراسѧѧة الأوراق الماليѧѧة ومنتѧѧدى السياسѧѧة   : رانѧѧدال دود
 وقد عمل سابقاً آاقتصѧادي لصѧالح لجنѧة الاتجѧار            .المالية في واشنطن دي سي    

 وقبل ذلك خدم    . وآمستشار خاص لأحد المفوضين     ، CFTCبعقود السلع الآجلة    
دية المشѧѧѧترآة الكѧѧѧونغرس الأمريكѧѧѧي آخبيѧѧѧر اقتصѧѧѧادي رفيѧѧѧع للجنѧѧѧة الاقتصѧѧѧا 

ومجموعة الدراسة الديمقراطية، وقد آان المدير التشѧريعي لعضѧو الكѧونغرس            
 وقبѧل انتقالѧه إلѧى واشѧنطن         .جو آندي، الذي عمل في لجنة الأعمال المصرفية       

 الاسѧتثماري فѧي آتابѧة تقѧارير عѧن           بدي سي، عمѧل دود فѧي بنѧك سѧيتي آѧور            
 وبالإضѧافة  .مѧاذج مسѧتقبلية  الأسواق المالية وفي إجѧراء اختبѧارات اقتصѧادية لن    

لخبرتѧѧѧه التعاونيѧѧѧة والحكوميѧѧѧة، فقѧѧѧد درس علѧѧѧم الاقتصѧѧѧاد والماليѧѧѧة والفلسѧѧѧفة     
السياسѧѧية فѧѧي المدرسѧѧة العليѧѧا لإدارة الأعمѧѧال فѧѧي جامعѧѧة آولومبيѧѧا، وفѧѧي آليѧѧة 

، وفѧѧي )حيѧѧث علѧѧم المنهѧѧاج الرئيسѧѧي المسѧѧمى الحضѧѧارة المعاصѧѧرة  (آولومبيѧѧا 
ز وجامعѧѧة ميѧѧري لانѧѧد وآليѧѧة بѧѧاروخ    وجامعѧѧة روتغѧѧر نѧѧـزجامعѧѧة جѧѧون هوبك 

CUNY ةѧѧة الأمريكيѧѧة     . والجامعѧѧن جامعѧѧاد مѧѧي الاقتصѧѧدآتوراه فѧѧة الѧѧال درجѧѧن 
  .آولومبيا حيث تخصص في المالية والتجارة الدولية

  
أستاذة الدراسات الأمريكية اللاتينية، وأستاذة العلوم السياسية       : تيري لين آارل  

 وقѧد علمѧت     .وليѧة فѧي جامعѧة سѧتانفورد       وزميلة متقدمة في معهѧد الدراسѧات الد       
 وقѧѧد نشѧѧرت علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع  .سѧѧابقاً فѧѧي قسѧѧم الحكومѧѧة فѧѧي جامعѧѧة هارفѧѧارد 
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دراسات في علم السياسة المقѧارن والعلاقѧات الدوليѧة، مѧع ترآيѧز خѧاص علѧى                
سياسѧѧات الѧѧدول المصѧѧدرة للѧѧنفط، وموضѧѧوع الديمقراطيѧѧة وحقѧѧوق الإنسѧѧان،       

 أمѧا آتبهѧا ودراسѧاتها المتعلقѧة        .كا اللاتينية إضافة إلى السياسة المعاصرة لأمري    
 “ازدهѧѧار الѧѧنفط والѧѧدول البتروليѧѧة  : مفارقѧѧة الѧѧوفرة ”: بقضѧѧايا الطاقѧѧة فتتضѧѧمن 

ويلا نѧѧـز، وهѧѧو دراسѧѧة مقارنѧѧة تشѧѧمل ف )1998مطبوعѧѧات جامعѧѧة آاليفورنيѧѧا  (
: قعѧѧѧر البرميѧѧѧل”والجزائѧѧѧر ونيجيريѧѧѧا واندونيسѧѧѧيا وإيѧѧѧران والنѧѧѧرويج؛ وآتѧѧѧاب  

 ѧѧار النفطѧѧا  الازدهѧѧي أفريقيѧѧراء فѧѧاري   (“ي والفقѧѧان غѧѧع ايѧѧاب )مѧѧدود ”؛ وآتѧѧح
، وهѧѧو مجلѧѧد لعѧѧدة مѧѧؤلفين آتѧѧب مѧѧع مجموعѧѧة     )MIT 1996طباعѧѧة  (“المنافسѧѧة
 مѧѧѧن المجموعѧѧѧة  “الجѧѧѧائزة البيئيѧѧѧة ذات ألاثنتѧѧѧي عشѧѧѧر نجمѧѧѧة  ”ربѧѧѧح (لشѧѧѧبونة 
العواقѧѧب السياسѧѧية والاجتماعيѧѧة  ” أمѧѧا أحѧѧدث مقѧѧال لهѧѧا فقѧѧد آѧѧان    .)الأوروبيѧѧة

 . )2004سѧѧان دييغѧѧو السѧѧيفيير، (آتلѧѧر آليفلانѧѧد، موسѧѧوعة الطاقѧѧة   فѧѧي “للѧѧنفط
وهѧѧي تقѧѧوم حاليѧѧاً، بالتعѧѧاون مѧѧع مѧѧاري آالѧѧدور، بالعمѧѧل علѧѧى مشѧѧروع مقارنѧѧة  

 .يبحث في العلاقة بين النفط والحرب
  
أستاذ مساعد في مدرسة الشؤون الخارجية والعامة فѧي جامعѧة           : نيك رادون يج

وهѧѧو معهѧѧد ( أنѧѧديرا غانѧѧدي لبحѧѧوث التنميѧѧة آولومبيѧѧا؛ وأسѧѧتاذ زائѧѧر فѧѧي معهѧѧد
فѧي بومبѧاي فѧي الهنѧد،     ) اقتصادي مستقل مدعوم من قبل بنك الاحتياط الهنѧدي        

 وخѧѧلال عملѧѧه علѧѧى المسѧѧتوى الѧѧدولي، أسѧѧس   .ومحѧѧام مѧѧع رادون وايشѧѧيزومي 
، وعمل آعضو فѧي مجلسѧها التنفيѧذي         1980رادون هيئة الإغاثة الأفغانية عام      

)1980-1995(   ѧي           ؛ وآان نائѧوني الأمريكѧادي البولѧس الاقتصѧيس المجلѧب رئ
؛ وعمل أيضاً آمستشار لحكومة استونيا بما في ذلك وزارات           )1987-1992(

؛ أسѧѧѧس عѧѧѧام  )1995-1988(والاقتصѧѧѧاد والعدالѧѧѧة  ) الخصخصѧѧѧة(الإصѧѧѧلاح 
 غرفѧѧة التجѧѧارة الاسѧѧتونية الأمريكيѧѧة وعمѧѧل آѧѧرئيس مؤسѧѧس لهѧѧا خѧѧلال  1990

مѧѧѧѧل آمستشѧѧѧѧار لحكومѧѧѧѧة جورجيѧѧѧѧا،     ع1996 ومنѧѧѧѧذ عѧѧѧѧام  .)1990-1993(
بمليѧѧارات  (يوآمفѧѧاوض رئيسѧѧي لجورجيѧѧا مѧѧن أجѧѧل أنبѧѧوب الѧѧنفط الإسѧѧتراتيج  

 .بين بѧاآو وتبليسѧي وجيهѧان، وأنبѧوب غѧاز بѧاآو تبليسѧي ارزروم               ) الدولارات
وقد فاوض وقدم الاستشارات من منظور الدولة المضѧيفة فيمѧا يخѧص اتفاقѧات               

فاقيѧѧѧات المشѧѧѧروع المشѧѧѧترك، بالإضѧѧѧافة  المشѧѧѧارآة والامتيѧѧѧازات وات-الإنتѧѧѧاج 
 وآجزء من برنامج التوعية الصحفي للمبادرة مѧن أجѧل           .لاتفاقيات شراء الغاز  

الحѧѧوار السياسѧѧي فѧѧي جامعѧѧة آولومبيѧѧا، فقѧѧد حاضѧѧر رادون فѧѧي آѧѧل مѧѧن آسѧѧيا    
 وهѧو خѧريج     .وإفريقيا حѧول عقѧود الѧنفط وصѧناديق اسѧتثمار المѧوارد الطبيعيѧة              

د وقѧѧد نѧѧال وسѧѧام اسѧѧتحقاق مѧѧن قبѧѧل غرفѧѧة تجѧѧارة مدرسѧѧة القѧѧانون فѧѧي سѧѧتانفور
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، وآѧѧان أول أجنبѧѧي ينѧѧال أرفѧѧع جѧѧائزة مدنيѧѧة جورجيѧѧة، وهѧѧي )1990(اسѧѧتونيا 
 .2000وسام الشرف الجورجي عام 

  
اختصاصѧѧي فѧѧي أمѧѧن الطاقѧѧة مѧѧع بلاتѧѧس، المصѧѧدر الѧѧرئيس    : جѧѧون روبѧѧرتس

لشѧѧرق ا: رؤىً وتصѧѧورات” ومѧѧن آتبѧѧه  .عالميѧѧاً للمعلومѧѧات المتعلقѧѧة بالطاقѧѧة   
أنبѧѧوب نفѧѧط ”، وآتѧѧاب )1995مينسѧѧتريم، ادنبѧѧرة، (“الأوسѧѧط فѧѧي مرحلѧѧة جديѧѧدة

:  ومن دراساته الحديثѧة .)1996المعهد الملكي للشؤون الدولية،لندن،     (“قزوين
 وهѧي دراسѧة مقدمѧة لمعهѧد الدراسѧات      “الطاقة آتحѧد أمنѧي للاتحѧاد الأوروبѧي        ”

الѧѧنفط والحѧѧرب علѧѧى   ” الأمنيѧѧة التѧѧابع للاتحѧѧاد الأوروبѧѧي؛ بالإضѧѧافة لدراسѧѧة     
 CO المرآز الѧدولي للطاقѧة والتنميѧة الاقتصѧادية، بѧودلر،      (“2003العراق عام 

USAاز         (“خط الأنابيب الأفغاني  ”؛ و )2003مايو/أيارѧنفط والغѧؤتمر الѧدم لمѧالمق
 وهنѧѧاك .) فѧѧي اسѧѧطنبول2003مѧѧايو/أيѧѧارلمنطقѧѧة القوقѧѧاز والبحѧѧر الأسѧѧود فѧѧي  

وقѧد قѧدم لنѧدوة أمѧن         (“مѧن الغѧرب والخلѧيج     أسعار النفط وأثرهѧا علѧى أ      ”دراسة  
  .) في لندن2002الطاقة، في المعهد الملكي للخدمات المتحدة ، في أآتوبر 

  
غطت بنشاطها أسواق النفط في نيويورك لدى مرآز بلاتس،         : آاترین ستيفان 

 وقѧد رآѧزت تقاريرهѧا علѧى         .أآبر مزود للمعلومات المتعلقة بالطاقة فѧي العѧالم        
 وهѧѧي تقѧѧوم الآن  .ليѧѧة والعالميѧѧة المѧѧؤثرة فѧѧي تغيѧѧر أسѧѧعار الѧѧنفط   العوامѧѧل المح

بتقديم تقارير إلى شيكاغو بزنس التابع لكرين، وهي أسѧبوعية تعنѧى بالأنشѧطة              
تهѧدف للѧربح    جل الحوار السياسي، وهي منظمة لاالاقتصادية، وللمبادرة من أ   

 وقѧد   .ة انتقاليѧة  تقدم خيارات اقتصادية سياسية للبلدان النامية والبلدان في مرحل        
 وهѧي  .عملت قبل ذلك آصحفية في هونغ آونغ لمجلة اقتصاد الشرق الأقصѧى        

تحمѧѧل درجѧѧة ماجسѧѧتير مѧѧن مدرسѧѧة الشѧѧؤون العامѧѧة والدوليѧѧة التابعѧѧة لجامعѧѧة     
  .آولومبيا

  
أستاذ بجامعѧة آولومبيѧا فѧي نيويѧورك، وقѧد نѧال جѧائزة          :  ستيغليتز .جوزیف ي 

 آبيѧر الاقتصѧاديين ونائѧب رئѧيس البنѧك            وآѧان  .2001نوبل في الاقتصѧاد عѧام       
العولمѧѧة والنѧѧاقمون  ” وقѧѧد بيѧѧع مѧѧن آتابѧѧه    .2000-1997الѧѧدولي خѧѧلال فتѧѧرة   

 وآѧان عضѧواً     . أآثر من مليون نسخة، وترجم إلى أآثر مѧن ثلاثѧين لغѧةً             “عليها
 أثنѧѧѧѧاء رئاسѧѧѧѧة 1995-1993فѧѧѧѧي مجلѧѧѧѧس المستشѧѧѧѧارين الاقتصѧѧѧѧاديين خѧѧѧѧلال  

 تخѧѧѧرج مѧѧѧن جامعѧѧѧة .1997-1995ل آلينتѧѧѧون، وخѧѧѧدم آѧѧѧرئيس للمجلѧѧѧس خѧѧѧلا
، ثѧѧم أصѧѧبح أسѧѧتاذاً فѧѧي  1967 عѧѧام MITأمهرسѧѧت ونѧѧال شѧѧهادة الѧѧدآتوراه مѧѧن  
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 نال جѧائزة جѧون بѧات آѧلارك، وهѧي            1979، وفي عام    1970جامعة يال عام    
جѧѧائزة تعطѧѧى آѧѧل سѧѧنتين مѧѧن قبѧѧل الجمعيѧѧة الاقتصѧѧادية الأمريكيѧѧة، لاقتصѧѧادي 

  .ل الاقتصاددون سن الأربعين قدم مساهمة مهمة في حق
  

، التي )FOE(مدير البرنامج الدولي لدى جمعية أصدقاء الأرض     :  واسكو ددیفي
ترآز على المسؤولية المشترآة وتتناول الآثار البيئية والاجتماعية للمؤسسѧات          

 وقد عمل سابقاً لمدة أربع سѧنوات        .الاقتصادية العالمية والنشاط المالي العالمي    
 فѧي   FOE الѧدولي والمسѧؤولية المشѧترآة، ومثѧل           فѧي مسѧائل الاقتصѧاد      FOEلدى  

اللجنѧѧة الاستشѧѧارية للتجѧѧارة والسياسѧѧة البيئيѧѧة فѧѧي الممثليѧѧة التجاريѧѧة للولايѧѧات     
 نال واسكو درجة الماجسѧتير فѧي الشѧؤون العامѧة مѧن مدرسѧة وودرو                 .المتحدة

ويلسѧѧون للشѧѧؤون الدوليѧѧة والعامѧѧة فѧѧي جامعѧѧة برنسѧѧتون، ودرجѧѧة دبلѧѧوم مѧѧن        
  .جامعة شيكاغو
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تقوم بتنسيق الجهود في الولايات المتحدة مѧن أجѧل حملѧة الأمѧم              : آارول ویلش 
المتحѧѧدة لأهѧѧداف التنميѧѧة الألفيѧѧة، التѧѧي تهѧѧدف إلѧѧى زيѧѧادة وعѧѧي وتفهѧѧم العامѧѧة      
لأهداف التنمية الألفية، ودور المواطنين والحكومات فѧي تحقيѧق هѧذه الأهѧداف        

لمѧا يزيѧد عѧن سѧبعة أعѧوام لѧدى        وقѧد عملѧت ويلѧش سѧابقاً      .المتفق عليها عالميѧاً   
FOE    ثѧѧدولي، حيѧѧامج الѧѧديرة البرنѧѧي مѧѧاك هѧѧدتها هنѧѧة تقلѧѧر وظيفѧѧت آخѧѧوآان ، 

 . في المعاهѧد الماليѧة العالميѧة والمسѧؤولية المشѧترآة           FOEأشرفت على حملات    
 .2000آما عملѧت أيضѧاً فѧي اللجنѧة التنفيذيѧة لحملѧة الولايѧات المتحѧدة ليوبيѧل                    

فѧѧي العلاقѧѧات الخارجيѧѧة مѧѧن جامعѧѧة    س علѧѧوم وويلѧѧش حѧѧائزة علѧѧى بكѧѧالوريو  
  .جورج تاون وعلى دبلوم من مدرسة فليتشر للقانون والدبلوماسية
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هنѧѧاك الكثيѧѧر مѧѧن البلѧѧدان الغنيѧѧة بѧѧالموارد    
الطبيعيѧѧѧѧѧة تسѧѧѧѧѧتغل وتبѧѧѧѧѧدد هѧѧѧѧѧذه الثѧѧѧѧѧروة   
لمصلحة أقلية في حين تعيش الغالبيѧة فѧي         
 .مستنقع الفقر جراء الفساد وسوء الإدارة     

ѧѧاك مسѧѧاتق  وهنѧѧى عѧѧع علѧѧة تقѧѧؤولية خاص
المجتمѧѧع المѧѧدني فѧѧي هѧѧذه البلѧѧدان، وهѧѧي     
دفѧѧѧѧع الحكومѧѧѧѧات نحѧѧѧѧو الشѧѧѧѧفافية ونحѧѧѧѧو    

 . بما یخدم المصلحة العامةالإنفاق
 یقѧѧدم للصѧѧحفيين معلومѧѧات عمليѧѧة بلغѧѧة   “

سѧѧѧهلة الفهѧѧѧم حѧѧѧول صѧѧѧناعة الѧѧѧنفط وأثѧѧѧر    
 ویسѧѧعى هѧѧذا  .تѧѧرول علѧѧى البلѧѧد المنѧѧتج   الب

 الإعѧلام الدليل، من خѧلال مسѧاعدة وسѧائل          
علѧѧѧى تنѧѧѧویر  الجمهѧѧѧور بقضѧѧѧایا المѧѧѧوارد    

 المسѧѧѧاهمة فѧѧѧي الѧѧѧتخلص   إلѧѧѧىالطبيعيѧѧѧة، 
 التѧѧي تعيѧѧق   “لعنѧѧة المѧѧوارد  ”یسѧѧمى   ممѧѧا 

 .التنمية في الكثير من البلدان المفقرة

لقد نشر معهѧد المجتمѧع المنفѧتح وبرنѧامج          
تѧѧѧش التѧѧѧابع لѧѧѧه هѧѧѧذا التقریѧѧѧر   ریفينيѧѧѧو وو

 .بالتعاون مع مبادرة حѧوار فѧي السياسѧات        
وهѧѧو الثѧѧاني فѧѧي سلسѧѧلة آراسѧѧات تثقيفيѧѧة   
ینشѧѧѧرها برنѧѧѧامج ریفينيѧѧѧو ووتѧѧѧش لحѧѧѧض  

 وقѧد   .الحكومات على الشѧفافية والمسѧاءلة     
الرقابѧة علѧى    : صدر الكراس الأول بعنѧوان    

الأمѧѧوال، دليѧѧل المنظمѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة     
ت وإیѧرادات المصѧادر     في مراقبѧة الموازنѧا    

 .الطبيعية
 
 

  



 معهد المجتمع المفتوح 
    
 مبادرة الحوار حول السياسات 
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